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HOPMATUBTIK CIVITEMEJIEP

JluccepTaMsuiblK ~ JKYMBICTA  KeJleciie MEMJICKETTIK YJrl  KaJbllTapra
ciaTeMenep Kacasipl.

Kazakcran Pecnyonmkaceiabiy Konctutymusicel: 1995 skpinaei 30 Tambizga
pecnyonuKanbiK peeperaymia KaOblIIaHFaH.

Kazakcran PecnyOnukaceiablH 3aHbl. bigiM  Typanel: 2007 xeuiablH 27
mriaeci, Ne319-111 kaObpuimanraH.

"Kazakctan—2050" CrpaTeruscel KaabIITACKAH MEMJICKETTIH JKaHa CasiCH
OarpiTel (KP Tlpesmmenti - Embacer H.O. HazapGaeBthiH Ka3zakcran xXajakpiHA
XKomnaysl, Acrana K., 2012 sxburrsl 14 xenTokcaH).

«Atamexen» Kazakcran PecnyOnukackl ¥YJTTHIK KOCINIKEpJIEp MajaTaChIHBIH
backapma teparaceinbiH byiipbirel. [lenarortiy kocidu crannapthl: 2017 KbulablH 8
MaycbiMaa, Nel33 GekiTiIreH.

bimim 6epyain GapiblK JeHreliHIH MEMJISKETTIK JKaJIlbiFa MiHIETTI O11iM Oepy
cTaHaapTTapbiH Oekity Typanbl Kaszakcran Pecmybnukacel biniM KoHE FBUIBIM
MuHHCTPiHIH 2018 xbutrel 31 Ka3zangarsl Ne 604 OyHpBIFbI

Kazakcran PecnyOnukaceiabiH 3anbpl. [lemaror moprebeci Ttypanbsr: 2019

JKBUIJIBIH, 27 xenTokcanbl, Ne293-VI KP3.


http://kaznpu.kz/docs/uridicheski_otdel/bilim_turaly.pdf
http://kaznpu.kz/docs/uridicheski_otdel/bilim_turaly.pdf
http://kaznpu.kz/docs/uridicheski_otdel/bilim_turaly.pdf

AHBIKTAMAJIAP

byn auccepTalusiibIK KYMBICTa Kejlecli TepMHUHJIEPre COMKec aHbIKTaMalap
KOJIIAHBLIFaH:

MeMJiekeTTiK KoFapbl Kociou Oi1iM Oepy cTaHaapThl — XOFapbl OUTIM Oepy
KYPBUIBIMBIH, Ma3MYHBIH J>KOHE OFapbl OULIIMHIH HETi3r OarmapiaMaiapblHbIH
KOJIEMIH aHBIKTAUTBhIH KY>KaT.

YHuBepcurer (JaT. universitas — JKUBIHTBIK, >KUHAK) — >KapaThUIBICTAHY,
KOFaMJIbIK, TEXHUKAJIBIK, 9JIEYMETTIK FhUIBIMAApP CallaChIHAH KEH KeJIeMJE KOFaphbl
OUTIMII MaMaHJap JaspiIalThIH, KOM cajlaibl KOFapbl OKY OpPHBI. YHHBEPCHUTETTE
CTYACHTTEp >KaH-)KaKThl TEPEH TEOPHUSIIBIK NAsSPIBIKTAH O©TeNl. Y HUBEPCUTETKE TOH
EpEKIIEIIK — OKY ’KOHE FBUIBIMU-3EPTTEY KYMBICTAPBIHBIH YHJIECTIPLIE KYPri3iyi.

bimim — bimim (mar. scientia, arsuamr. knowledge) — amammapaeiy Oenriii Oip
JKYHWemeri YFBIMIAPBIHBIH, IEpPEKTepi MEH NalbIMAayJapbIHbIH, T.0. >KHBIHTHIFHL.
bisiM agaM3aT MOIEHUETIHIH €H ayKbIM/Ibl YFBIMIAPBIHBIH O1p1 O0JIbIN TaObLIAIbI.

Marucrp — wMaructparypanblH OutiM Oepy OarmapiiamMacblH MEHIepreH
TyJIFajgapra OepiieTiH JopeKe;

MarucTpaHnT — MarucTparypajia ouTiM ayIibl TYJIFa;

Marucrparypa — keminge 60-120 akaaeMHUsJIBIK KPEIUTTI MIHICTTI TypJe
MEHI'epy apKbUIbI THICTI OLTIM Oepy OaraapiiaMachl OOMBIHILIA «MAruCTP» JOPEKECIH
Oepe OTBIPHIIN, Kapiiap Jaspiayra OarbITTaIFaH KOFaphl OKY OPHBIHAH KEWiHT1 OUTIM
Oepy AeHrell;

Binim Oepy 6arpapaamMachi-011iM Oepy Ma3MYHBIH aHBIKTAWTBIH KY>KarT.

Keke oKy xxocnapbl — MEHrepuieTiH OutiM Oepy OaraapiiaMachl HIET1H/IE KEKe
OuTM Oepy KaXXEeTTUIIKTEPIH ICKE achlpyFa BIKMAJl €TETIH OUIM alyUIbIHbIH OKY
KOCTIAPHI;

Kacidu Ky3bIpeT — KociOM KbI3METTI THIM/I 5KY3€re achblpyFa MyMKIHAIK O€peTiH
Ou1IM, OUTIK *OHE JAFJbl, COHAAN-AK >KEKe KacCHeTTep HETI3IHAEe KICIOM MIHIETTEp
JKUBIHTBIFBIH STy KaOlIeT;

KpeauTt — OUIIKTUTIKTET1 OKBITY HOTHXKEJIEPIHIH >KaJIbl CaJIMaFbIHBIH HEMECe
OUTIKTUTIKTIH YK€Ke KOMITOHCHTIHIH CaHJIBIK KOPiHICI

MeHnemxMeHT (aFbUIIL. Manage — 0ackapy, MEHIrepy, YHbIMAACTIPY) — YilbIM/Ia
HEMece KOCIMOPhIHAA KYMBIC ICTEHTIH agamMaapabH eHOeTiH 0ackapa OTBIPHIN, ajFa
KOWFaH MaKcaTKa JKeTyJl YHbIMIAcThIpa Oiy, 9JI€yMETTIK, OHBIH imIiHae OutiM Oepy
ypaicTepiH 0Oackapy NpPHUHLMITEPl, OSIICTEPl, Kypajgapbl MEH HbICAaHIapbIHBIH
JKUBIHTBIFBI.

Kacion cranpapr — crangapT, HakThl Oip caja OOMBIHIIIA KOCIOU KBI3METKE,
eHOeK JKargaiibl MEH OUIKTUIIK JAeHreWiHe, KY3bIPeTTUIIKKE, Ma3MYHfa, carara
KOMBIJIATBIH TaJlanTap.


https://kk.wikipedia.org/wiki/%D0%96%D0%B0%D1%80%D0%B0%D1%82%D1%8B%D0%BB%D1%8B%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%83
https://kk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D1%8B%D0%BD_%D1%82%D1%96%D0%BB%D1%96
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https://kk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D2%93%D1%8B%D0%BB%D1%88%D1%8B%D0%BD_%D1%82%D1%96%D0%BB%D1%96

BEJITTVIEYJIEP MEH KBICKAPTYJIAP

KP — Kazakcran PeciyOnukacer

AKMBBC — JKaJIMbIFa MIHAETTI O11iM Oepy CTaHAapTHI
F3XK — FBUIBIMHU-3€PTTEY KYMBICTAPBI

bbJ] — OlmiM, OUTIK, JaFIbl

KP MXKMBC — Kazakcran PecryOnrKkachIHBIH MEMJICKETTIK KaJbIFa MIiHACTTI
OimiM Oepy cTaHIapTHI

KOO — 5KOFapbl OKY OpHBI

OK — 3JIEKTUBTI KypC

bbb — Olmim Oepy Oarmapiamacs

ObIJLY — DKOHOMUKAJIBIK BIHTBIMAKTACTBIK I1€H 1AMy YHBIMBI
COOX — CTyICHTTIH OKBITYIIBIMEH O3/(1K )KYMBICHI

MOO©XK — MarucTpaHTThIH OKBITYIIBIMEH ©3/[1K )KYMBICHI
JOOXK — JIOKTOpaHTTBIH OKBITYIIBIMEH ©3/11K KYMBICHI

KC — Kocibu crangapt



KIPICIIE

3epTTey TaKbIPBIOBIHBIH 63eKTijiri. bitim Oepy canackl aca Kypzaem xyiie,
OHBIH CaH caiayibl KeIpyiapel 0ap. COHBIH aca MaHBI3/bI cajlajJapbIHBIH Oip1 — OUIIM
oepy okyihecin Oackapy. «KazakcTaHaplK YHHUBEPCUTETTEpP MOH1 OOWBIHIIA
WHTEPHAIIMOHAIJIBI, aJl OKBITHIJIATHIH OULTIM cHUMaThiHIa ombOebam Ooja OGacTajbl.
AnpiHFaH OUTIMHIH camachkl OHBIH TYpakThl Aamybl MeH «Kazakctan - 2050»
CTpaTerusichiH JKy3€ere achIpyFa yJec KOCaThIH KaOlaeTTi O11iM Oepy MEeHeKepIepiH
JMAWbIHIAY KOKETTITIH KepceTim oTeip» [1].

Kazakcran Pecny6mukacwinbi bimim Oepy MeH FBUIBIMIBI JamMbITyabiH 2020-
2025 >xpinmapra apHaiFaH MewmulekeTTik OarmapiamaceiHaa OutiMm Oepymi O6ackapy
MEH KapXbUIAHJBIPY >KYMECIHIH AlIbIKThIFbl MEH TUIMJIUIITIH JaMbITy KaKeTTirl
alThUTFaH. AyJaHJBIK dKOHE KalaJbIK OUTiM Oepy OemimMaepiH oOJIBICTHIK O11iM Oepy
OackapMmaapbiHa TIKeJEeW OarbIHIBIPY *KYyHMecl 1CKe achIPbUIBIN, OHBIH THIMIUIITIH
apTThIpy MakcaTbiHga, «JKaHa KajblTarbl Oaciibl» koHE «TeXHUKaNbIK >KoHE
KOCINTIK OUTIM KelOacHIbLIapbIHBIH KOPIYCh» OaraapiiaMaiapbl >KYMBIC jKacaii
6actanpl. ConbiMeH Oipre O611iM O6epy YibIMIapbl OacHIbLIAPBIHBIH KbI3METIH Oaranay
Kyiecl o3ipieHin, eHri3uieTiH Oonaapl. JKorapel OuTiM Oepy KyMeciH AambITy —
SIMIMI3IIH MEMJIEKETTIK CasCaThIHBIH 0acThl YCTaHBIMJAPBIHBIH Oipi OOJBIT Kalia
oepmek. Cebebi >xorapbl OUTiM Oepy camachl €iH 3aMaHyd YPIICTE JaMybIHBbIH
xoHe Ka3zakcTaH MEMJIEKETIH JKaHAPTYAbl KAJIFACTBIPYbl KAMTAMAaChI3 €TY/I1H OacThI
Kerijii 0obIn Tadbu1aab! [2].

Kazakcran PecnyOnukacel «ATaMekeH» ¥ATTBIK KOCIKepsep najarachl OLIIM
Oepy cTaHaapTTapblHa OUIIM aJdylIbUIApAbIH KOCIOM OUIIKTUIITIHE, 1CKEpJIK
JAFIbUIApbIH MEHTepyJiepiHe JKOHE OJapJblH KoCiOM KY3IpeTTUIrH JaMbITyra Oaca
Hazap aynapraH [3]. Byn yceiHbICTap O13[1H 3€pTTEYIMI3NIH HBICAHBIHAA Ja
KOPCETUITEeH.

KenecTik yKkiMeT KyJiaraHFa JIeHiH eTe yKcac, TIITi Oipael OutiM Oepy xylienepi
OonraH enjep ereMeHAIK aJfaHHaH KeWiH ©3 JaMy JKOJIIapbIH  TaHIaIbl.
MonepHuzanysi TEOpHUSIChIHA COMKEC «JaMbIMaraH» MOCTCOLMAIUCTIK  eJep
©3/ICpIHIH «JaMbIFaH» OaTBICTHIK OPINTECTEPIH KYBIN >KETYy MaKcaTblH KOWJbI. by
JTYPBIC MaKcatT OOJIIBI.

Emimiznin Outim Oepy Kyiieci Ae 3 JaMy TPaeKTOPHSICHIH OENTiIer, OHbI 1CKe
acelpy Heri3inae Toyencizmik amraHHaH Oepri 30 SKbLT 1MIIHAE XaJdbIKAPaIbIK
JIeHren1e MoMbIHAaIFaH OuUTiM Oepy JKyienepiniy OipiHe aifHaa O1i.

Toyenci3mik JKpUIIAPBIHAA adaMH PECypCTapAblH carlachlH KOTEPyre, KeEKe
aJaMHBbIH, KOFaM MEH MEMJIEKETTIH KaXETTUIKTEpPIH KaHaFaTTaHIbIpyFa
OarpITTanFad biniM OepyaiH YATTBIK MOJIeNII MEH OHBIH HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK
0azacel KaibInTacThipbUiabl. Kazakcran PecnyOnukaceiblH —«biniM — Typasib,
«Korapsl O6u1iM Typans, «Kazakcrtan PecrmyOnukaceiHnarsl bamaHbIH KYKBIKTAphI
Typanbl», «FbUIBIME  KOHE  FBHUIBIMH-TEXHUKAJIBIK  KbI3MET  HOTIDKEIEPIH
KOMMEPIUSTIAHABIPY Typaiby, «FbutbiM Typans»y, «Kociou cranmapt», «llemaror
MapTebect Typanby x.0. 3aHaap KaObUIIaHbI [4].



KenTeren nampiran ennepnae OutiM O6epy MEHEKEpIEpiH NalbIHIAYy ICIHE XKITi
KOHUT OesiHesi, apHaibl OKy opbIiHAapel na Oap [5]. Emimizge Oyi sKyMmbIcTap
TOYEJCI3/IIK aJIiFaH XKbULAap/iaH O0epl iICKe achIPbUIBIN KeJIell, OUTCE e OHBI XKETUIIIPY
MaKcaTbIH/Ia 9111 e 00JIca KONTereH KyMbICTap aTKapy Kepek. by muccepTranusiibik
YKYMBIC OCBI MACEJIETe KAaThICThI Ka3bUIFaH FHUIBIMU €HOEK OO0JIBI TaObLIAIbI.

[TocTkeHecTIK MeMIIeKeTTepiH Oipi, Ka3ipri Tanna EBpoogakka myiie OosraH,
cascu pedopMmamapabpl THIMJI Ky3ere achlpa OUIT€H, COHBIH ImIHAEC OuIiM Oepy
CaJIaChlH JaMBITYa J1a )KaKChl HOTHKEJIepTe KOJI )KETKi3reH el — JIuTBa.

JlutBa Xambikapaislk PISA xone Oacka na 3epTTeynepre KarTbIChI, OiTiM
camachlH KOTEPY/AE JKAKChl HOTIDKENIEPre KETIM, ONEeMJIK JCHTeWIe IaMbIFaH
eNIepAiH KaTapblHaH KepiHe Ol XKoFapsl koHE KOCIMTIK-TEXHUKAIBIK OLTIM Oepy
cananapel ga kerepuial. OHbIH OacThl cebenTepiHiH Oipt Oyi enge Outim Oepy
MEHEJDKEPIIEpIH JalblHAAyFa XKITI KOHUI OeJHIl. OJEeMJIIK 3eprreyliep OuliM
carachblH KeTepy/iH 0acTbl KemuliHiH Oipl — FBUIBIMH HET137¢ YHWBIMIACTBIPBLIBII,
1CKe achIpbUIFaH 0acKapy >KyHeciHiH 00JIybl €KeH1 JANIEICH OThIP.

Conpgpiktan JluTBa emiHiH OuTiM Oepy MEHEIKEpJepiH JailblHIay YpaAiCiH
CaJIBICTBIPMAJIBI TYPJIE 3€pTTEI-3ep/ieiey — O11iM Oepy cajachlH TaMbITy MaKCaThIH/Ia
aTKapbUTybl KQKETTI MaHbBI3]IbI 3€pPTTEYIEPIiH O1pi OOJBIIT OTHIP.

MaceJieHIH FBLIBIMAA KAPACTBIPBLILY AeHI i

CanpICcThIpMaNbl  MEAAroruka eiaiMi3  TOYeNCI3MIK alFaHHHAaH KeWiH FaHa
JTaMbIFaH FBUIBIM camachkl. OHBIH HETI31H TEIaroruka FhUIBIMIAAPBIHBIH JOKTOPHI,
npodeccop A.K. KycaitbiHoB cangbl. 1996 xbuibl KazakcTanma caabICThIpMaibl
nejarornka OOWBIHINA aJIFaIlKel FRITBIMH JKyMbIC «['epmanms MmeH Kazakcranma
OutiM  OepyAl JambITy (CalbICThIpMalbl — [E€IarOTMKANbIK — CUIATTaMajapbl)»
TaKbIPBIObIHAA OCBI JKOJJAPABIH aBTOPBIMEH Ka3puUlraH OonateiH [6]. Iler
MeMJIeKeTTepAeri OuTiM Oepy >KyHesepiHiH MeJaroruKajiblK TIXKIpUOenepl Kaubl
macenenep I'.J].Ypacraepa, H.Anap0Oek [7], caiplcThIpMaibl e 1arorukaHblH 9IiCTEPI
MeH omicHamackl A.K.KycaiteiHoB, M. T Eceepa [8], bl.A.Habu [9], memiiekerTep
apacelHIarel  OuUTiM  Oepy Mocenenepi MeEH Kaap JalblHAay Mocemesepin
canpicTeipMansl Tangay b.P.Kyn6ekosa [10], canbicThipMalbl mme1arornkalbiH 0acka
1a Macernenepi T.0. FabIMaap IbiH eHOCKTEPIHIE 3ePTTEII.

Peceiinik xommaparusuctep T.H.Illep6akosa [11], A.H.J[xypunckuii [12],
b.JI.Bynbdcon [13], 3.A.ManskoBa [14], B.A.Kanpanos [15], C.B. VBanosa [16],
3epTTeysiepi  FBUIBIMU-3EPTTEY  OapbhICBIHIA  CAJBICTBIPMAIbl  TIEAarOTMKaHbIH
oMicCHaAMaNBIK MocelleJiepi MEH JKajlbl FBUIBIMHIIBIK €pEXKENepiH aHBIKTayFa
MYMKIHJIIK Oep/i.

Kazakcrannarel TanbiMan cascarranymsiiap P.A. Hyprasuna >Kahannany
arganeiHaarel KazakctanuelH OiiM Oepy casicateiH [17], A.A. HypmarambGeToB
Tpancpopmanus YKarJalbIHAFbI KOO casicarbl MAcCeJIeCiH [18],
A K. KycaiibiHoB, A.O.bymnar6aesa [19], A.K. MsiaOaeBa [20] onemaik OutimM Oepy
casicaTTapblH CAIBICTHIPMAIIBI TYPJAE 3EPTTE/II.

Kazakcrannma OutiM Oepy MeHEMKepJepiH MalbIHIAay MOCENeCi KOFaphbl OKY
opeIHAapbIHAarel OimiMal 6ackapy I'.A. AxmertoBa, 3.A. Ucaesa [21], H.A. AcanoB
[22], ™enemxMenTTeri OumiM Oepyneri epekmenikrepi T.A. Kammesa [23],
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O.4. CyneiimenoBa [24], K.C. YcmanoB [25], rumHa3usgarel OUTIMII, FHUIBIMHU-
omicremenik xymbicTapabl Oackapy A.K. PeicoexoBa [26], C.M. baxumena [27],
OimiM Oepy MEHeKepJiepiH JalbIHIAyIblH FhUIBIMA —TI€AarorukaiblK HETri3aepi
A.A. Caunos [28], T.M. Baiimonnaes [29], Ou1iM Oepy yilbIMaapbl OacHIbLIaAPBIHBIH
O0ackapy KysbIperTimirin - aptreipy P.III.  A6utaea [30], memarorukaibik
MEHEPKMEHT, TeJJaroTUKaJbIK MpoleccTepil 6ackapy, 6imimM Oepyaeri MEHEIKMEHT
3. Kenecapuna [31], H.C. 9Onkoxaea [32], K.JK. Aranuna [33], C.C. CemueHKO
[34], A.H. Myxrtaposa [35], K.ILI. Monmacan [36], D.T. baspsicranoBa [37],
3.M. CanBakacoBa [38], Ka3ipri MeKTENTeri TyTac MeJaroruKaibIK MPOILECcCTerl
WHHOBaNMSUTBIK Oackapyasl jgameity H.J[. Xwmens [39], I'.K. baibkukenosa [40],
OUTIKTUTIKTI apTThipy Macenenepi A.A. Xaiitamosa [41], OutiM Gepyai Moxaenaey
macenenepi P.K. TyprsicikanoBa [42] skoHe T.0. FaabIMAapAblH FEUIBIMU €HOCKTEPIHIC
KapacCThIPBLUIFaH.

JKana OimiM canacel—0ackapy KbI3METIHIH TICHUXOJOTHSUIBIK 3aHIbUIBIKTAPbIH,
MEHEJKEP/IIH 0acKapyIIbUIBIK KaCUETTEPiHE KOMBUIATHIH TalanTap/bl KapacThlpaThiH
Oackapy MCUXOJIOTHUSICH KAJIBIITACTHI.

XX r. 90-xkbu1mapsl B.W. 3Bepena [43], M.M. Iloramnuk [44], I1.1. TperbsikoB
[45] >xoHe Tarbl Oacka FajabIMjaap OLTIM Oepyneri MEHEIKMEHT TYKbIPhIMIaMachliH
o3ipJeni, aja FBUIBIMH JKYMBICTApAbl capajiayla MEKTENTi OacKapylblH >KaHa
OarpITTapblH  yilbiMmactelpy A.M. Moucee [46], O.M. Mouceea [47],
O.I'. Xomepuku [48], A.B. JlopeHncoB [49] eHOekTepiHie MEKTENTEPAl JTaMbITYIbIH
WHHOBALMSJIBIK YAEpIiCTepiH OacKapy oAicHaMachl, Oaciibl KaapiaapblH OLTIKTLIITH
aptteipy wmacenenepi E.Il. Toukonoras [50] enOekrtepinae Herizmenal. Peceit
denepauuacbiHAAFbl Ka3ipri Ke3eHaeri OuliM Oepy MEHEKEpPIHIH  TEeOPHSUIbIK-
ollicHamMalbIK Heriznepi OunM  Oepy JKYHECIHIH JaMy TEHJECHUUJIAphl MEH
crparerusuiapbl C.1O. Tpamuisia [51], eHOekTepiHAe KapacThIPBLULIbIL.

On-Gapabu areiHgarsl  Kazak  yarTteik  yHUBepcuteTiHae 6D010300 —
«Ilegarornka W TICHXOJOTHS» MaMaHJbIFBl OOMBIHINA AKCIEPUMEHTTIK OarmapiamMa
Herizigge A.C. CateiBajaueBa KopraraH anfamkbl PhD mokTopibeIK auccepraiys
JKorapbl OKy OpBIHAApBIHAAFEI cammaHbl 0ackapy THIMIUTIIT MocelelepiHe apHaIbl
[52]. T.E.YTionoBusin Kazakcran meH ['epMaHMsmarsl MeAarorukaiiblK Kaapiiapsl
naneiHAayaeiH gamy skyiect [53], 3.Y. EnnOaeBanbiy Kazakcran xone OHTYCTIK
Kopess MemmekerrepiHaeri MEKTENTIK CasiCAaTThIH JIaMYBIHBIH CaJIbICTApMAJIbI
acnektuiepi [54], C.ACKapKbI3bIHbIH YHHMBEPCHUTET KarJalblHAA OJEyMETTIK
NearOruKaablK MEHEIDKEPJICPIH IaspiayablH FhUIBIMHU-TICIArOTUKAIBIK HETi3aepi
[55], K.E.AGpbixansikoBanblH AKII-TeIH >kofapbl OuniM  Oepy KyieciHuaeri
CTYACHTTEpPre  aKaJeMHsUIBIK  KOJJay  KepceTyaiH  epekienikrepi  [56],
A XKynycOekoBaHbIH Oojamak OacTayblll Kilacc MYFagiMIEpiH OacKapylIbUIbIK
kpi3MeTke  gaspiaay  [57], HA.ComipOexkoBaHblH ~ Oojlamiak — MeaarorTapblH
0acKapyIIbUIBIK KY3BIPETTUIITTH KanbmTacTeipy [58], . EpTapFeIHKBI3BIHBIH KOFAPHI
MEKTeNnTe OoJialaK oJCYMETTIK TMEeAarorTapblH KOCIOM HIeanblH KAIbIITACTBIPY
Mmacenenept [59] xone Oacka na 3eprreymiiiepain eHOektepi PhD  moxTopribik
JTUCCepTaIMsAa ©3ICPIHIH KAIFAChIH TAYbIT OTHIP.



Anaiina cumarTtanFaH SKyMbeicTapaa OumiMm Oepyai Oackapy CyOBeKTiiepiH
JTaWbIHIAYABIH ~ OPTYPJIl  acHeKTUIepl KapacThIPbUIFAHBIMEH, Ka3ipri yaKbITTa
YHUBEpCUTETTEpAEC  OLIIM  Oepy  MEHEKepJepiH  JalbIHIAayJIblH  TyTac
TY)KBIPbIMJIaMAChl JAWUBIHJIAJIBIN, OHBIH OaFJapiiaMaliblK KoHE OKY-9/JICTEMEIIK
KaMTaMachl3 €Ty KYMBICTAPHI KYHell Typ/ie Kypri3iiIMereH.

birim Oepy MeHemKepIIepiH JalbIHAQy KYHECIH CaJbICTBIpMAJIBl Talljiay
MaceleNiepiH 3epTTeYAIH O3CKTLIIr Kelecl KaWMbLIBIKTAP MEH COHKECCI3MIKTep
JKaFTaiibIMEH aHBIKTAJIa/Ibl:

— Oackapyapl apHalbl MaMaHIBIK PETIHIE KapacThIpy JKOHE Jaya3bIMFa
TaralibIHIANIFaHFa JICWiH MEHEeDKepiep YIIIH KociOu GacKapybl OKBITY KYHECIHIH
TOJIBIK HET13/1eTIMEY1;

— OuTiM Oepy MEHEKepJIepiHe apHAIIFAH OKBITY KYHECIH KETIAIPY KaXKETTUIIT1
YKOHE OCBI CaaIaFbl KOJDKETIMI CaBICTRIPMAITBI aKIAPATThIH a3/IbIFH;

— OutiM Oepy MeHeKepiiepiH KociOu JalbIHAay KYMECIH KypyFa QJIEYMETTIK
KOKETTUTIK JKOHE OHBI koOajay MeH Oackapy OOMBIHINA >KyHedl CalblCThIPMAIbI
FBUTBIMH 3€PTTEYJIEP/IIH KETKUTIKCI3IITI.

AHBIKTaJFaH KaWIIBUIBIKTap HETI3IHAE 3epTTey OarbITTaphl  OeiTUICHIN,
Kazakcran men JlutBamarel OimiM Oepy MeHeIXKepiiepiH JaiibiHIay >KYHECiHIH
EPEKIICNIKTEPI MEH JaMy OarbITTapblH aHBIKTAy KaXKETTIrl, enimizne OutiM Oepy
MEHEJKEPIIEPIH KOCIOM JalbIHAyIbIH CcalachlH JKaKCApThIN, OJapJblH OeeiiH
KOTEpPY JKOJIJIAphIH KApacThIpy KaXKETTIN HET13JeNiN, OChl MakcaTTa FbUIBIMU
MPaKTUKAIIBIK TYPFbIIa HAKTHI ic-TIapaap jkacay KaKeTTIirl alKbIHIaIIbI.

binim O6epy MeHemkepiepiH AailblHay MACEJECIHIH ©3€KTUIITH oHE OJap/bl
OKBITY YIEPICIHJIE XaTbIKapaJIbIK TOXIPUOEHIH 03bIK YJITIJIEPiH KUHAKTAI, aianany
KKETTITIH €CKEpe OTBIPHII, JUCCEPTAUSIIBIK 3epTTEy TaKbIpblObl: «biaiM Oepy
MeHe/IKepJIepiH JaubIHAAY Kylec (CaabICTBIPMAJIbI TAJNAAY)» AET AJIbIH]BI.

3epTTey KYMBICBIHBIH MeMJIEKETTiK OaraapjaMajiap MeH 3aHHaMaJiapra
COMKecTIri.

3eprTey o3apa OaimanbicThl «KazakcTtan—2050» CrpaTeruscel: KajblITacKaH
MEMJICKETTIH KaHa cascu OarbIThl, Kazakcran PecnyOmukachiHbIH «biaiM TypasibD
3aH, «llemaror moptebeci Typanbl» 3aH, OuUTiM OepyliH OapybIK JEHTeHiHIH
MEMJICKETTIK JKalmblFa MIHJAETTI OimiM Oepy cranmaptrapbl, «llemarortiH kociou
CTaHAApTh» >KoHE T.0. MEMIICKETTIK Oarmapiamaniap MEH 3aHHamajapra Coikec
HETr131e/l.

3eprrey Hbicanbl — Kazakcran MeH JlutBajma OutiM Oepy MeHemKepiepiH
JanbIHAAY JKYyHect (CalbICThIpMAaIIbl TaJIay).

3epTTey moHi — xofapsl OUTIM Oepy MEH >KOFapbl OKY OpHBIHAH KEHIiHT1 O11iM
Oepy xyiecinae 011iM Oepy MeHeKEPJIepIH albIHIay Yaepici.

3eprreyain Makcarbl: Ka3zakctaH MeH JIUTBaHBIHBIH MaMaH JallbIHAAY
KYWECIH CaJIbICTBIPMAJbl Tajaay HETi31HIe, eMiMi3zeri OumiM Oepy MeHeKepepi
JMaWbIHIAY )KYHECIH KETIAIPYAl FEUTBIMU-TTPAKTUKANIBIK HET13/1eY.

3eprreyain FeuIbIMH Oo/uKaMbl: Ezep KazakcTanHbiH OUTiM Oepy canachiHaa
OackapyIlibl MaMaHAapAbl AalbIHAAY KYHECIHE CaJbICThIPMANbl Tallgay HETi31HJe
XKacallblHFaH OuTiM Oepy MeHeIKepliepiH MalbIHIAyAbIH KYPBUIBIMIIBIK-YIEPICTIK
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MOJIEJII €HTI31JICe, OHOa NaWbIHAAy camachl KOTEPUISIl, OUmKeHi OHBIH THIMILIIT
FBUTBIMU-TIPAKTUKAJIBIK HETI3CJITeH XOHE OKY-9/IICTEMENIK >KaFblHAaH KaMTaMachl3
ETIITeH jkaHa O11iM O6epy OarmapiaMaliapblH €HT13Y1 KapacThIpabl.

3eprTey miHaeTTEpi:

1) «OiiM Oepy MEHEIKMEHTI» KoHe «OuIiM Oepy MeHeKepi» YFbIMAapbIHA
FBUIBIMU II0JTY 5Kacall, ©31H/11K aHbIKTama 0epy;

2)6imiM  Oepy MEHEKEpJEpIH MalbIHAAy JKYHECIH IJKETUIAIpYre KaxKeTTi
oiCHAMAaJIBIK TYFBIPIApIbl HET13/1EY;

3) canbIcTRIpMAIIBI  TAJJIAyIbIH ~ HETI3iHAE OumiM  Oepy  MEHEemKepIepiH
JTAWBIHIAYIBIH KYPBUIBIMIBIK-YIEPICTIK MOACIbISPIH d31pey;

4)Kazakcran ™eH JlutBajmarel OimiM Oepy MeHeIKepiepiH JalbIHIAY
OarmapiaManapblHa CalbICTHIPMAITBI TANIIAY JKacay;

5) «biniMm Oepyzaeri MeHEMKMEHT» OimiM Oepy OarmapiiaMachlH SKETUIIIpIN
KOJIIAaHBICKA €HT13Y;

6) >korapbl OKY OpHBIHBIH OUTiM Oepy yaepiciHie OimiM Oepy MeHemKepiepiH
JTaWbIHIAYABIH SKETULTIPreH >KYMECiHIH TaOBICTBI KBI3MET JKacayblH KaMTaMachl3
€TEeTIH YUBIMACTHIPYIIBUIBIK-TIEIarOTUKAJIBIK, IAPTTAPIBI JKACaIl, )KY3€re achIpy.

3epTTeyaiH FHUIBIMH KAHAJIBIFbI

1) Binim Gepy Oepy canachiH Oackapy MacenenaepiH KapacThIpFaH OyJI KbI3METKe
apHaiibl MaMaHJap JalbIHAAYy OTAHJIBIK OHE MIETENAIK FaIbIMAAp/IbIH €HOCKTEepIHe,
«MenemxkMeHT», «llemarormkanplk  MEHEIXKMEHT»  VFBIMIApblHA  OepiireH
aHbIKTaMajapra FbUIBIMH IIOJY >KacalbIHbIN, «OUTIM Oepy MEHEIKMEHTI» >KOHE
«O11IM Oepy MeHeKep1» YFbIMAapblHA aBTOPJIBIK aHbIKTaMa OepuIi;

2) OunM Oepy MEHEIKEpJepiH JalblHAAQY JKYMECIH JKETUILIpYre KaKeTTi
KYHMENIK, aKCHUOJIOTHSUIBIK, KY3BIPETTUIIK J>KOHE MOJEHU ONlICHAMAJIBIK TYFbIpJIap
HET131eII/1;

3) binim Oepy MeHemKepIIepiH JaiibiHaay JKYHECiH CalbICThIPMAIIbl Tajaaay AbIH
TEOPHUSACH MEH IIpaKTHKAchl HETi3iHAe Oojalmak MEHEIKEpIepIl JaibIHaayaa
YHBIMIaCTHIPYIIBLIBIK-TIEIaTOTUKAITBIK, Ma3MYH/IBIK-OPEKETTIK, AKOOAJIBIK-
OMICTEMEIIK KOHE HOTHKEINIK-pe(IeKCUBTIK KOMIIOHEHTTEP/II KAMTUTBIH OUTIM Oepy
MEHEKEPIIEPIH JalbIHAAY IbIH KYPBUIBIMIBIK-YAEPICTIK MOJIET 931pJIeH/I];

4) Kazakctan MeH JIuTBa ToKIpHOECIH CalbICTBIPMAbl 3€PTTEY HETi3iHe
MEMJIEKETTIK KyXaTTapra, OutiM Oepy MEHeKepJepiH NalbIHAay KyheciHe, OuTiM
Oepy OarmapnamanapblHa, OKY JKOCMapblHA, OUNKTUIIK CHUIaTTaMachlHa Tajaay
KacaJlJIbl;

5) i3ACHYMIUTIK SKCHEPUMEHT JKOHE OKCIEPTTIK cayajHamalap Heri3iHae
7MO01105 - Ileparoruka. bimim Oepyneri MeHemKMEHT OuliM Oepy Oarmapramacsl
KETUIAIpUTn, sxkaHa Oarmapnama naveiHaansin, KP BEM JXoraper Oimim Oepyai
OackapyIbplH OpTaK >KYHeciHAe capanTaMmajad eoTim, OuriM Oepy KyHeciHiae
KOJITAHBICKA €HT131JII1.

6) >KoFapbl OKy OPHBIHBIH OUTIM Oepy yaepicinae OuniM Oepy MeHeKepepiH
TMAWBIHAAYABIH KETUIMIPUITEH >KYHECIHIH TaOBICTHI KhI3MET KacayblH KaMTaMachl3
€TeTIH  YUBIMAACTHIPYIIBUIBIK-TICJATOTUKANBIK ~ IIAPTTapbl  JKACaJbIN,  JKY3ere
ACBIPBUIIBI.

10



3eprreyain xerexkmi wuaesichl: Kazakcran wmen JlutBawpiH OimiMm  Oepy
MEHEJDKEpIIepiH  JalblHAay KYHelepiH calbICThIpMallbl — Tajljay  HETI3iHJe,
Kazakcranma OutiMm  Oepy MeEHEKEpJEepIH  JalbIHAAYIbIH  O3bIK  FBIIBIMH-
NeJarorukaiblk  TEOpHsFa  HEri3[elreH JkaHa  OarjapiiaMachlH — JIaiibIHATl,
TOXKIpuOere eHrizy apKbUIbl O11iM Oepy/iH Oaciibl MaMaHIaphIH JTalbIH/Iay CallachblH
KeTepy.

3eprreynin AepeKkTaHy 0a3achl:

1 6imim Gepy MeHeKepiepiH NalblHIay XKYMECIH JaMbITylarbl YpAiCTEepAl
aHbIKTayFa MyMKiHJ1K OepreH KazakcTan sxone JIutBagarsl 6151iM Oepy mMacernenepine
apHajFraH Oipereil qepexrep;

2 Eypoma ennepinzeri >xorapbl OiniM Oepyaeri MHTErpaiusuiblK yaAepicTepal
JaMBITy OOMBIHINA TaJJaMaJiblK MaTtepuanaap (KOHPEpeHIHs MaTepuaiaapbl, OL1M
Oepy canachIHAAFbI CaJbICTRIPMAJbI 3€PTTEYIIED);

3 2017-2018 xone 2018-2019 oxy xbpuigapeiHAarbl JIuTBa MeEMIICKETI
BuIibHIOC YHUBEPCUTETIH/IET] FHUIBIMU TaFbLIBIMIaMa HOTHXKETIED;

4 Kazakcran MeH JluTBa MemiieKeTTepiHiH OlIiM Oepy cajachlH PETTEHTIH
3aHHAMAJIBIK aKTLIep MEH KyXaTTap;

5 On-Qapabu arbiHgarel Kazak yiurTeik yHuBepcuteTi (Kazakctan) men
BunbHioc yHuBepcuretinieri (JIutBa) OunimM Oepy MeHemkepriepi JalbIHAAYIbIH
Ma3MYHbI MEH KYPBUIBIMBIH alllaThiH O11iM Oepy OargapiiaMaapbl, aKlapaTThIK-011iM
Oepy mMaTepuangapsl;

6 On-®apabu arteiHgarel Kazak ynrTeik yHuBepcuteTi (Kazakcran) men
BunbHioc yHuBepcuteTiHiH (JInTBa) HHTEpHET-pECYpPCTAPHI.

3eprreyain ouicHamMagdbIK Herizaepi: 3eprreyae OKYHMENIUIK, MOJEHHU,
KY3BIPETTUTIK, aKCHOJOTHSIIBIK TYFBIPIAPIBIH oficHaMachl KOmaHbUIIbl. COHBIMEH
oipre  ¢uiocodus, oleymMeTTaHy, OKOHOMHKA, TI€Jaroruka, ICHUXOJOTHS,
KOMITapaTUBUCTHKA, 0ACKapy Typasibl TCOPUSIIBIK Karuganap OacIibUIbIKKA aIbIHIbI:

— OuriMm Oepyai 0Oackapy TEOPHSCHI, TEAArOTHKAIBIK JKOHE OacCHIbUIBIK
KaJIpJiapJpl AalbIHAy KoHE OUTIKTUIINH apTThIpy, OLIiM Oepyaeri MEHEIKMEHT
TEOPHUSLIIAPHI.

— CAJIBICTBIPMAJTBI 3€PTTEYJIEP TEOPUSICHI MEH S[ICTEMECIHE HET3/IEeI/II.

3eprrey anicrepi: 3eprTrey JmicTepi.

1) Canvicmoipmanst mandy: OTaHABIK KOHE MICTENMIK TaxipuOemeri Oiim
O0epy MeHemKepiepiH nadbiHay Kyheci. CanmbicTeipManbl Tangay OuriM  Oepy
MEHEIDKEpJIepiH JalblHAay >KYHMECiHIH 3aHHaMajblK O0a3achl MEH HOPMAaTHUBTI
KY>KaTTapJbl Tajljiay; KYPbUIBIMBI JKoHE OuTiM Oepy OarmapiamainapbiH; OutiM Oepy
OarmapiaManapblHIaFel  MOHAEP Ma3MYHBI, OKBITY VAEpPICIH  YHBIMIACTHIPY
EpEeKUICNIKTEPIH Tajujay CHUAKTBl CaJbICTBIPMaJbl  3€pTTEY IapaMeTpliepiHe
HETr131€e/1.

2) Jepex ke30epin manday, 3aHHAMAJIBIK KYKaTTapibl, Mep3iMiai Oacmace3
MaTepHaIapbIH, FRUIBIMU-9IICTEMETIK 9JICONEeTTep Il TCOPUSIIBIK Tajlaay, COHIai-aK
ralaMIIbIK VHTepHET JKeNiciHAe >KapusUlaHFaH MaTepuaiapabsl 3eplaeliey >KOHE
OHJIEY.
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3) Yneiney a0ici OapbichiHAa OimiM Oepy MeHEKEpIIepiH JTadbIHIAY IbIH
MaKCaTThIK, YIBIMIaCTHIPYIIBUIBIK-TIEIarOTUKAJIBIK, Ma3MYH/IBIK-OPEKETTIK,
JK00AIBIK-91ICTEMEITIK JKOHE HOTHXKETIK-PEPIICKCUBTIK KOMITOHEHTTEPI
KYPbLILIMObIK-Y0epicmiK MOOeIH Jcacay2a Tai1alaHbUIIbl.

4) Cayannama 20ici MEKTEN AUPEKTOPIAPBIHBIH MiHACTTEPIHIH MaHbI3IbLIbIFbI
JKOHE oOJapJblH OUTIM MEH JaFapliapFa KaXeTTUIIKTEpl Typajibsl cayaaHama 29
CYpaKkThl KaMTUTBHIH Kara3 (opmarrta anbiHibl. KazakcranHbH op oOjbichiHaH 104
MEKTEN JUPEKTOpPhl KAThICKAH CayaJlHAMAaHBIH HOTIDKEIIEPIHE CalajiblK OHILY
KYPri3iiii.

Capanmamanvlx cayaiHama enferi OuriM Oepy MeHeDKepepiH TaibIHaay
epEeKILEeTIKTEPl; JalBIHIBIK Ma3MYHBIH k00asay, 0achIMABIKTAPbl; KHBIHIBIKTAp MEH
KeJIEHIerT MoceNeNiepiH TOMIIbUIAWTBIH 12  cypakTaH KypbUIIbl. OKCIEPTTIK
cayanHamara Kazakcran PecniyOnukaceiHan 6, JlutBanan 5, Peceit @enepanusacbiHan
4 capariibl KaThICTHI.

3epTTreyaiH TIKIPpUOETIK MAHBI3AbLIBIFBI:

—KazakcranabiH 011iM Oepy MEHeIKepIIepiH JalibIHIay )KYHECIH KEeTUIIPY/IE;

—O1miM  Oepyaeri MEHEKMEHT MaMaHJbIFbl OOWBIHINA JJICKTHBTI apHAaMbl
KypcTap MEH KeKe JI9picTep d31pIieye;

—OUTIM  anmymbUIapblH OUTiM  OepyAeri MEHEIKMEHT JKOHE CajbICThIPMAJIbI
nejjaroruka cajganapbl OOMBIHINA FRUTBIMU-3EPTTEY KYMBICTAPBIH OPBIHIAY/1A;

—O1miM OargapiiamMaiapbiH JadbIHAAI KY3€re achlpya;

—OimiM  Oepy canacel OaclIbUIAPBIHBIH ~ OUTIKTLIITIH — apTThIpY  KYHeCiH
KETUINIPYAE;

—«7MO01101 — Ilenaroruka >xone ncuxonorus», «7M01105 — Ilemaroruka. birim
Oepyzaeri MeHEKMEHT» OuriM Oepy Oarnapiamanapel HeriziHae OumM  Oepy
CaIaCBhIHBIH 0acIIbl KaJapiiaphbl JabIHIAY1a.

Koiiplmran MiHAETTEpAl Ienty OapbIChIHAAQ allbIHFAH 3€PTTEYIIH HEeTi3ri
HOTHXKeJepl OOMBIHIIA KOPFAYFA YChIHBLIATHIH KAFUIaJ1ap:

1. bonamakra Gocekere kKabuieTTi OLTiM Oepy MEHEIKEpJiepiH JailbIHIayabIH
YKaHaIa KYMECiH )kacay YIIiH «O0UTiM Oepyaeri MeHEHDKMEHT» JKoHe «O11iM Oepyeri
MEHEJKEPY» YFBIMAAPBIHBIH KYPBUIBIMBI MEH Ma3MYHbBI TY KbIPBIM/IAJI/TbI:

binim b6epyoeci menedsxcmenm — anaMm pecypcTapbiH FRUIBIMH HETi37e Oackapy,
DKOHOMHKAJBIK, KApXKBUIBIK  JKaFgaijap, YWBIM  JKYMBICBIHBIH  THIMIUTITIH
YKOFapbIJIaTy MaKCaThIHAA YHBIMIACTHIPY 3aHIBUIBIKTAPBIH, KAJIBl JKOHE KOCITTIK
Ou1iM Oepy KYHEeCIH >KaHFBIPTY >KarAailbiHaa OuTiM Oepy YHBIMAApbl MEH OJIapblH
OesimineniepiH  OacKapyJblH  TEOPHUSICHI ~ MEH  MPaKTUKAChl  CaJlaChIHJIAFbI
KY3BIPETTUIITH KaJBINTACTBIPY, OACKapy 1C-OpEKETIH OHTaNIbl OOBEKTUBTI HOTHUXKETE
OaFbITTAlTBIH OACKapy FHUIBIMBIHBIH apHaiibl O1p canackl.

binim b6epy merneodscepi — OuLmiM Oepyai Oackapy cajachlHAa apHaillbl KociOu
JIEHTeIIe JKEeTUITeH, FBUIBIMA JKOHE TEOPHSUIBIK OuriMre cyienin, OimiM Oepy
YUBIMIAPBIHBIH JKYHECIHIH EPEeKIIeTIKTepIH €CKEpe OTBHIPHITN, YVHUBIMHBIH JaMybIHA
KoHE OOCEKENeCTITH KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTajdFaH 0acKapy 1C-opeKeTiH XKy3ere
achIpaThIH MaMaH.
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2. Binim G6epy MeHemKepepiH AablHIay MOCENIECIH 3epPTTEeYIET] 9/1iCHAMAaJIbIK
TYFBIPJIAPAbIH 63apa OailIaHbIChl MEH HepapXuschl Herizaenal. bimim 6epyni 6ackapy
QNICYMETTIK-MOICHU KYOBUIBIC PETiIH/IC MeAarorukaiblK KyieHiH Oip 0eiri eKeHirH
€CKepe OTBIPBIMN, JHCyleniKk myevipobly, MOJIEHU Herize OuliM Oepy MeHEeIKepiHiH
aJjaMy canajapblH MabIMJayFa KaXKET MI0eHUMAHLIMObIK MY2blpOblH, dIEYMETTIK
TOXKIpuOeeri yprakTaH yprakka OepuIeTiH Herisri KYHJIBUIBIKTApAbl TaJlJalThIH
AKCUOTIOUSIBIK, MYeblpObly, OLIIM Oepy MEHEKEpiHIH KOociOM KY3BIPETTI MamaH
peTiHIe KaJbINTaCyblH 3epieliey YIIH KY3blpemmilik myeblpobly JIeyeTi MeH
yilneciMai e3apa OaimaHbIchl KepceTuidil. bimim Oepy MeHexepiepiH TalbIHaay
KYHECIH KYpYIbIH 6acKapy TEOpPHUSCHI, CAIBICTHIPMAIbI TIelaroruka, Kaciou naspiay,
MEHE/DKMEHT TEeH TMEJarorukanblk  MEHEIKMEHT JKoHe OuriMm  Oepyzeri
0acCKapyIIBUIBIK i1C-OpEKET TEOPUSUIAPBIH KAMTHTHIH IICHXOJIOTHSUITBIK-TIE1arOT UKATBIK
HET13]ep aKbIHIAIIBI.

3. butim G6epy MeHepKepaepiH AalbiHAay KYHECIH CaJbICThIPMAaIIbl TallayablH
TEOpUsIChl MEH TMpaKTUKAchl HETi3iHAe OoJalak MEHeIKepiepal JaibiHIay
KYMECIHIH  MojeNni  KacalblHAbl. Mojaenb  makcammvlg,  YUublMOAcmvipy-
neoazo2uKaIblK, MA3MYHObIK-aPEKemMmIiK, HCOOANbIK-d0ICMeMeNiK HCIHe HIMUNCEIK-
pedhnexcusmix KomnoHeHmmepoi KaMTUJIBI.

Maxcammor xomnowenm IXOO-ma OuniMm Oepy MeEHEIKEpIH JalbIHIAyIbl
KETUINIPY KOHE MaMaHHBIH Oackapy OpeKeTIH KaJbINTaCThIPy MIHJETTEPIH,
YUBIMOACMBIPYUBLILIK-NE0A202UKAIbIK, KOMNOHeHm dMOe0arl )KoHE apHalbl aTThl €Kl
Kypamzaac OeJIIKTEH TYpAaTbIHABIKTaH, OlIiM Oepy MeHeIkKepJiepiH IailbIHAAYbIH
KOCIMTIK JaspiIbIKKAa OaFbITallFaH, MA3MYHObI-dpeKemmiK KOMNOHeHm TIeJaroruka,
MICUXOJIOTHS, SKOHOMHUKA, OOWBIHIIA OUTIM KeJEeMIH MEHrepyre OarbITTalFaH >KOHE
OuLTiM anymibulapra 0ackapy OpeKeTi cajachlHAa TEOPHUSIIBIK KOHE MPAKTHUKAIBIK
JaFIbUIapIbl MEHTEPTETIH OJIApABIH TMOHAIK JaHbIHIBIFBIHBIH Ma3MYHBIH KYPaHTBHIH
KOCAJIKbl JKYWEHI, oJcobanay-adicmemenik KOMHOHeHmM OKBITY YIEpiciH, xolaiay
EPEKIICITIKTEPIH JKOHE OLTIM alylIbUIapAbIH OKY OPEKETIH YIUBIMIACTHIPY Ke3EHACPiH,
Hamudicenik-pegrexcuemix Komnonenm — Oonamak OuTliM Oepy MeHeIKepIepiHiH
KY3BIPETTUIIT KUBIHTBIFBI TYPIHJIET1 KYTIJICTIH HOTHXKEIIEPAl KAMTH/IBI.

Kypacteimran Mopenb Oonamrak OimiM  Oepy MeHeKepliepiH JalblHIayaa
OCNTiJICHreH MakcaT TIeH OJIapAbIH 0acKapy KY3BIPETTUIITIH KaJbIITACTHIPYAbI
JKYy3€ere achIpaThIH HOTHKEH1 KOPCETEII.

4. Kazakcran meH JlutBagarel OU1iM Oepy MEHeKeplepiH AailbiHIay KYHeCiH
CaJIBICTBIPY TapaMeTpiiepi peTiHae: OuriM Oepy MeHeKEpJIepiH AalbIHAay
XKYHeciHIH 3aHHamalblK 0a3achl, KYpbUIBIMBI oHE OUTIM Oepy Oarnapiamaliapsi;
Oi1iM Oepy OarnapiamanapblHAAFbI OHAEP MAa3MYHBbI; OKBITY YAEPICIH YHBIMAACTBIPY
epeKIIeNKTePl; OaChIMIBIKTAp, YCTaHbIMIAPhl XKoHE OuLTiM Oepy MeHemKepyiepiH
JaWbIHAY KYWUECIHIH MOJIENIT; OKY-9/IICTEMENTIK KaMTaMachl3 €TUTyl — CaJIbICThIPMaJIbl
TaJIaHbI, YHABIMAACTBHIPYIIBUIBIK-TICIaTOTUKAIBIK IIAPTTaphl JKY3€Te AachIPBUIBII,
TOXKIpUOere Heri3UIIi.

5) Kazakcran wmeH JluTBamarel OuTiM Oepy MeHEIKEpJepiH JalbIHAAY
OarmapiaManapbiH CalbICThIpMaltbl Tanaay Heriziaae «7M01105-ITenaroruka. bimim
Oepyaeri MeHeKMEHT» OuTiM Oepy OarmapiiaMachl sKacallbIl, KOJIIaHBICKA SHT131I1.
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barmapnamanbly Makcatel — OumiM  Oepy OKYHECIHIH 1IIKI JKOHE  CBIPTKBI
MYMKIHJIKTEpIH TajijlayFa »>KOHE OulM Oepy CTEMKXOJIIEpJCPiHIH oJICYyeTTi
KOKCTTUTIKTEpIH aHBIKTayFa, OUIIM OepyaiH opTypil cajajapblHIa >KOOaHBI
KYPri3yaiH casich JKOHE DKOHOMHUKAJIBIK MYMKIHJIKTEpl MEH TOyeKeaepiH
Oaranayra, CtpaTerusuiblK skocnapiay, 0armapiaamanapsl MoJeiaey, Oarnapiamara
WHBECTUIIMSUIAPJBIH THIMIUIINIH Oarajlay MakcaTbiHJa OacCIIbUIBIKKA KaXeTTl
JepeKTep/ll YChbIHyFa, OaFjmapiamMa camachblHa MOHUTOPHHI JKYprizyre KaoOijaeTTi
MaMaHJIapabl JaibiHaay. barmapiama Heri3iHae Kas3ipri TaHga 13 maructpaHT OuTiM
anyza.

6. binim Oepy MeHemkepiepiH AallblHAAY KYWECIH >KETUIMIPYAIH Keleciaei
YHBIMIACTHIPYIITBUTBIK-TICAr OTUKAJIBIK IIAPTTAPBI JOICIICH/I:

—0O11iM Oepy MeHeKepIIepiH NalbIHAAY KYWECIHIE€ MOTUBALUSIIBIK KOJIIAYIbIH
HEMeCe MOTUBALMSIIBIK Oar1apbIH O0JybI;

—OUTIM aJymbUlap MEH ThIHJAYIIbUIApJa KYHJBUIBIKTAp MEH  KYHJBUIBIK
OarmapyapAbiH, TPAKTUKAIIBIK KOHE KpeaTUBTI OarapiiapblH KipiKTIpLIYyi;

—OKBITY Ma3MYHBIHBIH TOKiprOere OarbITTaJIbIN KO0AIaHYbI;

—0acKapymbUIbIK ~KY3BIPETTUTIKTI THIMJI Wrepyre bIKOAT €TETIH ©31HJIK
)o00anay MeH ©31H-031 )KEeTULIIPY/Il YIUBIMIACTHIPYHI;

—0oJanraK MaMaHHBIH JKEKE caltajlapbIHBIH JaMyblH KaMTaMachl3 €TETIH O1IiM
Oepy OpTachIHBIH IIBIFAPMAIIBUIBIK ~KOMIIOHEHTIHIH OOJIybl —JKOHE JaMyFa
BIHTAJIAHJBIPATBIH TYJIFaFa OAaFbITTAIFAH YIEpIC PETIHAE OKBITYIbIH TopOUEIiK
OpTacChIHBIH OOJTYHI;

—O1mimM Oepy yaepiciHe Oeilimaeny, >kahaHgaHy, MHTEPAKTUBTUIIK, KYPIACIUIIK,
NeJarorukagblK MaKCaTThUIBIK UACSUIAPBIH €HI'13y apKbUIbl O11iM Oepy MeHeKepiepi
YIIIH OKBITY KYHECIHIH Y3JIIKCI3/III MEH TYTACThIFbIH KAMTAMachl3 €TY1.

XKorapbl OKy OpHBIHIAFbl OLTIM Oepy yaepiciHie OuriM Oepy MeHeIKepepiH
JNaWbIHIay  JKYHEeCiHIH  TaOBICTBI  KBI3MET  JKacayblH KaMTaMmachl3  €TETiH
YUBIMIaCTHIPYIIBUTBIK-TIEAATOTUKAJIBIK IIAPTTAp TY3UIII, OUTiM Oepy MeHeHKepepiH
JMaWbIHIAY KYHeCl CalbICThIpMAabl Tajaay HETI31H/e FhUIBIMU-TIEAArOruKajblK KoHE
Kociou OumiM Gepy OarmapiaManapbl >KacallbIl, OJIAPABIH THIMIUIITT TOXIpHOEiK-
MeJIarOrMKaJIbIK )KYMBIC OApBICHIHA AQJICTACH/II.

ABTOPIBIH KOCKAH KeKe yJjeci:

«bimim Oepy MeHemxMmeHT» MeH «bimiM Oepy MeHemKepl» YFhIMIapbIiHA
FBUIBIMM IIIOJY >Kacarl, ©3IHJIIK aHblKTama Oepni; OulM Oepy MeHemKepiepiH
JNaWbIHIAy >KYHMECIH JKEeTULIIPYre Ka)XXeTTl OJICHAMAalbIK TYFhIPJIApAbl HET13Ae/l;
CaJIBICTBIPMAJIBI  TaJIJIay TapaMeTpJepiH aHbIKTam, OuliM Oepy MeHeIKepJepiH
JMaWbIHIAY JKYHEJIEpiH CaJbICThIpMAalIbl TANjay HEri3iHae Ou1iM Oepy MeHeKepaepi
JNaWbIHIAYABIH ~ KYPBUIBIMIBIK-YAEPICTIK  MojemiH a3ipieni; Kazakctan wmeH
JlutBamarel  OutiM  Oepy  MeEHeKEpJepiH  JalblHAay  OaraapiiaMaliapblHa
CaJIBICTRIpMAITBI Tajaay kacanbl; «llemaroruka. bimim Oepyneri MeHEHKMEHT» OLTIM
Oepy OarmapiamachlH KeTULHIpin, OumiM Oepy KyHeciHae KOMAaHbICKa EHTI3i;
JKOFaphl OKYy OpHBIHBIH OutiM Oepy yaepicinae OutiM Oepy MeHeKepepiH
TAWBIHIAYABIH KETULMIPUITEH >KYHECiHIH TaOBICTHI KhI3MET KacayblH KaMTaMachl3
€TETIH YUBIMIACTHIPYIIBUTBIK-TIEIarOTUKAJIBIK, MAPTTAP/IbI AHBIKTAI, XKY3ETe aChIP/IbI.
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KapacTeIpbuiblll  OTBIpFaH MOCENICHIH HBICAHBIH, TIOHIH, MAaKCaTTapbl MEH
MIHJICTTEPIH HIENTY/Ie 3ePTTEY SJIICTEPiHIH KEIIEHIH KOJAaHa aJiJibl; MHHOBAIUSIIBIK
TEXHOJIOTHSJIBIK IICIIMACPAl YHBIMIACTBIPBIN, HOTHXKEIl KYMBICTAp KYPri3ii;
«bimiM Gepyneri MEHEIKMEHT» TMOHIHEH JI9pIC KOHE ceMHHap cabakTapbhlH OTKi3i
JKOHE aTajifaH MoH OoMbIHINA OakajiaBpuaT JCHrehiHae OUTIM ajaymbliap YIIiH OKY
KYpaJIblH JAaiiblHan, 6acmaian mbiFapbl.

Hucceprantr «6B01101 — Ilemarormka »oHE ICHUXOJOTHS» MAaMaH]IbIFbIHBIH
oiiM Oepy OaraapiamMachIHBIH YHIECTIPYIIiC api KYpacTBIPYIIBICHI, COHBIMEH Oipre
FBUTBIMH TI€JIarOTUKAIBIK OareIT OoMbIHIIA «7MO1105 - Ilemaroruka. bimim 6epyzeri
MEHE/DKMEHT» OKy OargapiiaMachlHbIH KypacTeIpymibichl, «7M04134 - Bbimim
Oepyneri MEHEeKMEHT» KociOum OarbIThl OOWBIHINIA Marucrparypaga OutiM Oepy
OarapiiaMachbIHbIH YHJIECTIPYIIICI OOJIBIN TaObLIA IbI.

3epTTey KapusJIaHbIMbI MEH MAaKYJJIaHYbI.

JluccepTallsiHBIH ~ HETI3T1  epexesepi, TEOPHSUIBIK JKOHE  IMPAKTHKAJIBIK
HOTHXKEJIEpl XaJbIKapaJbIK FHUIBIMU-TIPAKTUKAIIBIK KOH(pEpeHIsIapaa OasHIanbl,
on-®apabu aTbIHAAFBI Ka3aK YITTHIK YHUBEPCUTETIHIH I€Iaroruka >koHe OutiM Oepy
MEHEPKMEHTI KadepachIHbIHBIH OTHIPBICHIHIA KapaJIbIll, OCKITLIII.

3epTTey KYMBICHIHBIH 0acThl HoTHXenepl 10 FhUIBIMM MaKajaga sKapysiyIaH bl
Scopus wmoamimMerTep OasaceiHga Acta Paedagogica Vilnensia 2019 (Jlutsa),
Pedagogika 2019 (Jlutsa), International Journal for Research in Vocational
Education 2021 (bpemen, I'epmanus) 3 makana, [Ipara KaiacblHIa ©TKI3UJICTIH
XaJbIKApalIblK FHUIBIMU-TIPAKTUKATIBIK  KOoH(pepeHuusuiapaa 3 makana, Kazakcran
PecnyOsnkacel bisliM %oHE FBUIBIM MUHHUCTPJIT BigiM jKoHE FBUIBIM CajlachlHIAFbI
oakpuiay komuteTi (BFCBK) ycbinran Tizimre eHetiH KasakcTaHHBIH FBUIBIMBI MEH
omipi - 2017x., On-Dapabu arbiHgarel KYVY Xabapmibl «llegarorukaibik
FpUIBIMAAP» cepuachl. — 2018x., 2019xk. xypHangapaa 3 makana, CTYICHTTEpTE,
MarucTpaHTTapFa OHE OKBITYIIbUIapFa apHanraH «bimiM Oepyneri MEHEIHKMEHT)
OKY KYpaJbIHJIa KapUsiJIaHFaH.

3eprTeyaiH Heri3ri ke3eHaepi: 3epTTey Yl Ke3eH OOMBIHIIIA KYPIi3UIIlL.

Bipinmi kesenmme (2016-2017 xk.) 3eprrey  Maceseci  OoMbIHIIA
bUI0CODHSITBIK, QJICYMETTIK, MCUXOJOTHSIIBIK KOHE TMeIaroruKaliblK 9IeOueTTep i
Tajjaay Kyprizuiai. bakamaBpuar, Maructparypa MEH JAOKTOpPaHTYpaHbIH OuliM Oepy
OarmapiaManapsl OoifbiHIIA OuTiM Oepy MeHeIKepiiepiH JalblHAay Ma3MYHBIH
KETUIAlpy MYMKIiHAIr: 3eprrengi. CoHbIMEH Karap, OacKapyuibl —Kaapiap.bIH
OUTIKTUIITIH apTTRIpy OaFaapiaMachkiHa Talaay KYpri3uil.

Exinmi kesenge (2017-2018 xok.) Kasakctan wen JIurBaHbH —Oimim
MEHEKEPIIEPIH JalbIHAY KYHeIepiHe caabICThIPMAaIbl TAIIAY JKYPTi31Ii.

Ywinmi kesenge (2018-2019 »xok.) Herisri 3epTTey HOTHXKENIEPI KapHsUIaHIbI.
JluccepTanusuiblK 3epTTeY MaTepHAIIAPhl PICIMIEIIII.

7KapbIK KepreH FbIJILIMUA eHOEKTepi:
1. binim  OGepy  MeEHeKEpiepiH  JaspiayablH  KeHOip  Mocenenepi
//Ka3akcTaHHBIH FBIIBIMBI MeH oMipi (Actana, 2017. — Ne2(44). — b. 252-254).
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https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57188668101#disabled
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2. Problems of training education managers in educational system //XIII
MEXIyHApo Has HaydHo-TipakTudeckas koHdepeuus (IIpara, 2017 rom — 7-15
anpenb. — C. 42-44).

3. binim MeHemkepliepiH JaspiaylblH MEeT enaik Taxipuodeci // On-Dapadbu
ateiHAarbl K¥Y Xabapmibl. «Ilegarorukanblk feuIbIMAAp» cepuschl. — 2018, —
Nel(54). — b. 61-67.

4. Realities of training of education managers in Kazakhstan // On-®apabu
ateiHAarel K¥Y Xabapmibl. «Ilemarorukanblk feuIbIMAap» cepuschl. — 2019, —
Nel(58). — b. 58-65.

5. binmim 6epyzeri MeHEeIPKMEHT: OKY Kypaiibl. — Anmathl: Kazak yHUBEpCHUTETI,
2021. - 94 6.

6. The Managerial Experience and ostgraduate University Training of School
Principals: A Comparison of Two Post-Socialist Countries Using TIMSS 2015 and
PIRLS 2016 // Acta Paedagogica Vilnensia. — 2019. — P. 75-84.

7. Mapping priority areas for the development of leadership competencies of
school principals| Mokykly vadovy lyderystés kompetencijy prioritetiniy tobulinimo
sri¢iy nustatymas // Pedagogika. — 2019. — P. 200-216.

8. Comparative analysis of the process of training education managers in
educational institutions // International Journal for Research in Vocational Education.
—2021. - Vol. 8(2). — C. 186-207.

9. Educational development in a period of transition: the case of Kazakhstan
Central Asian // Journal of Social Sciences and Humanities Journal of al-Farabi
Kazakh National University. — 2021. — Vol. 7, Ne3. — P. 3-9.

JMuccepranusi KYpPbUIBIMbI 3€pTTEY/IIH KOWbUTFaH MIHJAETTEPIH Oipi3al mIemnTy
JIOTUKAChIHA COMKEC KYPBUIJbI, COFAH COMKEC, 3€pTTEy KYMBICHI KIpICTENEH, YII
OeniMHEH, 9 TapMakIiagaH, KOPBITBIHABIIAH, ITaiJaIaHbIIFaH 9/IcOMETTEp TI3IMI MCH
KOCBhIMIITAJIapIaH TYPAJIbl.

Kipicnene nuccepranusaiblK 3epTTeyre Heri3 OOJiFaH Kapama-KalllbUIBIKTap
MEH FBUIBIMM  MACEJNelep  aHBIKTaJAbl, 3€pPTTEYIIH  ©3€KTUIIN  HEri3Aelin
JIMCCEePTALMSIIBIK )KYMBICTBIH FBUIBIMU aIapatbl Oepiyiii.

«blriM  0epy MeHeI:KepiH JAaMBIHAAY IKYHeCiH CaJbICTBIPMAJIbI
TAJAJAAyAbIH FHUIBIMH-IPAKTHKAJBIK JKOHe JJiCHAMAJIBIK Heri3aepi» arTel
OipinmI OediMAe CalbICTRIPMAIIbI TajlJay HBICAHBI PETiHAET], 0acKapy KbI3METIHIH
MOHI  aHBIKTAJJbI, OTAHJBIK JKOHE IIETENIK TMeJarorukaga OumiM  Oepy
MEHE/DKMEHTIHIH JaMy Mocelieci TalfaHnabl, OuUTliM Oepy MEHEIKEpJIepiH OKBITY
KYHWECIHIH ofliCHAaMaJIbIK TYFBIPJIApbl MEH 3€PTTEY JIOTUKACHI HET13eI/Il.

«Ka3akcran PecnyOiukacsl men JlutBa PecnyOaumkanapbiHaarbl OLTiM
Oepy MeHemqKepJepiH JalibIHAAy KYHECiH CaJbICTBIPMAJIBLI  TaJAAayAbIH
TYKBIPBIMAAMAJIBIK Heri3epi» aTThl eKiHill 0esiMe 011iM Oepy MeHeIKepIepiHiH
OUTIKTUTIK cumarramachkl 3epaeneHai, Kazakcran wmeH JIuTBajga KoFapbl OKY
OpBIHJAPBIHAA MEHEKepiiepre OuTiM  Oepy Ma3MyHBI 3epTTenin OuliM  Oepy
MEHEeKepJIepiH JalibIHAAY IbIH KYPBUIBIMJIBIK — YAEPICTIK MOJIEI 931pJaeH .
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«biniM Oepy MeHem:kepJiepiH MailbIHAAYABIH KAHA MOJEJiH ICKe acbIpy
OoiibIHIIIA TIKipUOETiK-TIearOrnKaNbIK KYMBICTBIH Ma3MYHbI» aTThl YIIIHIII
OemimMae OutiMm  Oepy  MEHEKEpJIepIH JalblHAAY OKYHECIH  KETUIAIPYIiH
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK-TIEIaTOTUKAIBIK ITAPTTapbl aHBIKTAIABI; KYPTi3iiAreH KaKeTTi
cayaJlHamajap MEH capanTaMaliblK Cypay HOTIDKENIEpl capallaHblll, Ou1iM Oepy
MEHE/DKEpIIepiH NalbIHIay JKOHE KalTa NalbIHIAy JKYWECiHIEe WHTETpalusiIaHFaH
OKY TIOHJIep1 sko0aaHibl; O11IM Oepy MEHe I Kep epiH TalblHaayaarsl O11iM Oepy iy
YKaHAPTHUIFAH Ma3MYHBI, OUTIM Oepy OarmapiiaMachl sKacallblll  TOXKIpUOere eHri3uIl
)oHe O1miM Oepy MEeHeDKepJIepiH JaibIHIay IbIH MTePCIEKTUBACH KOOaTaH/IbI.

KopbIThIHABIAA AMCCEPTALMSIIBIK 3€PTTEY HOTHXKENEpPl KOPBITHUIBIN, OUTIM
MEHeKepIIepl NalbIHIay KYHECiH KeTUIIIpy OONBIHIIA YCHIHBICTAp Oepii.
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1 BIJIIM BEPY MEHEJUKEPJIEPIH JIAUBIHJIAY JKYHUECIH
CAJIBICTBIPMAUJIBI TAJIIAY AbIH I'blJIBIMU-9IICHAMAJIBIK
HET'I31EPI

1.1 CaasicThipMAaJibl TAJIAY HbICAHBI — DacKapy ic-apekeTi

XKahanmany MeH MHTErpanusHbIH KaiiTa ailHaIMalTBIH yraepicTepi OOJbII
KaTKaH Ke3Je, 0imim Oepyai 6ackapy Moceneci, 3aMaHayd TajanTapFa caidl KEJIeTiH eH
TUIMI1 Oackapy >KyilenepiH aHbIKTay, Oacka enaepjeri 6u1iM Oepy MEHEIKMEHTIHE
CaJIBICTBIPMAJIBI Tajiay JAEPEeKTEpiH TYCIHYJl Tajlall €TeTIH 3epTTeyAiH Heri3ri
OarpITHI 0OJIMAK.

CanpICThIpMabl 3€pPTTEY YAEPICIHAE CANBICTHIPY KaFIaWbIHBIH YTHIMIBUIBIFBIH
apTThIpy yuIiH Oipfell KOPCEeTKIIITEpAiH, JKYHere Toyenal KoHE Toyelci3
dbaxkTopyapAbIH, epeKIeNiriHig ce6e0l aHbIKTananasl. OHBIH ©31HIH JKaJIIbUIaHFaH
dbopmachblHa CaNBICTHIPMANIBI  3€PTTEY KYPridy Keleciie Heri3ri Ke3eHaep/il
KIPIKTIpei:

— CaJIBICTBIPY HBICAHIAPHIH TAHAY;

— COUMKECTIK JICHreil MEeH CaIbICTHIPBUTYIITBI KOPCETKIIITEP ayKbIMBIH aHBIKTAY;

— HBICAHJIAP YKAWIIBI aKIapaTTap Ikl )KHHAY MEH OHJCY, KOPCETKIMTEP/I1 COUKEC
TYpre aiblll Kely;

— KOPCETKIITEP/Il, >KETKEH HOTHXKelep OarachlH Taljay MEH CalbICTBIPY,
KOPCETKIIITEP AayKbIMbIH aHBIKTAyIIbl (akTopyap OOWBIHIIA KEJTICHEYIIUTIKTED
ceOeO1H aHbIKTAY;

— TaJlJjay  HOTIDKECIH  JKaIMbLIay,  CaJbICTBIPBUIYIIBI  HbICAHJApHa
YTBIMJIBUTBIKTBI JKOFapbIIaTy OOMBIHIIIA KOCKIMIIIA MEH KOPBITHIHBLIAD;

— YCBIHBICTApJbl ~ JKY3€Te€  achlpyJaH JKoHE  OJIAPJBIH  >KajIbliaMa
KOPCETKIIITEPTe bIKIAJ €Ty ACHI€HIHEH 9CEPIH €CEnTey.

XKanmel, canpiCTBIpMalibl  Taljay Ma3MYHBI 3€pPTTEYJIIH HBICAHBI KOHE
MaKCaThIMEH aHBIKTaJabl, a1 CABICTBIPMAIBI 3€PTTEYIECPAl YUBIMAACTBIPY S/IICIHIH
©31 OHBIH KUITTIK ()YHKUMSICBI OOJBIN TaObUIATBIH TAOBICTBI OOJIKAaMIbl OPBIHAAYbI
JKY3€re achlpyfa, SFHU, KOpIHICTep MEH yJepictepil Ooipkay, aamy Oonalliarsl
TYPFBICBIHAH, OOJalIaK IEMEHTIHJIETI OTKEH JKOHE Kazipri Kypamaac 3JIeMEHTTEePIiH
MPOEKIUSACH TYPFBICBIHAH KapacThlpyFa OarbITTasifaH. bojamaxkTelH KepiHICIH
KEHEUTe OTBIPHIN, TAOBICTHI OOJKaM CTpPATErHsUIbIK Oackapy MIHJIETTEpIH IIenry
YIIIiH OoJialliaK >Kaiibl aknapaTThl 0ackapy *yiecin kamramachi3 eteni [19, c. 9].

[erenaeri OimiM MeH TopOue Oepy TeopusIapbl, EAArOTHKAIBIK TOKipuOere
CAJIBICTBIPMAJIBl  Tajjlay >Kacay o3 eNiMi3[e OHTaWiabl OuLlM KYyHeciH kacar,
XKeTiaipyre yari 6ona anaapl. CanbICThIpMaibl MEAAroruka FHUIBIM peTiHAe O11iM
OepymiH TEOpHsiIChl MEH TMPAKTHUKACHIH JaMBITyJa XalbIKapaJIbIK TKIpuOeHi
CAJIBICTBIPMAJIBI  KOCTIADMEH OOBEKTUBTI 3epTreyre MiHaerTenred. OTaHIbIK
CaJIBICTBIPMAJIBI TI€IarOTMKAHBIH MIHJACTTEpPl eIIMI3IIH MEKTenTepi MEH OTaHJIBIK
MeJarorukalbl  JaMBITYJbl OKETUIMIPYAIH OJKOJJAphIH opil  Kapal 13[eCTIpy/iH
aNFBIIIIAPTTAphl PETIHIE MIeTeNaepAeri OuTiM MeH TopOue Oepy canacbiHzia OOJIBIM
KaTKaH YJIepiCTep/l 3epTTeM, IMeIarorukaiblK KYObUIbICTap MEH YIEpICTEpPIiH OH
’KOHE Tepic TapanTapblH aHbIKTay. COHBIMEH OIpre CallbICThIpMabl Me1arorukaHbiH
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HAKThl aHBIKTAJIFAH 3€PTTEY TAKbIPHIOBI—OJIEMHIH TYPJl €JAEpiHIH caH alyaH OuTiM
Oepy xyiienepi [60].

«CanpicThIpMalIbl MEJAroruKay TEPMUHIH ajlfalll peT (QpaHily3 FalibiMbl M.A.
Kronbern 1817 saruu, ocbiman 200 kb1 OyphiH «CanbICTHIPMAalbl T€Iaroruka
OOMBIHIIIA KYMBICTapFa allJIbIH ajla eCKepTIe ka3z0anap» KiTamiajapblHa €HI13reH.
Kitanmana ®pannus meH llIBeliapusHbIH MEKTEIN-NEearoTUKAIIbIK TOXIpUOeciHe
Tanjaay xkacanrad. Mapk AuTyan JKioiabeH «CallbICThIpMaibl MEJAaroruka» TePMHUHIH
TOMEH/IET1Iel TYCIHipreH:

— OumiMm  MeH TopOHMe TypiepiH calbICThIpMajbl TypAe 3€pTTEyMEH
aifHANIBICATBIH MEKEMEIIEP/IIH TOXKIPUOETIK KbI3METI;

— TMENaroruKalblK TEOPUS—TYpPJl eNJepAeri MNeAaroruKaiblK TaxipuOere
JKacaJlFaH CaJbICTHIPMaJIbl 3ePTTEY HOTHKECI.

CanpicThIpMalbl Mefaroruka OunM Oepynaer: 0acbIMABIKTapbl AYPHIC TaHYyFa,
OJIap/bIH JaMyblH OoJpKar, OarbiTTayra MYMKIHIIK Oepexi. On Oiumim Oepyneri
3aMaHayl Maceseniep/il TYyTac KOpcCeTil, oJlap/bl ILICNly >KOJIJapblH Ja KepceTel.
binim Gepy xylernepiHe capanTama skacay apKbUIbl OUTIM Oepy MEKeMeciHe 9cepiH
TUTI3ETIH TYpal (haKTOpIapbIH JUHAMUKACHIH TYCIHIN KaHA KOWMaii, COHbIMEH Oipre
©3 elniHjeri OutliM Oepy >KyheciHe ChIHM KO3KapacThlH KaJbINTaCyblHA J1a Karjau
TyFbI3aJIbl [61].

XX F. canbpICThIpMAaJbl MEJArOTUKaHbIH JdaMybIHA OJICYMETTIK FhUIBIMIAPIbIH
(punocodus, Tapux, aIeyMeTTaHy, CUXOJIOTHS,T.0.) TEOPUSACH MEH TYKbIPBIMIACHI
pIKnan erti. Ke3 kenren enaiy OutiM Oepy skyieci erep OoilblHA IIETENIIK Y3IIK
KETICTIKTep/l CIHIPCE, OTAHJIBIK XKYWEHIH TaMbIpbIH CaKTall, JaMBITHIII OThIPCA, ©3
CIHIH QJICYMETTIK, SKOHOMHUKAJIBIK, CasCcH OoJlalllaFblHA YJKEH YJeC KOCATHIHBI
MobiHAaNaAbl. CaabICTRIPMaNbI-TIeIarOTHKAIBIK 3€PTTEYyre KOHBEPTEHIUS TEOPHUSICHI
alTapibIKTal ocep €TTi. OJEeMHIH TYpPJIi eJ1/iepi, OHbIH 1ITHE OPTAIBIKTaHABIPbUIFaH
JKOHE OpTajJbIKTaHAbIpbLIMaraH OuliM Oepy okyidenepi Oap enaepaiH Aamy
TOKIPUOECIH CANIBICTHIPHIN, 3€PTTETeH FalbIMAAp ajifarbl OHXXBUIABIKTApAa OLTIM
Oepy KyilenepiHiH aHacybl OoOiaabl JIETe€H KOPBITHIHIBI Kacaibl. byn mikipaiH
JIYPBIC EKEHIITIH eMipaiH o31 gonenaneyae [61, c. 21].

CanpicTeipmansl nenaroruka caiaceiga b.JI. Bynedcon, A.H. Jlxxypunckui,
H.ZI. Huxkanmpo (Peceit), ®. Anprbax, M. Ockmreitn (AKILI), FO. IllpaiiBep
(I'epmanus), K.A. Toppec (Aprentuna), M. Kpoccnu, H. I'pant (¥npiopuranus),
C. Cy3yku, C. KaBano6e (Kamonwus), I'y Munryan (KpiTail) xoHe T.0.) >kaHa
KemOacibulap MeH artaynap mnaiina Oomnnpbl. Y.M. Bpaxuuk (Peceit), M. bpoii
(I'onkonr), M. Ilamom6a (HUtamus), M. Ilepeiipa (Mcnanus), T. Yunrep-SHceH
(Hdanust), Y. Maitopex (Ilonbmia), . Bams Pyct (®panuwms), A. KycailbiHOB
(Kazakcran), H. KanpanoBa (benopyccus), Uxoy Csomann (Kpitait), WM. I'onmo,
1O. CaBano, T. Duy0, X. On3uma (JKanonus) sxoHe T.0. FanpiMaapMeH oenrii [62].

Arputmeia TULm enaepae (AKI, ¥Yneiopuranus, ABcrpanus, Kanama skoHe
T.0.) «CaNbICTBIPMAJbl TIEAATOTUKA» TEPMHUHIHEH OOJICK, «CATBICTHIPMAIIBI O17TiM»»
TepMUHI Jie OCeKITUII.

Xanpikapanelk OutiM  sHnmkmoneausiceiaaa (2010) cambicThipMansl  OiTiM
XaJIbIKapaJiblK O11iM Oepy Macenenepid 3epTTey YIIIH Tapuxu, GUaocoPusIbIK KOHE
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QJIEYMETTIK FBUIBIMAAPABIH TEOPHUSICHl MEH TOCUIIEpiH KOJJAAHAThIH Oi1IM caachl
peTinge cunaTtTanazisl [63].

I'epmanusina exi TepmuH: «TopOue Typasibl CalbICTHIPMANbl  FHUIBIM»
(Vergleichende Erziehungswissenschaft) »xone «CanbIicThipManbl —[e1arorukay
(Vergleichende Padagogik) yreimmapsl TapairaH.

OpaHnusIaa y3aK yaKbIT «CalbICThIpMalibl nenarorukay (pedagogie comparee)
O0aceiM OoJabl. Anaiia ©TKeH FachIpAblH 80-KbULIapbiHaH Oepi eypomnaiblK Oacka
enaep cexkinai @paHius Ja aKpIPhIHAI, JKETEKII1 aHTJI0OCAKCOHBIK 3€PTTEYIIICPIIH
miKipJiepiHe CcolKec, «canbICThipManibl OumimM» (education comparee) TepMUHIHE
aypicyna. @panuussaeiy CanpICThIpMalibl OUTIM  Oepy JKoHE TaXipube anmacy
KaybIMJIACTRIFBIHBIH  TIpe3uacHTI anwens ['py (D. Groux) Obuiaii HaKTHLIAMIBL:
«backa moHaepMeH Oipiece canbICThIpMalIbl OLTIM XaJIbIKApabIK KOHE YIITTHIK OL1iM
Oepyeri MbIHAWBI JKaF1aiiIbl OHBIH kahaHABIK MOHMOTIHIHAE CAJIBICTHIPY TICIIIMEH
TaHBIMJIBIK MAaKCaTTa, COHJAN-aK ©3€KTI MoceleNep/l TYCIHYIIH MparMaTHKaIbIK
MIHJIETTEPIHE ColKec, O1iM OepyJeri Ka3ipri >KaFaaiibl )KakcapTy YIIH CalbICTBIPY
QMICIH KOJIZIaHa OTBIPHIII, 3€PTTEYre YMThUIAAB [64].

JI. TlopmieHiH alTyblHINA, (GpaHIy3 3€pTTEYUIUIEpl  CaJbICTHIPMAJIbI
NeJIarOruKajblK 3epTTEYNIep 9/liCHaMachlHA KAaThICThI abail 00Ty Ka)KETTIT1HE epeKIie
KOHLT ayaapanbl. «CanblCThIpMalibl OUTIM OOMBIHIIIA KYMBIC (KaXETTl, TalnThIpMac
JKOHE OT€ MKEJeN) MUKpOXKargail OOMBIHIIIA MUKPO3EPTTEYACH YJIKEH MacIITaOTaFrbl
oOamapra JeWiH TYpJEHIN, TYpil Ke3KapacTarbl KOINTEreH KbhI3METKepIEPaiy
KaThICYbIH Tajam eTedi. Amaiina OapiblK 3epTTeyre KaThICThI JKalFbI3 Talan—Oyil
dicHaMAIBIK KaTaHIbIK MEH FHUIBIMU TICUIIIH KaXKeTTLIIr» [65].

M. Bpoii men P. TomacTbIH OiJIapbIHILA, «CATBICTHIPMAIIbI O11iM O1p aJJlaMHbBIH
HEMece TOIThIH 0acka ajamMfa HeMece TONKa KaTblHAcC, O11iM OepylHE KaTbhICThl €Kl
HEMece OJaH Ja KeIl YKCACThIK HEMECe aillblpMalllbUIbIKThI 3€pTTEUTIH OapJbIK
3epTTeyre Kapaiapn [66].

X. Hoa men M. Oxmrein mikipiHme: «CanbIiCThIpMaibl OUTIM — Oy
QJIEYMETTIK JKOHE TEAArorvKajblK 3€pTTEYNEepIiH KpPOCC-YITTBHIK JIEHreiaeri
KUBLIBICY canachl. CalbICTRIpMalbl OUTIMIE KPOCC-VITTHIK JACPEeKTep KOFaM MEH
OutiM Oepy, OKBITY HOTHXKEJNepl MEH OUIIM MPaKTHUKACHIHBIH ©3apa OalaHbICHI
TypaJibl HCSHBI pacTay YIIiH KOJIaHbLIaas [67].

CasnpicThIpMabl  TICAAroruka OOMBIHIA TIOCTKCHECTIK FBIIBIMH MEKTEIITI
b.JI. Bynsdcon, 3.A. ManskoBa, A.H. Jxypunckuii, H.JI. Hukanapos xoune T.0.
Kypaabl. Onap FbUIBIM MEH OKYy I9HI PETIHAE Ka3ipri peceilllik callbICThIpMalbl
MeJaroruKaHblH ~ OJICTEMENIK Heri3fepiH Kalanabl. Peceimik 3eprreymuiepaiy
JKYMBICTaphl ~ CaJbICTBIPMANIBl  TICAArOTHKAIBIK  TalAayJblH  KOHIICTITYaJIbIK
Herizaepine apHanrad: b. Xonms, b.JI. Bynedcon, A.H. xypunckuii, B.M.MutuHa,
3.A. ManskoBa, H.M. Bockpecenckas, A.M. Cronspenko xoHe T.0. Kaszipri
peCeiTiK 3epTTeyMUIEPAiH apachliHaa CATBICTHIPMAJIbl MEJArOTHKAIBIK 3ePTTEYIepIi
aHBIKTAUTBIH Oipme-0ip TepmuH >KOK. Keitbip rampimMmap OaTBICTHIK enjepre
CIKTEMEH, «CABICTBIPMAJIbl TEJaroruka» TEPMHUHIH CaKTalml Kaldy KepeK el
caHaiipl. backamapel «cajbICThIpManbl OUTIM» TEPMHHIHE aybICThl. AN eHIl
Oipeyrnepi «meaarorukaiblK KOMIIAPATUBUCTHKAY TEPMHUHIH KOJIAHY/A.
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AH. JIXypuHCKHUH «CalbICTBIpMalibl TEJAaroruka) TEPMHUHIH CakTam Kaiy
KKETTITIH alTaapl. O31pre calbICThIpMaibl MEJaroruka e3iHe apTKaH YMITTEH Kol
aneictay [62, c. 23]. A.H. JIKypuHCKMIAIH MIKIPIHIIE, CAIBICTRIPMAabl IeAaroruka
OYriH MEH epTeHiHEe FaHa Ke3 TacTal KoWMail, peceilsiik MeKTel MeH MeJaroruKaibIK
OMJIap/IbIH OTKEHIH JIe Kepil OThIpaAbl. byl memarorukanbik KOMIIapaTUBUCTHUKAFa
JKOFaphl camajibl FBUIBIMH HOTHXKEJIEpre KOJI IKETKI3IN, OChUIAMIla, FhUIBIMUA
UTIMIEpAiH KeTuTylHe MyMKIHIIK Oepesi. CanabICThIpMalIbl MeIaroruka 6aceiM 0eiri
peceiTik Tegarornka MeH MEKTEI OOJBINT TaOBUIATHIH KaHA 3aMaHJarbkl OLTIM MEH
Topbue Oepymi 3eprreiiai. [legarorukanibiK yaepicTep peceiiik ®KoHe IeMIIK O1TiM
Oepy kyHeciHaeri Oipi3l jKOHE MaHBI3ABI MEAArOrHKANIBIK KYOBUIBICTAPbI €CKEepe
OTBIPBIIT ~ CaNBICTHIPMANBI  TypAe  3eprrenemi. Peceit  mekrenTepi  MeEH
NeJarorukachblHbIH €PEKIIETIKTEPIMEH KaTap, O11iM MeH Tapoue Oepyaeri kahaHpbIK,
oMOeban Tocinaep ae 3eprreneni. llegarorukanblk KOMITApaTHBUCTUKA IIETEIIIK
TOXKIpUOCHI OTaHABIK OUTIM MeH TopOue Oepyneri OachIMABIKTAp MEH IpU3Ma
apKbpUIbI OTKI31M KapacThlpajbl. byHmail TocuiaiH »kaHama, s Oojmaca, >KachIpbIH
Ooonca nma OoiMaybl, CaJbICTHIPMAJbl TEAAroruka YIIIH CapbIybI3bl  KOK
KYMBIPTKaHBIH 00JIMaybl CEKiJII1, HOHCEHC [62, 6. 631].

A.H. JLKypyHCKUN CcaibICTBIpMAIbl TE€IaroTUKaJarbl 3€pTTEyJep HOTHUKEC]
OOMbIHIIIA:

— MEKTeI-TIe/IarOTUKAJIBIK TOXKIPUOESH1 Mai1alaHy MYMKIH/IIT1H aHBIKTaNlThIH;

— IIETENAIK ToXipuOere KellyaiH TUIMAUIIIH, XalbIKapalblK TXipuOe
eceOiHeH 0aliMThIH MHHOBALMSIAp/Ibl 3€PTTEUTIH Typiiepre Oene/;

— CaJIBICTRIPMAJIBI TIEAATOTHKAJIBIK 3€pTTEYJIep KYPBUIBIMBI OOWBIHIA YIII
Heri3ri Typre OeiHl;

— MoHO (Oip et en);

— OuHapibIK (€Ki eJ1, KoOlHece 03 eIl MEH IIeTeN);

— MynbTH (OipHerre en) Gosbin Oeminedi [62, 6. 18].

bi3 3eprrey KyMBICBIMBI3IA OWHAPIBIK KYPbUIBIMILI TaHzan Kazakctan meH
JIuTBa MemJiekeTTepiHeri 611iM Oepy MEeHeKEpIIepiH JaibIHIay )KYWECIH Talaay/Ibl
KOH KOPIIK.

XpecToMaTusiia CaabICTHIPMAIIbI MEIaroTuKa dJIEMHIH TYPJl €IJEPiHAe *KoHE
aliMaKTapbIHIAFbl MEarOTUKAIIBIK TEOPUS MEH MPAKTUKAHBIH J1aMy 3aHIbUIBIKTAPHI
MEH YPJIICTEpiH, OJIAPJbIH >KaJIIbiFa OIpJeH KaThIHACHIH, YJITTBHIK JKOHE alMAaKTBIK
CPEKIICITIKTEPIH CABICTRIPMAIBI TYPAC 3€PTTCUTIH IMEIArOTUKAIBIK FHIJIBIM Cajlachl
peTiHJIe KapacThIPbUIAbl; COHAAN-aK IIETENIIK TOKIpuOenep i naiganana OThIPhII,
VITTBIK OumiM  Oepy oKyilesnepiH e3apa OallbITyAbIH Typiepl MEH oJICTEepiH
aHbIKTaiIb! [68].

b.JI. Bynb(dcoHHBIH OHBIHINA, CAJIBICTBIPY apKbUIbl Olp HBICAHFA 3EpTTEY
acanaTblH OOJDKaMIapAblH HETI3AUIINH TEeKcepyre, €CKipreH TanTaypblHHAaH
apbUIyFa, ©3TepICKEe VINbIpAMalThIH Oaramayapl KallTa KapacThIpyFa MYMKIHIIK
Oepeni KoHE KaHa FRUIBIMU LTIMZACPTe JKOJ amajbl. FaasIMHBIH MIKIpIHIIE, YITTHIK
MeJIarOrMKajIbIK MOICHUETTEPIH 03apa opeKeTTeCyiHe >KacajFaH Tajjay KallaH Ja
almbIK ~ HEMECE OJKACBIPBIH  TYPAE  CaNBICTBIPY  POCIMIEpiHE  HETI3JereH.
CanpicThIpMaNbl MEAaroruka KbI3METTEpiHIH Oipl — MOIEHUETTEPAIH EpeKIIeTiK
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OenriciH aHbIKTay. OUTKEeH1 YITTHIK €PEKIICTIKTIH MOHIUIII COHIIANBIK, TINTI OUTIM
MEH TeJarorukaHblH JaMybIHJIaFbl OpTaK YpAICTep op ejje KailTaimanOac e31HIIK
KaJbInTa Kepinesi [69].

C.B. HBanoBa «OyriHae caibICThIpMalibl MEJarorukara €H alJIbIMEH Kazipri
reocasicd YpAiCTepAl TaJKblaai )KOHE €CelKe ajia OTBIPHII, OJapiblH dJIEMIIK OUTIM
Oepy KEHICTITHE >XOHE WITTHIK OuIIM Oepy JKyHellepiHE ocepiH aHBIKTai Kele,
apaybIK JKOHE TPAHCIUIMILIMHAPJIBIK JICHIeHIe IIBIFY MaHBI3AbI» e ka3ansl [16,
0.73].

N.A. TarynoBa men T.JI. HlanomuukoBa onmemaik OimiM Oepy KeHICTIri
HET131H/1e KEIUTIK JaMy KaFuJachkl O0TYbI THIC ©3Telle TEOPUSIIBIK KOHE JIICTEMETIK
TOCUT ~ Heri3igAe  3epTTeyAl  ycwhiHanwl.  OmapablH — MIKIpiHINE, 3aMaHayH
KOMITapaTUBUCTUKAHBIH 0AaChIM MIHAETTEPIHIH 1II1H]I€ EpEKIIEICHETIHAEP:

— 3epTTEYJIEp/Ae CATBICTRIPMAIBI TAJAAY MPOIIECIH KYPri3yre TEOPHUSIIBIK KOHE
OMICTEMENIK TACUIZIEP, CaNBICTBIPMANbl TMEJAarorukKaza 3€pTTey ONICTepl, OpTaK
XaJIbIKApaJbIK 3€PTTEYJIEp/il YUBIMIACTHIPHII, OTKI3Y KOJIIapbIH jKacay;

— WHTEpHAIIMOHANM3AIMs, WHTErpanus, TpaHCYJITTaHy, >kahaHmany MeH
VITTaHJIBIPY TIPOLIECTEPIH JIAMBITYJIbI, OJApAblH ©3apa OalllaHbICTaphl MEH
alBIPMaIIBUIBIKTAPhIH, MaHBI3/Ibl KOPIHICTEpI MEH TpaHC(HOPMAIIMSICHIH aHBIKTAI,
oKIIaysays;

— VITTaHABIPY apKbUIbl OUTIM OepyliH Jamy (axTopiapblH, OHBIH Jamy
TapUXbIH, KYPBUIBIMbIH, YUBIMHBIH TYPl MEH YITTAHJBIPY KEHICTITIHAETT Ma3MyHBIH
aHBIKTAY;

— omemzeri OumiM OepyaiH aamy yaepictepin Mmoaenbaey [70].

bimim  okyleciHzmeri  cayibICTBIpMaibl  CUNATTaMa  OTAHABIK  FaJbIMJIap
A K. KycaiibinoB, A.A. bynarbaea, K.C. Mycun, A.KanueBa, 3.Y.KenecapuHn,
[I. Kananosa, H. benkanos, H. AnapOek >xoHe T.0. 3epTTey TaKbIpbIObIHA aifHAJIIbI.

OTanaplK  TEeAarorukKaza  «CajdbICTHIPMANIBI  TEJAAroruka»  TEPMHUHIHE
apTBIKIIBUILIK ~ Oepimemi. CanpICTBIpMaibl — I€arornka, Oackamia —aWTKaHza,
KOMITapaTUBUCTKa (JIaT. comparatives — CalbICTBIpMajbl) — XaJIbIKAPaJIbIK
MeJIarOTUKAJIBIK TOKIPUOSHI 3epTTEYMEH, COHAal-aK CoOJI TOKIpUOCHIH OHJIBICHIH
KOJJIaHY KOJIJapbl MEH MYMKIHIIKTEPIH KapacThIpaThlH 3aMaHayH Ie1aroruKaHbIH
0ip camacer [71].

KazakcTaHHBIH CTpaTeTHsUIBIK MIHAETI ajarbl OKbUIAapaa onemHiH 50
Oocekere KaOUIETTI €JJIEpIHIH KaTapblHa €Hy OoJblll TaObLIanbel. byn enaepai
KarapbiHa Kipy JIyHUEXY3UIK 5SKOHOMHUKANBIK (OpyM peWTHHrici OoWbIHIIA
s)kahaHnbplK Odcekere KaOUIETTUIIK HMHJAEKCI HerisiHae aHbIkraimanbl. JKahanapik
Oocekere KaOUIETTUIIK MHAEKCIHIH OH KOPCETKILIIHIH eKeyl enaeri ounm Oepy
caJlaChIHBIH JaMy JCHIeil MEH caracblHa KaTbICThl. OchIFaH OalaHbICThI O1TIM Oepy
carachblHa KOMBUIFaH Tajantap OOMbIHIIA e/iH 0oceKkere KabIeTTUIIrH KaMTaMachl3
€Ty MEMJICKETTIH MaHbI3Ibl MiHJeTiHE kartanbl. OChIHIANW ayKbIMJIBI MIHICTTEPI
OpBIH/IAY YIIIIH SJIEMHIH ETEKII eepiHiH OlmiM Oepy calachlHIaFbl YPAICTEPIl,
OTaHIBIK OUTIM Oepy YpAICIHIH AaMy TEHISHIUSAIApPhIMEH OailIaHBICThIpA Tajaay
KaXKeT.
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byn wmiHAeTTI TemarorukanblK FHUIBIMIAFBl  CaJIBICTHIPMAIIBI  TIEAaroTHKa
OarpITHI Iienie anaabl. CanplCThIpMaIbl TIeJaroruka 01iM oepyeri 6achIMIBIKTap b
aHbIKTamN, OarbITTaN, OJapJblH JaMyblHa OoJDKaM jkacayFa MyMKIHIIK Oepemi. O
OlmiM OepyJeri 3amMaHayd MoceleNiepAl TyTac Kepim, oJlapAbl IISHTy >KOJIapbIH
kepcerei. biniM Gepy xylenepine Tanaay skacay apKbUIbl YHBIMFa ocep €TETIH TypJi
dbaxkTopyapAbIH JUHAMUKACKIH TYCIHINT KaHa KoWMal, coHpai-ak e3 eliHieri ou1m
Oepy KyHeciHE CBIHM  Ke3Kapac  KaJbIITacCThIpyFa  MYMKIHIIK  Oepeni.
CanpIcThIpMaNbl TIEArOTMKaHbl O1Ty—TIeTarOTUKaIbIK MOJICHHETTI OalbITHIN, Oacka
KYHIBUTBIKTAp MEH OLTIM JKYHECiHe TOJICPAHTTHUIBIK TICH I JaMbITa Tycedi [72].

Enimiznmeri canmpicThipMaibl TEAArorukajga MeT MeMJIeKeTTepAeri OuriM Oepy
KYHENEepiHiH MeJaroruKaibK TaxKipuoenepi xaiisl macenenep — A.K. KycaiibiHos,
I''K. Hypramuesa, K.C. Mycun, bIL.A. Habu, I'./I. Ypacraea, 3. Kenecapuna,
M.T. EceeBa, P.K. Typrickanosa, b.A. XXernicbaea, H. AnapOek, b.P. Kyyi0ekona,
A. Kamumesa, O.f. CynelimeHoBa »oHE T.0. FaJIBIMIAPIBLIH CHOCKTEPIHIH 3€pTTEY
asicel. KaszakcTaHHBIH KOMMapaTUBUCT-FAJIbIMAAPhl CaNBICTHIPMAbl  OiTiM  Oepy
KOFaM/JIapbIHBIH byKimonemaik KeHecl aJIeMHIH OHHaH acTaM enaepinae oTkizreH XIII
)oHe XIV koHrpectepre, caimbiCThipMasibl OimiM O0epy KorambinpiH CapaeBo MeH
AHKapaga OTKI3reH XalblKapalblK KOH(epeHIusIapblHa KaThicThl. Ka3zakcTaHHBIH
CaJIBICTBIPMAJIBI TIEAArOruKachl OpKalllaH IIETEeNIer] MeIarorukaiblK TOXKipude MeH
FBUTBIM KETICTIKTEP 1l OaKpLIal, Y3AIKTEPiH KOJIaHyFa YMThLUIA/IbI.

ByHBIH MaHBI3ABIIBIFEI OipKaTap KAUTTAPMEH aHBIKTAJIAIBI.

1. KazakcTaH XajabIKapaJblK KOFaMIACTBIKTBIH TOJBIKKAHIBI MYIIECi OoJTyFa
TBIPBICKAH K31, TMEJaroruKaliblK YKYMBICTHIH XaJIbIKapaiblK TKipuOeciHe IercH
KBI3BIFYIITBUTBIFBIMBI3 apTa TYCE/I.

2. Typni ennmepAiH MenarordKaiblK TOXIprOeciHIe opTak, WHTEPHAIIMOHAIIBI
(WITTBIK caKTajia OTBIPHII), €CKEPYCI3 KAIAbIpyFa O0IMaNWThIH alKbIH XaJIbIKAPAJIBIK
Ypaic Kypyze.

3. Kahannany sxarmaiiplHIa MEMJICKETIMI3IIH TOJIMMOACHUETTI C€pPEeKIICITiH
€CKepe OTBIPHIIN, SJIEM/IIK OJIIeMIIapTTap MEH OLIiM JIeHreiiHe opJaiibiM OarbITTaTy
KakeTTimiri [71, 6. 26].

bi3nin oibIMBI3INIA, CANBICTBIPMAJIbl 3€PTTEYJICP YIIIH KbI3BIKTBI OOBEKT
peTiHle TMOCTCOLUMAINCTIK Ke3eHaeri Oiumim Oepyaeri Oackapy OosbIln TaObLIadbI.
binim Gepyneri OackapyablH yKcac Kyieci OosiraH enjiep OacKapyAblH 3aMaHayu
TEOPHSICHI YIIIH OHTAWJIBI CBHIHAK ajlaHbl 0oja amajapl. MoJaepHU3alus TEOpPHUsSChIHA
COMKeC, «9JICI3 JaMbIFaH» MOCTCOIMAIMUCTIK €Naep ©3ACpiHIH OaTBICTBHIK «O3BIK
opinTecTepiH KybI >XKETyl THIC OOJFaH. baThICTHIK KEHECHIUIEp HacUXaTTalThIH
pedopManapasiH epekIenikTepine KapamacTaH, OuriM Oepyai OackapyablH TypJal
TpaeKTOpHsUTaphl OaiiKananbl. KOHBEpreHIMSHBIH OpPHBIHA JTUBEPICHIUS JTaMYy/IbIH
O0acbiM ypaici Ooyblll  TaOBUIATBIH TOpI3/Al. AMBIPMAIIBUIBIK OAICIHE COHMKec,
MOJICPHHU3AIMS TIPOIIECTEPl MEH SKOHOMHUKAIIBIK ©3TrepicTepre KapamacTaH, eiaep o3
MOJICHH EpEKIICITIKTepIH CaKTall KaHa KoWMal, COHAali-aKk TaMbIpblHAa Oo¥iarl,
KEPTUTIKTI MOICHHETI MEH KYHIBUTBIKTApbIHA, €PEKIIETIKTepIHEe KaiiTa oparyaa.

Otneni ke3eHHIH OacblHAa 3eprreymiyiep eki Oocekenec — «bartpicTan
allbIHFaH» KOHE «TaMbIpfa Kaiita Ooilnay» ypaictepiH Oaxpuiazsl. Hotmxecinme
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KeOip enjepae COHFBICHI OACBIMIBIK ajabl. Byl TEK XaJbIKTBIH MOJCHH TaHAYhI
FaHa eMec, OYJI e3repic IKOHOMHUKAIIBIK MOHMOTIHMEH Jie aHbIKTajaabel. Keilip enmaep
kahaHIbIK HapbIK TanaOblHA cail YKOHOMMKAJBIK OJIEYyeTIH JambiTa OacTaibl, ai
Keioipeysepl TaOUFU PECypCTapblH AKCIOPTTAayFa HETI3JeNAl, OMTKEH1 >KOCIapJIbl
HKOHOMUKAHBI HAPbIKKA alfHAIIBIPYAaFbl «IIOK TEPAIUSCH) ThIM PaJUKaIIIbl OOJIIbI.

Typ:ai cTpaTerusibIK TaHAayJnap HOTHXKECIHIIE eNep, €H a3 JAereHe, i Typii
TOIKa OOH/Il:

1. Eyporaneik  omakka wMymre-mMemiekerrep (EO):  (ABctpus, benbrus,
bonrapusi, Yneiopuranusi, Beurpusi, ['epmanus, [I'pexus, [Haunus, Wpnanaus,
Ucmanusa, Wrammsa, Kunp, Jlateus, Jlutea, JlrokcemOypr, Manwsta, Hunepmanmel,
[Tonema, Ilopryranusi, Pymbinusi, CrnoBakus, CnoeHus, ®uunsaaus, Dpanuus,
Xopsartus, Uexus, [1IBenust :xoHe ICTOHUS.

2. AlimakThIK skoHe EQO wMymieniriHeH OYJIBIHFBIP YMITTi, casiCl TYpFbIaa
oemniured enzep (['py3us, Monnosa, Ykpauna).

3. binim Gepyai pedopmarayaa 3 K0JIbIH i31eiTiH enmep [4, 0. 6].

EO mymenikTi >kaHa anFaH MeMJeKkeTTep OuriM Oepyal Oackapy canachbiHIa
JKAKChl HOTHXKEJepre KOJd JKETKi3im, pedopmaiiap Kyprizyae ToxKipuOeni OoJbIm
canananpl. JIutea EO myiie-mMeMiiekeTTep Ti3IMIHIE, COHABIKTaH 013 CabICTBIPMAIIb
JKargaiaa ochbl MEMJIEKETTErl OUTIM MEHEKMEHTIHIH JlaMy YpPHAICIH 3epTTeyre Oen
OYIIBIK.

Kazakcran Pecnybnukachl sxahaHablK KYIITEpAiH OCEpiH CE31HIN, COHJA Ja
JaMyIaFbl ©31HIK )KOJIBIH Ta0yFa THIPBICHIN OTHIPFaH TOMTAFHI €Jl.

EyponanblKk OIaKTbIH OLIIM cascaTbIHBIH TIKEJIEH bIKMAJbIHIAFRl aliMakKa
kipmeiTtinaep Pecell, benapych, Apmenus, O3epOaiizkan xoHe OpTanblk A3us enaepi
OO0JIBITT TAOBLIA B,

Ocpunaiiia, yiTThIK OUTiM Oepy KyHeciH pedopMarnay KoHE OHBIH QJIEMJIIK
OuTiM Oepy KEHICTITHE YaKbIThUIbI Opi JAWBIKThI WHTErpallyssiay VIIIH OJIEMHIH
JKETEKII eNAEPIHIH ToXKIpHOECIH 3epTTen, OJapAblH KoJJaHyFa OOJIaTbIH OH
AJIIEMEHTTEPIH aHBIKTAIl aTy MaHbI3/IbI.

backapy — FpUIBIM MEH eHep/l OIPIKTIPETIH Tapuxu Kypjaeli nporecc. byrinae
CBIPTKBI OpTa, YWbIMJIapJa OOJICHIH Keed, KYTHEreH e3repicTep OOJBIN KaTaJbl.
CoHBIKTaH COHFBI KBUIIAPBI OPTYPJIl cajla MaMaHJAAPbIHBIH 0AacKapy FHUIBIMBI MEH
TOXKIpUOECiHe KbI3BIFYIIBUIBIKTAphl apTThl. backapy ic-opekeTi oleyMeTTaHy,
MICUXOJIOTHS, MeIaroruka, KuOepHeTuKa, OMOJIOTUs, S)KOHOMHKA HET13ep1 CHIHBI T.0.
KOIITEreH MOHJEPAIH 3epTTey 00beKTici Oonbll TaObutanbl. backapy MacenenepiHiH
aca MaHBI3IBUIBIFBI OYKIT QJIEME CE3UIIN KeJedl, OUTKEeHI ©3/IrHEeH AaMbI JKaTKaH
KoHe OacKapbLIMANTBIH OJICYMETTIK IMPOIECTEP KOFAMHBIH TYPAKTBUIBIFBIHA Kayil
TeHaipeal bateicta Oackapy peBOJIONUACH OlpHENIe OHAaraH >KbUIIAp OOMbI
anracyna. byn skarmait op canmagarbl OacKapyfra KaThICThbl, COHBIMEH Oipre HaKThl
Kargadiapmaa OurniM  Oepy MEHEHKMEHTIHJIETI Moceselep/Il IICIIyre BIKITAIbIH
turizeni. Con cebenTeH Ae oJapiabl MIenryAe TYPil eliepre CalbICThIpMalbl Tajaay
’Kacay — TeAaror-KOMITApaTHBUCTEPAIH MaHBI3ABl MIHACTTEPiHIH Oipi  OOJIBII
TaObLIab! [73].

24



backapy teopusiceir 3eprreymiinep (. Tetimop, A. daiions, A. Yanaiep xoHe
T.0.) OChI cajaiarbl FHUIBIMU MEKTENTEpP MEH arbIMJap OKUIIepl KaJbIITacThIpFaH
O0ackapy yCTaHbBIMJApblHAa CYHeHINT Oackapy ICIH JaHa JACHIeiae JaMbITyja.
OcputapblH 1MIIHAE PECEWsiK FalbIMAap OacKapyIblH Kbl MIceNeepl Typasbl
teopusuiblk  3eprreyinepal (B.I. Adanacbe, .M. I'Bummanu, O.A. ]leitnexo,
I0.A. BacunibeB, [O.A. Konapxesckuii, B.M. IlonmoBuy, P.X. Illakypos,
A.H. Xy3uaxmMeTroB oHe T.0.) TaObICTBI >Xyprizal. JKammel opta OutiM Oepy
MekTenTepin Oackapy wmocenenepin 3eprreren (E.C. bepesnsx, B.M. bonmaps,
10.B. Bacunnes, T.C. Kabauenko, FO.A.KonapxeBckuii xoHe T.0.) FajibIMIap
Kyieni 6acKapyIbIH 3epTTEYLIIIK, YCTAHBIM/IBIK 9/1ICTEPiH YChIHABI.

binmim OGepy kyiHeciH OackapyAblH MOHI MEH epeKIIeNiri OTaHIbIK
seprreyminepaiy  (I.3. OminrazunoB, K.JI. Kapakynos, H.A. Jlebenena,
I'.JI. Jlyknanos, K.b. Omipoekosa, H.JI. Xmens, I'.'T. Xaiipymnun, K.A. JKycinos
oHe T.0.) )KYMBICTapbIH/Ia alllbIIFaH.

Kernreren ranpiMaap opicTeMeNeperi KeTiCTIKTepal O11iM Oepy >KyheciHaeri
(B.C Jlazapes, U.B. HcaeB, M.M. Iloramuuk., A.M. Momucees, A.H. MuieHko,
E.H. lllusnos, I''A. YmanoB, A.A. ApeicTaHOBa *oHe T.0.) Oackapyla KoJJaHy
JKOJITAPBIH KapacThIpabl. backapy 1c-opeKeTiHiH MCUXOJOTHUSIBIK JTUAarHOCTUKACHIH
(B.W. Jlebenes, I1.H. Ocunos, B.III. Panmopt, B.I'. Typenko, P.X. [llakypoB >xoHe
T.0.) 3epTTei.

«backapy» yFbIMBl aFbUIMIBIH TUIHAETT «MEHEIKMEHT» («managementy —
Oackapy) y¥bIMblHa yKcac. bys yFeIM 0ackapy TEOpUSIChIHIA, COHJai-ak OuIiM
MEHEDKMEHTIHIE HET13T1 O0JIbIN TaObLIAIbI.

P. I'puddunnin «MeHEeTKMEHT» OKYJIBIFBIHAA MEHEIHKMEHT CallaChIHIaFbl
JOCTYPJl TYCIHIKTEPMEH KaTap >KaHa YFbIMAAp MEH TYKbIPbIMIAP KaMTBUIFaH.
Menemkep KyMbIChIHA TIKEJEW acep €TeTiH (pakTopiap, MEHEIKMEHT CallaChIHbIH
»kahaHIBIK CHUIAThl, MEHEXKMEHTTIH Op CajachlHIArbl HUQPIBIK TEXHOJOTHUSIIAP
Typajibl Teopusyiap, op OybIHIAFbl MEHEKEPIEPAIH KbI3METTEpl, YUBIMHBIH op
cajlaChIHAarbl 0ackapy yJariiepi oepinrex [74].

Teopusanslk  aepekke3aepae, OMIUPUKAIBIK  3€pTTEyiepae,  FhUIBIMU
onebuerTepinge Oackapyabl aHBIKTAYJbIH OipHemie Tociimi kepcerinedi. backapy —
byHKIUSIChIHA amaMaapabsl  Oackapy, Hemece OakpuUiayapl, OWIIKTI, JOPEKEHI,
MOpTEOCHI, POl KAMTHTBIH QJIEYMETTIK MepapXxusi TYPIHAET! KaTbIHACTap >Kykeci
KIpPETiH KbI3MET TYP1 PETiIH/EC KapacThIpblIaIbl. O3apa opeKeTTecy TYpiHETr1 0acKapy
VFBIMBI KCH TapaJifaH Ke3Kapac OOJBIT TaObUTafbl: Oakputay (YKalambl >KOHE
JKEKEJICHTEeH), OKIJIETTIKTepal Oefy, Oackapy CTuii, O9CEKeIecTIK, Hacuxarray,
KOIIOACIIBIIBIK, KaHIIBUIBIKTAp [75].

OJeyMeTTanyJa 6ackapy — pecypcrap, Kyll-Kirep MeH YaKbITThl MUHUMAJIIbl
JKyMcay apKbUIbl MaKCHUMAJIIbl HOTIDKETe JKETyre BIKHaI €TETIH MaKCaTThl,
YKOCTIAPIIBI, YHIJIECYII jKOHE CaHallbl YUBIMAACTBIphUTFaH ypaic. backamia aiiTkanna,
0ackapy — KYpBUIBIMBI OlpbIHFaiIay >KOHE OHBIH OMIp CYpPY 3aHABUIBIKTaApbl MEH
KYHEHIH JaMybIHA cail THIMJII KbI3MET €TyiH KaMTamachi3 eTy [ 75, 6.16].

Hoctypai 6ackapy (GyHKOHSUIAphI KOCIApiay, YUBIMIACTHIPY, Oackapy XKoHE
Oakputay 00 TaObUTaNBI. HakThl, MeHemKep Oenrii Oip MakcaTTapra KO JKETKi3y
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JKOCTIAPBIH KYPYBI, afamaap MEH pecypcTapibl YHBIMIACTBIPYBI, TEPCOHAIIBI
0ackapybl, HOTIDKENIEP/l CalbICTBIPYBl THIC KYTIJIETIH HOTHIKENEP JKOHE TY3ETY
1apaiapslH KaObuiaay KaxeTTirin P.JKenBuc 3eprreynepinae kepinic tTadansl [76].

Backapyaarsl ICHXO0JIOTHSIIBIK-TIEIarOTUKAIBIK TOCUIAIH ePeKIIeiri — Oaciibi-
OaFrbIHYIIBI KAPBIM-KAThIHACHIHIAFBI OCIT1I1 O1p QJICYMETTIK TONTAPAbIH KbI3METTEDI,
MyAzaenepi, MIHE3-KYJIBIKTaphI AKOHE e3apa opeKeTTeCyi KarblHAH
KAapacThIPAThIHABIFBIH 1A OOJIBIT TaObLIAIbI

3.A. HcaeBa 6ackapyowbt OapibIK IEHTEWmeri CyOBEKTiIepIiH OutiM Oepy
KYHECIHIH JKYMBIC ICT€yl MEH JaMyblH YWBIMIACThIpyFa OaFbITTalFaH MaKCaTThl
KBI3METI Jien TYCIHAIpeai. 3epTTeyIIiHIH OWBIHIIA, OacCKapy KbI3METiHIH €PEKITIETIri -
OipkaTap oOBEKTHBTI (DaKTOpIapIbl: KOFaM >KaFdailbiH, 0acKapy OOBEKTICIHIH JaMy
EpEKIIENIKTEPIH, ajaM MIHE3-KYJIKBIHBIH 3aHAbUIBIKTAPbIH TYCIHYMEH OailllaHbICTHI.
Tuni GoiiblHIIA KociOU OacKapy KbI3METI QJI€YMETTIK-MJJIEHU TYpre *KaTa/abl )KSHE OJ1
(«GKaJblaIaM3aTThIKY KYHIBUIBIKTapFa Herizaeneni. bacbiM KYHABUIBIKTaphl PETIHIIE
OMUIIK, aaIJBIK, a0BIPOM MEH €HOEKKOPJIBIK, aAaMIepIIIiK KaCUeTTepl OOyl THIC
[77].

I'K. AxmeroBa wmeH 3.A. MHcaeBa Oackapy KbI3METIH — aJaMHBIH
KOKETTUTIKTEpl  MEH  KbI3BIFYIIBUIBIKTAPHIH  ICKE€  acChIpbIll, KaHAaFraTTaHyFa
OarpITTAJIFaH 1C-OPEKETTEPiHIH KHUBIHTBIFBI PETiH/IE YChIHAABI [21, 0. 9].

JN.H. KynubaeBa «0ackapy» YFBIMBIH TEK JKEKEJEreH INarblH Kyilenep
IPOLIECTEPIH KaMThIFaH FaHa €MeC, COHJAW-aK TYNKUIIKTI HOTH)KE OepeTiH KeH
ayKbIMJIbI TyTac >KYHeJIepal M€ KaH-KaKThl KamMTyFa KaOUIeTTI KEeH MarbIHAJIbI
KOJITAaHBICTAFbl YFBIM JICT CaHaMIbl, OYJ1 MyJIbTH(AKTOPIIBIK )KOHE HHTETpaIUsIaHFaH
OapribIK 1K1 JKOHE CBIPTKBI JKardaid, ¢akTopiap MEH NpoLecTepAiH e3apa
OaliyaHbICHl OOMBIHIIA JKOCIIAPJIAHBII, OacKapbuIabl [ 78].

N.b I'poccMan «backapy» YFbIMbI OOiibIHIIA OlpHEIIE TYCIHIKTEME Oepei:

— 0OBeKTIHIH Oip KaublMTaH 0acka KajblllKa aybICKaH MPOIECIH KOPCETETIH
KaTeropus;

— ajamaapisl 0ackapy OOWBIHINIA KBI3MET TYP1, QYHKITUS;

— OacKapylIbUIBIK HIeIIMIEPAl KaOblaay MEH Ky3ere achlpyFa MalllbIKTaHy
OapbIChIHIIA KaJbINITacCaThiH, KOFAMBIK KaThIHACTAp MEH ©3apa KapbhIM-KaTbIHACTap
YKUBIHTBIFBIH YHBIMIACTHIPYIBIH MAKCATTHI JIICI;

— OacKapblIaThIH KYHEHIH OHTAWIIBI KhI3MET €Tyl MEH JaMyblH KaMTaMachl3
eTeTiH OacKapyIIbUIBIKTBIH TYpPJl JACHTeHiHIerT CyObeKTUIepJIH MakKcaTThl ic-
OpeKeTTEepi, OHBI )KaHA, Calalbl, )KOFaphI ACHIeHre aybIcThIpy [79].

B.4. HasmyrnunoB nen W.®. Spynnun «backapy» TEPMUHIH YII YCTaHbIM
OOMBIHIIIA KapacThIPaabl:

1. Backapy — ic-opekeT peTIHIE aHBIKTaIabl (F[. Kxon, B.C. Jlazapes,
JLU. Cysopos, I'X. Ilonos, M.M. I[lomawmnukx otcone m.0..). OWTKEHI, Ke31HJE
A. @ationsy G6ackapy TPOLECIH YUBIMHBIH MaKCaTTapblH JKY3€Te achIpaThiH KbI3MET
peTinae KapacTthipran OonateiH. OCBIHAAM aHBIKTAaMa «MEKTENTI Oackapyra» aa
KATBICTHI KOJIJIAaHBUIAbI. bipak Oy skepe KbI3MET KYPaMbIHAAFbl €PEKIICTIKTEP IIH
Oenriiepi OekiTUIeAl: KpI3METTIK KypaM (3kocmapiay, YUbIMAACTHIPY, OaKbLiay >KoHE
Oackapy), MakcarThl Oenriiey (OKy TIPOIIECIHE KaThICYIIbLIAPABIH OipjecKeH
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KbI3METIH YUBIMIACTBIPY OHE OHBbI OUTIM Oepy MEH MEKTEeNTi JaMbITydarbl
MakcaTTapra JKeTyre 0arbITTay) )KoHe KbI3MET CyObEeKTLIEPI.

Mynpaail aHblKTamanap Oackapy/bl, €H allJbIMEH, HET13TI1 HOTHXKEre >KEeTYIl
MaKcaT €TKEH QJICYyMETTIK KbI3MET TYpJIepiHiH Oipi peTiHAe alKbIHAay TYPFHICBIHAH
MaHbBI3Bl. by Jkepjie OKy mpolieciHe KaThICYIIBUIAPABIH CYOBEKTI TokipuOeci
KbI3METIH/IET1 ©3repicTepre Ha3ap ayJapbUIManIbl.

2. backapy Oip »kyleHiH Oacka >xyiere, Oip ajaMHBIH Oacka ajgamMra HeMece
TOTKA «BIKMAJbl» PETIHAE KapacTelpbuianbl. (B.I. Aganacves, JI.b. Hmenvcon,
O.B. Koznosa, M. Maiixos, A.A. Opnos, H.C. Cynyos, HJ[. Xmenv, A.B. @Qununnos
orcone m.6.). by mo3unusHbl KOJMAaymbuiap O6ackapyabl — CyOBeKTiHIH OOBEKTIre,
HOTHIKECIHJIE ©3TepICKE OKEJETIH MAaKCaTThl ocep €Tyl HeMece Oacka CyObeKTiHi
©3repTyre bIKMAd €Tyl MakcaTThl Mpolecc JAen caHaiael. backapyabiH Oy
TOCUTIH/IE OHBIH «IIOHJIIK-TAKBIPHINTHIK CUMAThD) €CENKEe alibiHa OepMel i, eUTKeH1
OacKapyIIbIHBIH FaHa OeJICEH T ecenTese/l, ajl OarbIHYIIbl OCNTIIEHIeH HOPMaHbl
KAaTaH YCTaHATBIH [MaCCUBTI OPBIHIAYIIBI PETIHC FaHa KaObUIIaHAbI.

3. backapy — cyObBekTiepiiH e3apa KapbeiM-KaTbiHackl (A.T. AOpamos,
B.I'. Adanacees, [1.U. Tperbsikos, T.K. Uekmapena, T.W. [llamosa, /I.B. FOaun xone
T.0). ®unocodusina e3apa KapbIM-KaTbIHAC TapamnTapJarbl e3repicTep, oe3apa
OailylaHbICTIEH FaHAa eMec, COHBIMEH Oipre e3apa MIApTTHUIBIKIEH OOJaThIH Kypaeli
opi aityaH Typ:i npouecc petinae tycinaipuieni. (A.H. ApepbsHos, H.W. )K6ankoBa).
OnHbIH MoHI — Oip-OipiHe ocep eTylll CyObEeKTUIep ©3repiCTepiHiH TaOuFu yiiecyl
MEH TIKEJeH XKoHe Kepl 9CepliH Y3aiKci3AirineH typaabsl. COHBIMEH KaTap e3apa
KApbIM-KaTbIHAC — TOJBIK, 10Kl Au(QdepeHIusIaHFad, ©3/IrHeH JaMUTBIH Kyiie
oonbin TaObaAbl. (AWM. YemoB, B.M. KenpoB xone T1.0.). backapyablH MoHIH
KOPCETETIH 63apa KapbIM-KaThIHACTHIH OVJI YFBIMBI, 0aCKapyIibl MCH OaFbIHYIIBIHBIH
e3apa e3repyiH Oaramaaibl.

Conrbpl HYCKaJarbl MEKTENTeri OacKapyabl TYCIHAIPY KoOiHECE IIIbIHANBI
OackapyIIbUIBIK TOKIprOere caiikec keneni [80].

Faneimmap Oackapy KpI3MeTiHIH OipHelle IeHreliH KapacThIpy KaKEeTTITiH
aTar KepceTe/l.

1. XKyuenix macin MOHMOTIHIHJET1 6acKapy, Oenriii Oip Kyiiere MakcaTThl ocep
eTyniH Oactel Oenrici perinae OGarammananwl. byn tocin C. bupa, U.B. Braybepe,
A.M. Bonxos, IO.B. Muxaoze, I'H. Coanyes, B.C. Pannop, 3.I. FOoumn owcone
backanapoviy KYMBICTApPbIH/IA CUTIATTaJIFaH.

2. Heeizei ¢ynxyusa petingeri 6ackapy. MuHoBammsiapapl xkobanay, 6actay
MOHE Ky3ere acbipy nporeci petingeri b. CUHTO XKyMbICTapblHIa KapacThIPbLIFaH.
bi31H oiibiMbI3IIa, OaCKAPyAbl MHHOBALIUSAJIAP/AbI €HI13Y MPOLIEC] PETIHIE KapacThIpy
«backapy» TEPMUHIHIH KOJIIaHY asChIH TapbUITa/bl.

3. backapy KpI3MeTiHE KaThICThI TOCULIEPIH YIIIHII TOOBI — €H KeH TapajifaH
opi 0OacKapymIbUIBIK TPOIECTI Jiceninik, HAKTBIpAK aWTKaHda, Oip [eHreiaeri
0acKapyIbUIBIK (YHYUANAPObIY HCUBIHMBIRLL PETIHAE KapacTblpy Tacuil. backapyasl
OCBl KOJIMEH KapacThIPY/IbIH aJFallikbl OpeKeTiH »acaraH A. @aiionsb, Oackapy
meHOepinae  OomkaM,  YHBIMIACTBIPY,  OKIMINUIIK,  YWJecTipy, Oaxpuiay
GyHKIHSUTAPBIH EPEKIICIICH/II. Hormxecinne OCBIFaH yKcac TACLIII
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Ibiwc. Xappunemon, B.IIl.  Panopm, P. ®awmep, M. Meckon, A. Jleunexo,
1I.M. Kepoiwcenyes, A.M. Omapos, B.H. Pvicuna scane backanap xacapl.

4, TepTiHI Tocii 0acKapyIIBUIBIK YJTICIH KEIUTIK eMec, KonoeHeelli He2izoe
KAJIBINTACTBIPYFa OPEKETTeHYJEH Kypanaabl. AJFallKbl TaJNbIHBICTHI KacaMak
oonran 1. Ilapconc backapyovly yu Oeneetiin axcolpamaosl: 6ackapy MEH YHUBIMHBIH
KYHJEIKTI ONepaiusuiapbl MEH 1C-OpEKETTEpiH *KYy3ere achlpaThlH JIEHred; YHBbIM
KBI3METIHIH YHJIeCIMAI KbI3METIH JKYy3ere achIpaTblH OacKapyIIbUIBIK JICHTCH;
y3aKMep3iM/Il  JKOCTIapyiap MEH CBHIPTKBl OpTaMEH KapbhIM-KaTBIHACTHI KYy3ere
achIpaThIH MHCTUTYIIHOHAIIBI (casich) neHrei [80, 6. 59].

M.C. AradonoBa men K.A. beperoBuutiH oiiapbeiHIa, OaCKapymIbUIBIK iC-
OpeKeT — OEHCTaHIAPTTBUIBIK >KOHE HETI3T1 JKajmbl MIHJETI apKbUIbl HepapXus
YCTaHBIMBIH HET137€H OTBIPHIIN, OPTAK MaKCaTTap MEH MIHJETTEPTe KTy OaFbIThIHIA
Oacka agamaapMeH Oipiece  KbI3METTI  YHBIMAACTBIPY  MAaHBI3bUIBIFBIMEH
aHBIKTANIATBIH KOCIOM KbI3MET MOJiedi. bacKapybUIbIK KbI3MET aJaMaapiblH MiHEe3-
KYJIKbI MEH 1C-OpEKETIH, KOFaMJIbIK YAEPICTEp/AiH Kar/lailbl MEH aFbIMBbIH ©3TepTyTe
OarpITTaliFaH OaCKApPYIIBUIBIK IICIIMACPIl KaObUIIAYAbl JKOHE JKY3€re achIPYIb
MakcaT €TKEH HHTEJUICKTyalIbl Ma3MyHbIMEH auKbIHAanaael. by omeymerTik
OOJMBIC TIEH OHJIAa OOJIBIN >KaTKaHAAPbl OYKIECI3 KOPCETIM, OHJIaFbl pecypcTap MEH
pe3epBTepl, COHAAN-aK OHBI >KETUAIPIN, KOFapbl JCHITeWre KOTEepyIiH YTHIM/IbI
TOCUIACPIH KopceTell. bacThl MoHI — KYII-KITEpCi3 OpbIHAAIMANTBIH 0aCKAPYIIBUIBIK
MPOIIECTIH JKaHa CHUIATTaMachlH urepy. bacKapymbulblK KBI3MET —Oackapy
MPOLIECTEPIHIH KYHECIH KaMTubl. backapy nporectepi — Oy Oenrii Oip perTuik
MeH TOCUIACP apKbLIBI MEHEKEpJep KOJAaHATBIH MaKCaTThl IICHIIMIep MEH ic-
opekertep [81].

Faneimpgap TuiMal Oackapy Kenecl NMPUHLMIITEPre HETi3JeNreH Ke3le FaHa
MYMKIH Jell CaHaWIbI:

— YKBIMHBIH ~ Y3IIKCI3 JaMyblH OacKapylblH HETri3ri MakcaTbl pETiHIIEe
MOWBIH/IAY;

—KeKe TYJFaHbIH KahTajmaHOac OIpereiylirin JKOHE OHBIH EpPKIHIIK TICH
HIBIFAPMAIIBUIBIK KYKBIH MOUBIHAY;

— HAKThI Macenere OailIaHBICTHI OpTaJBIKTAHABIPY KOHE
OPTaBIKCHI3IAHIBIPYIBIH UKEM/I1 YHTIECY1,;

— 0acKapylbIH «TOMEHHEH KOFapbIFay OaFbITTAIFaH/IbIFbL;

— YKBIMJIBIK KBI3METTE KeJIICIMIe KO JKETKI3Y;

— OeJICeHIUTIKKE MOPaJTb/IBIK JKOHE MaTepUaIbIK Koyaay kepcety [79, 0. 5].

backapy Typanbl FBUIBIM (PAlMOHAIMUCTIK MEKTENTErl) OHIIPIC MPOLECIHIH
TUIMIUIITIH apTThIPY SKOJAApPbIH 13€YACH, *almbl YHBIMABI (SKIMIIUTIK Oackapy
MeKkTeO1H) Oackapy MoceleNepiHeH, aJamaapiblH  1C-OpeKeTTepl cebenTepiH
YUBIMIACTBIPY/IBIH JKaHA OJIC-TOCUIAEPIHICTT MAceeepre AeriHr KoaaapaaH oTTi
[78, 6. 72].

[TemarorukainbIK FEUIBIMHBIH OacKapy cajacblHaa OuTiM Oepymal O0ackapy >KoHe
MaMaHAapabl Jaspiiay MocellelepiHe opAailbiM YyiIkeH KoHin Oeminmi. TyiraHbIH
0acKapymIbUIBIK ~ KBI3METKE JAWBIHABIFBIH  KAJBIITACTRIPY MEH JaMBITYIbIH
TYKbIpbIMAAManbIK Herizaepl a3ipiaenal xoHe HO.B. Bacunwe, T.M. JlaBbiaeHko,
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FO.A. Konapxesckuii, M.M. Iloramnuk, IL.U. Tperbsiko, T.W. IllamoB xoHe
OackaapbIH 3epTTEy KYMBICTapbIHIa 0acKapy KbI3METIHIH Mocesesepi OOMbIHIIA
IPaKTHKAJBIK YChIHBICTAp Ky#enenmdi [79, 6. 4].

bimim Oepyneri OackapyAblH TEOPUACHI MEH IpPaKTUKACBIHIA «Oackapy»
TepMUHI ObLIal TYCIHIIpiIeHi:

— Heri3ri HoTwkere OarbiTTamran KbidmeT (A. @aitons, B.C. Jlazapes,
I'.X. TlonoB xoHe T.0.);

— Oackapy CyOBEKTUIEpIHIH ©3apa OpPEKETTECTIrl XKOHE COHBIH HOTIKECIHJIE
oOwvektiiepaiy o3repyl. CyOBeKTIK-OOBEKTIK ©3apa OpPEKETTECTIK IMPOIECIH/e
Oackapymibl TapamblHaH OacKapbUIaThIH OOBEKTIre ocepl 1C-OpEeKEeTTIK CUIIaTKa He
(JL.b. Utenncon, A.A. Opnos, H.C. Cynnos, H.JI. Xmens xoHe T.0.).

— e3apa  OpeKeTTecy, HaKThIpaK  alTKaHAa, e3apa  OpPEKETTECETIH
CyOBEKTIIEp/AIH, COHJAal-aK TMPOILECTIH Je canajibl ©3repyiHe OarbITTalFaH
OackapyIblH KaThICYIIbLIAphl HeMece OackKapy OOBEKTIJIEPIHIH e3apa OpPEKeTTecy
nporieci (B.I'. Adanacees, I[1.U. Tpetwsikos, T.W. IllamoBa xone T.0.) [78, 6. 77-78]

90-kpIIapbl 3aMaHayd MEHEIKMEHT TEOPHUSChIH MEKTEINTIH OacKapyblHA
KOJIIAHBITI, MEKTEITI QJICYMETTIK KYyie peTiHe KapacTbipa OacTaraH aBTOPJIApIbIH
KYMBICTaphl Mmaiina Oona Oactagpl. Ochl Ke3eHJETl 3epTTEYNEep/iH apachblHAH
M.U. KonnakoB, E.C. bepesnsk, O.B. Bacunbe, F.A.Konapxesckuii, T.H.
[[MamoBa, I1.U. TperbsikoB, M.M. IloTamHuKTiH €HOEKTEpiH aTam eTce OO0Jajbl.
byrinae Peceiine OutiM Oepyai 6ackapy TEOpUsIChl KaPKbIHABI aMbIIl KeJe *KaTKaH
FBIJIBIMH CcaJia OOJIBITT TaObLTA b,

binim Gepy yiibiMaapbiH OacKapy MpakTHKachblHA 3aMaHayd MEHEKMEHTTIH
TyXKbIppiMIaManapbin  eHrizyre B.A. fcBun, KM Vmako, M.JI. ArpaHoBuuy,
E.M. Xpanosuiikas, B.H. Beegenckuii xoHe T.0. )KYMBICTaphl apHAJIFaH.

Mekten AMPEKTOPBIHBIH 0ackapy KbI3METIH YWBIMIACTBIPYIaFbl Keuoip
acriekTizepai orauaplK ranmeiMaap H.I1. AnmkeeB, T.M. baitmonmaes, T. boitgenn,
FO.I1. bonteime, K.A. Bazuna, H.A. Butke, I'.I'. I'abmymmun, T.M. Maxukees,
C.A. Mykanosa, /[I.P. [Ipin6ekoBa, B.I1. CumonoB, E.A. fIMOypr xone T.0., ai
YHUBEPCUTETTIK OuliM Oepy KyMeciHaeri OKy yaepiciH Oackapy Macelnenepi
H.A. AcaHOBTBIH FRUIBIMA €HOET1H/IE TaJIaHFaH.

Conrbl yakpITTa OuriM Oepyni 0Oackapy KY3BIPETTUIIK TYPFBICHIHAH JKHI
aHBIKTANAAbl. MbICasbl, MEKTEIT MEHEIDKEPl CTPATErusuIblK OacKapy Ky3bIpeTTepiHe
re 00JIybl, OHAIPICTEH KOJ Y30€i OKBITY, OKBITY KOHE OKBITY MPOIECIH OacKapysl,
KYPBUIBIMAAPIbI, YIEPICTEP MEH pecypcTap/ibl, 0acKa OKY OpbIHIAPbIMEH OPINTECTIK
MEH BIHTBIMAKTACTBHIKTBI OacKapybl THIC. MeHemKep KOMaHAaHBIH KOIIOACIIBICHI
OoJibIl TaObLIAABI, ©3 WJealbIH OLIETIH ajaM, 63 KOMaHAAChIHBIH MYIICJIEpIHE 63
KO3KapachlH KEeTKI3€ ajajbl, ©3 KO3KapachlH OUIIpe anajbl )KOHE MaKcaTTapra KeTy
yIIiH 0acka axaMaapabl YibIMaacThipa anaabl [82].

backapy ynepici e3apa TBIFBI3 KapbIM-KaTbIHACTAFbl OenTiii Oip Ke3eHaepaeH
Typanbel. byn kesennep Oip-OipiMeH THIFBI3 OalaHBICTaFbl JKOHE OIp-OipiH KyHeni
TYpPJIe aybICTBIPBIN OTHIPATHIH CyOBEKTHBTI JIEHIeHAeTI KbI3METTIH Oenriiai Oip Typi
pETIH/IE J)KY3€Te aChIPhLUIAIBI.
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Ocpinaitima 613 OacKapyLIBUIBIK 1C-9peKeT peTiHae Oackapy CyOBEKTICIHIH
Y3IIKCI3, JKYHeNl 1C-KUMBUIAAPBIHBIH HOTIDKECIHAE OacKapbUlaThlH OOBEKTIHIH
OcitHecl KaJbINTachIN, ©3repyiH, COHAal-aK OpTaK MaKcaTTapAblH OCNITICHIN, ojlapFa
KETY KOJIJJAPBIHBIH aHBIKTATYBIH, OAPIBIK KATHICYIIBIHBIH KYMBICTAPBIHBIH O6JIiHII,
KYILITIH MHTETPalMSUIaHYbI JeT TyCIHEeMI3.

Kaszipri ke3ae O11iM canachIHBIH OapJibIK ACHTEeHiHIer1 OUTIM MEHEeIKepepiH
NMalbIHIayFa KOMBUIATBIH TajanTap >Korapblian keneni. byn kenrtereH QaxTtopmeH
OaiimanpicTel: Ka3zakcTaHHBIH XaNbIKapaiblK OLTIM KaybIMAACTBIFbIHA KAapKBIHIBI
€Hyl; JKaJmbl KociOM MalbIHIABIKKA KOWBUIATBIH JKOFAphl TajamnTap; KeOiHece
YUBIMIAPABIH KBI3METIHIH OarbIThiHA OalaHBICTBI MaKcaTTap MEH MIHACTTePAIH
KOHE TYPJEPIHIH OKbUIZAM opi ajablH ana OOJKAaHBUIMAWTHIH ©3TepicTepi;
O9CeKeNeCTIK Kar/aii1a KaObUITaHATBIH MIEIIMIEpPIre KOMbUIATHIH KayalKepUILTIKTIH
opllaiibIM KeTepllyl; KociOu KbI3METTE CypaHbICKa M€ OUTIMHIH YHEMI KaHapThUIBII
OTBIPBUTYBI, OYJI ©3 KE3€TiH/Ie, KOFAMHBIH aKMapaTThIK JaMy KarJaiblH/la KaFa3/larbl
aKmapaTTap/IbIH ©3€KTUIITIH KbUIJaM >KOFAJITybIHAa oKelesi. byriHri skoHe Ooarak
Koci0M MEeHeKep — Kol (PYyHKIIMOHANIbI HET13/Ier1 YbIM, MEKEME HEMeCe Y’KbIMHBIH
KyMen JaMyblHa KaTbhICThl MIHACTTEPJ >KOFapbl JCHIeWIIeri Ky3bIpeTneH aepoec
HIelie ajaThlH, JKarjaiira OalIaHBICTBI TAaKTHKAJBIK JKOHE CTPATETHsUIBIK Oackapy
oICTepiH KOJIJJaHa ajlaThlH MaMaH.

Hemek, Oackapyublivlk ic-apekemmi CAlblCMbIPMAIbl  MAnoay HblCaHbl
peminOe KapacThIpFaH Ke3je 013!

— MEHeDKepIepl Y3AIKCI3 KaciOn AaiiblHay *KyieciHiH cabakTac OailinaHbIC
KYPBUTBIMBIHBIH KaJlail KaJbITacaThIHBIHA,

— KOCINTIK  KBI3METTIH  KaJbIITaCy  3aHJBUIBIKTApbIH  O€iHeNeNTIH
CTYJEHTTEp/1 NalbIHAAY MPOLIECIH/IE 1C-9pEKETTEPIH Kajail OeJICeHIpEeTIHIHE;

— THICTI JaFAblIap MEH MAIbIKTapAbl KaJbIITACThIpyFa MYMKIHAIK OepeTiH
KOCIMOPBIHAAPAAFbl TaFIbIMIaMalIapFa,

— TYpJAl TMPaKTHKAJIBIK MOHAEPJI OKYy IMpOIECiHE €HTi3y apKbUIbl KOpiHIC
TabaThlH  ic-TokipuOere  OarbITTaqFaH  JAWBIHIBIKTBIH ~ Kajdal — Ky3ere
aCBhIPBUIATHIHBIHA,

— IIeTeNJep/ie MEHEKMEHT OOWBbIHIIA KOciOM  OUTIKTI  OKBITYIIBUIAP
KYpaMBIHBIH KaJlail KaJIbITacaThIHBIHA Ha3ap ay/lapybIMbI3 KaKeT.

1.2 bisiMm Oepy MeHeq:KepJiepiH TalbIHAAY/IbIH OTAHABIK KOHE HIEeTeJIiK
TIKipudeci

KoramHBIH eMmip cypy caiacbl peTiHje OuliM Oepy KONTereH oJeyMETTIK
YUBIMIAPABIH ~ KBI3METIMEH OallaHBICTBI, OHBIH MEKEMEJEpiHAE oJeYMETTIK
KYpPBUIBIMJIAPABIH ~ Oapiblk Oenruiepi  Oap, Oyl oneyMeTTiKk  0Oackapy MeH
MEHE/KMEHTTIH OapJIbIK HETi3rl 3aHJapbl MEH KaruJajapblH Typaybl OLTIMIEpPIH
KeHeUTyre MyMKiHIIK Oepeni. [lereamen, 61iM Oepy iCKepIIiK canajgaH alTapiibIKTan
EPEKIIENIIKKEe JKOHE YJIKEH albIpMallbUIbIKTapFa Me, COHIBIKTAH OuniM  Oepy
MEHEKEHTIHIH aWpBIKIIA FHUIBIMBIH KAJBIITACTHIPY MEH JaMBITY Typaibl CO3
meHOEpIHIe SJEYMETTIK JKYHenep/i *anmbl 0acKapy 3aHIbUIBIKTapbl HAKTHIIAHBIIT
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KaHa KONMaiabl >KOHE J€ €peKIle 3aHIbUIBIKTAp alllbUIafbl, OJap ©3 Ke3eriHuae
QNICYMETTIK 0acKapyAblH OapJIbIK KYKTEPiH KaHJaHIbIPYFa ajbIll KeaeIi.

binim OGepyneri GackapyIIbUIBIK 1C-OpeKeT ©31HIH O0acKapyIIbUIBIK HBICAHJIAp
opeKeTiHAe eMip OONFBI KIPIKTIPIITEH KYIIIHAE KOHE OJIapAblH JaMyblHa TYTACTBIK
OaFrbITTHUIBIFBIHAA AHBIK KOPIHIEH IMOHAPAJIBIK KoHE KIPIKTIPYIl CUIaTKa ue. by
JIETE€HIMI3 — CAJIBICTBIPMAaJIbl TYPE TOYeCI3 O11iM Oepy FHUIBIMBI Typaibl MOJIIMIEME
OHBIH KaOBUTy J>KOHE JKaKblH OO0JIy JKOJBl eMec, KepiciHiie OuriM Oepy
FBUTBIM/IAPBIHBIH  KEIICH/I TOHACPIMEH KHUCBIHIBI OPEKETTECYIiH KaKETTI IIapThI
OOJIBIN TaOBLIAIBI.

FoubiMu  onebuertepae «OiniM Oepy» KoHE «MEHEIKMEHT» YFBbIMIApbIH
aHbIKTayFa OipbIHFall Ke3KapacThlH OoJMaybl >kKaHa caHAaTThl  «OumiM  Oepy
MEHEKMEHTI» TYCIHAIPMECIH/E A€ aBTOPJIBIK YCTaHBIMAAP/IbIH KE€H ayKbIMbIHA aJIbIIT
kenmi. byn oTaHABIK JKOHE IIETeNNIK FhUIBIMHU-TIEarOTHKANBIK  OachUIbIMIaap
OeTTepiH/e KOHE OpPTYpJl XalbIKapayblK dopymaapaa OelceHIi Typae >KYpri3iuiimn
JKaTKaH OutiM Oepy MEHEKMEHTI mpobsiemManapbl OOWBIHINA MiKIpTaIacTapaH
allkbIH  KepiHenl. byn mikipramactap oNeMHIH Typil eIAepiHiH  eKUIAepl
FaJIbIMIapMEH OUT1iM Oepy MEHEPKMEHTIHIH 0acka Ke3KapachlH KOPCETE/].

AWita Kery Kepek, Oipkarap aBTopiap «OuTiM Oepy MEHEIKMEHTI»
KaTeropusuiapbiHa «OuTiM  Oepy KyheciH Oackapy (OutiM Oepy MeKeMenepiH)»
YFBIMBIMEH CMHOHUM PETiHJIe KapacTwipaabl: Ou1iM O6epy MeHemkMeHnTi — KOO-HbI
HeMece OuTIM Oepy *KyileciH Kaciou Oackapy; OutiM Oepyal Oackapy CyObeKTUIEepIHIH
opOip OuTiM Oepy MEKEeMECiHIH, OYbIHAAP/IbIH YKOHE Kbl )KYHEHIH KaJbINTaCYbIH,
OHTAWJIBI KYMBIC 1CT€YlH KaMTaMachl3 €Ty >KOHIHJEri KbI3MeTi; Ourm Oepy
MEHEDKMEHTI — OuliM Oepy KbI3METIH camajibl XKy3ere acblpyra, OutiM Oepy
CTaHAAPTHIH KENUIAl TypJle KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTalfaH YCTaHBIMIAp, SHICTED,
TEXHOJIOTUSIIBIK 0acKapy TOCULIEPIHIH KYHecl.

ATanfaH YFBIMAAPJBIH KaJBIITACy OHE JaMy TapHUXbIH IIApTThl TYpJe
OipHele Ke3eHre 0eIin KapacThlpyFa 00Iabl.

I kezey (XX eacvipoviy 80-dcvinoapsi)

«bimiM Gepy MeHEHKMEHTI» TEPMHUHIHIH TMaiija O0olybl MEH KaJIbIITACYHhI.
OTaHAbIK JKOHE IIETeIIK TIearoruKajarbl aHa OaFbITTBIH  TEOPUSUIBIK
aNFBIIIapTTapbl XX FACBIPABIH €KIHII kapThichiHAa batbic xone [lIsiFpic Eyporma
eNIepiHIe KapKbIHABI JaMy alFad OutiM Oepyii 6ackapy TeOpHsIChIHA OOJIIBI.

Ocbl Teopus asdchbiHIAa «OUTIM Oepyleri MEHEIKMEHT», «IeAaroruKajiblK
MEHE/UKMEHT», «MEHEIKMEHTTIK OummM  Oepy», «OuriM Oepy KyHeciHeri
MEHEDKMEHT», «OUTIM Oepy/l OKIMIIUICHIIpY» «OuUTiM Oepyeri KemOacuIbUIbIK
CEKUIJIl CHHOHUM/IIK YFBIMIAp KOJIJIaHbI1a OacTapl.

[lenarorukanblK FBUIBIM MEH ToXipuOene Oyl yFbIMFa IIeKapa KOO, YKaJlIlbl
KOHE epeKIe 3aTThl 0elly KoHE Je JKallbllamMa CUlaTTamara ue 0acThl YFBIMIIBI
aHBIKTAy KKETTUIIT1 TybIHIAWbI. bipre-0ipTe «Oi1iM Oepy MEHEIKMEHTI» YFhIMBI
KOIITEIeH OTAHJBIK JKOHE €H aJJbIMEH, IIETENIIK aBTOPJIap TapamblHAH >KOFaphlia
KOPCETUITeH CHUHOHUMJIIK KatapAbpl Oeiim KepceTeTiHned Ooma  Oactassbl.
Kanpinrackan jxaHa yFbIM JKETKUTIKTI TYpJ€ allKblH KOpPIHIeH HbICaHfa, OuliM Oepy
Kyihenepine, OuriM Oepy yilbIMIapblHa >KOHE OHJAArbl OuTiM Oepy yaAepicTepiHe
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OarpITTaIFaH Oackapy KbI3MeTiH Ounnipeni. bimim Oepy MeHEIKMEHTI, €H alJbIMEH,
oimimM Oepy kyiecl meHOepiHae Ky3ere achlpbUIAThIH JKOHE OChI JKYHEHIH KETEeKII
GbyHKIUATApBIH THIMJII OacKapyFa OarbITTaliFaH MaKcaTThl Oackapy Kyiecl peTiHjae
KapacThIpbUIAIBL: O11iM Oepy, TopOuesney koHe OCKeJIeH YPIaKThl JaMbITY.

11 kezen (XX eacvipowiy 90-dcoinoapol)

«binim 6epy MEHEKMEHT1 TePMUHIHIH» KOJITAHBLTY asChIHBIH KEHEI0 KE3€HI.

By TepMuHAl Ma3MYHJIBIK KaFbIHAH TOJBIKTBIPY, €H aJIJIbIMEH, HEMIC FHUIBIMU
JOCTYpI asichiHA OiiM Oepy KykeciHaeri 6ackapy KbI3METiHIH IMIeHOSPIHEH MIBIFbIT,
HETi3r1i MIHJETI Mmaiga Ta0y OOJbIT TaOBUIATHIH KOMMEPIUSIIBIK YHUBIMIAPABl KOca
anFaHia, 9pTYpiAl TUOTErl yibiMaapaa OutiM Oepy yAepicTepiH OacKapyFa aybICTHI.
binim Oepy pecypcTapblH >KaHIAHABIPY agaMu (PaKTOpAbI OHTAWMIBI MaianaHy
apKpUIbl YUBIMIApABIH Oocekere KaOUIETTUIINIH apTThIpyFa OarbITTaiFaH aepOec
JaMBITyFa apHaJIFaH Kypaji O0oJibill TaObLIaAbl. biliM 6epy MEHETKMEHTIHIH MaKCcaThl
— CTaHJIApPTThl €MeC MIHACTTEepPi IIenIyre KaOlIeTTI MXKoHE CHIPTKbI OpPTaHbBIH
TajanTapblHa jkayan OepeTiH OimiM Oepy KbI3METTEPIHIH HApBIKTHIK OaFaapiibl
caJlachlH Kypy OOJIbIN TaObLIAIbI.

111 kezern (XXI 2acvipoviy OipiHuLi OHICBLIObIRbL)

«biniM O6epy MEHEIKMEHTD) TePMHUHIH TYPaKTaHIBIPY, SpTapanTaHIbIpy KoHE
HakThUIay. «biliM Oepy MEHEIKMEHTD» TEePMHHI KOMACHEKTUIl >KOHE IoHapaIbIK
dbenomen petiHae OuliM Oepy MEHEIKMEHTI Typaibl FBUIBIMU OlLTIMAEPI
TeHEepalMsIay HOTWKECIHJAE FBhUIBIMM alHanbiMFa Oepik Kipai. bimim  amymisl
VUBIMHBIH ~ KQJBINITACybl YIIH KaKETTI YHUBIMIACTHIPYIIBIIBIK-TTCIar OTHKAIIBIK
JKar/ai jkacayra OarbITTaliFaH, aJaMHbIH eMip 00kl OLTIM anybIHAAFbI O€JICEHIUTITIH
JaMBITyFa BIKMQJI €TETIH KOPIMOpaTUBTIK OuliM Oepyai Oackapy peTiHze
KapacThIpbUIaIbl. AJTAMHBIH OMip1 MEH KOC10M KbI3METIHIH TYPJIl KE3CHACPIH/IE Tajlal
eTUIeTIH Y3MIKC13 OutliM Oepy >KyHeciH TuiMal OacKapy HeEri3ri KYHIbUIBIK IEH
MakcaTThl Oargap 0oJbi TadbuTaab! [83].

«binmiM 6epy MEHEKMEHTI» TEPMUHI OChI CO3/IIH KEH JKOHE Tap MarbIHACBIHJIA
KoJimaHbut1a Oacraiabl. KeH MarblHachIHIA «OUTIM Oepy MEHEIKMEHTI» JIETeHIMI3 —
Oy Oumim Oepy yHepiciH opTypiii acmekTuiepae Oackapy: »KeKe->KeKe, ©HJIPICTIK,
QJICYMETTIK-MOJICHH J>KOHE YHBIMAACTBHIPYHIBUIBIK. Tap MarblHajga «OumiM  Oepy
MEHEKMEHTI» CalalIbIK CHMAaTKa ue Oomaabl )KoHe «OuTiM Oepy KyieciH Gackapy»
VFBIMbIHA CHHOHUM OOJBIM Kenesi. TYCIHIKTIH MYHJald HaKTBUIBIFBI OLTIM Oepy
MEHE/KMEHTIHIH CallaJiblK CHUMaThl Typasbl allTyFa MYMKIHAIK Oepeni, oi opOip
HaKThl JKargaiina Oenrini Oip OutiM Oepy YHBIMBIH (MEKTENTIH, KosuieqxaiH, KOO
O11iM Oepy MEHEKMEHT1) OacKapy sl Oenriiaei anaipl.

binim 6epy MeHeIKMEHTI 06JieK calallbIK FhUIBIM PETIHIE QJIEMHIH KONTereH
OimiM Oepy kyiHenepinae aamMbln keneni. bimim 6epy MeHeKepiepiHiH AalbIHAaY 1A
OKY YAEPICIH FBUIBIMHU 9JIICTEMENIIK KaMTaMachl3 €TyYMEH KaTap JaMbIFaH eJiepaAeri
MISTENIIK TOKIpUOENepi KapacThIpy Jla MaHBI3IBUIBIFBIH KOUMaabl. OpOip el
©31HIH TOXIpHOECIMEH Koca op Ke3Ze NaMbIFaH eJJIEpPAiH TIKIPUECIH CaIbICThIpa
OTBIPBITI, OHTAWIBI TYCTAPBIH ajyFa THIPHICA/bI, KaHMAaina OOJIMAacChlH CalaHbIH
JaMyblHa THIMJI OCEpiH THUTi3eAl. bapiblK Aepiik mampiraH ennepic MEHEHKMEHT
OolibIHIIIA OacIIbUIAP/ABI OKBITYFa epekiine MoH Oepineri. biim Oepy MeHemKMEHTI —
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alieM/JIeT1 KenTereH OuTiM Oepy >kyiheciHaeri OeceH Il JaMbIFaH FRUTBIMHBIH KeKe O1p
cajnacel [84].

XXI raceipaa OuniM Oepy MEHEIKMEHTI ic KYy3i1HJAe OYKUI oJieMJie JaMyIbIH
*aHa cepriHiH anael. OchuUiaiiina, O6ackapy Typaibl 3epTTeysep Kasipri yakbITTa
KOCciOM KBI3METTIH JepOec caiachlHa alHaiFaH OuUliM Oepy MEHEIKMEHTIHIH JaMy
OacTaybplHa alfHaJIBI, OKIHIIIKE Opai, »KOFapbl MEKTEINTIH OTaHJIBIK >KYHeciHae e,
JKaJIIbl TOCTKEHECTIK JKOFapbl OuLTiIM  Oepy KEHICTITiHAE J€  JKeTKUIIKTI
pocimaenmeren. Kazipri 3amMaHFBl  QNIEYMETTIK-MOJCHHM  JKarjaiia KeIllTereH
eyponabIK enepae O611iM 6epy MEHEHKMEHTIHIH POl alTapbIKTall ocil Kelei, oI
yakpIT TallaOblHA JKayan OepeTiH kKoHe OipTyTac eypomnaiblK OiaiM Oepy KeHICTITiH
KJIBINITACTRIPYBIHA BIKIAT €TETIH MaMaHIap bl Jaspiiayabl OHTAWIBI 137Iey JKYyHeciH
KaHAPTabI.

binim O6epy MEHEIHKMEHTI — KEeKe-TYJIFaNIbIK, OHIIPICTIK, dJIEYMETTIK, MOJICHU
YKOHE YHUBIMIACTBHIPYIIBUIBIK OKBITY YAEPICIH OPTYpil acmekTiiepnue Oackapy. byn
HapbIKKa OarmapiiaHFaH, CTaHAAPTTHl eMecC KaFaanaapapl Mmenyre KabueTTi THiMIl
OlmiMm  Oepy  KbI3METIH  KaJbIITACTHIPAThIH, WHAWBUATIH, YHUBIMIAP MEH
KOCIMOPBIHAAPABIH KQKETTUIITHE Kapaid )KYMBIC ’KacalThIH KOMMYHUKATUBTIK YAEpicC
(cyper 1) [85].

[leren onmeOueriHae «OLTIM Oepy MEHEIKMEHT» TEPMUHIH aHBIKTayJa
MBIHaHAal TYKBIPBIMIAPIbI Al 1aIaHbLIA b

— kociOu Oenrici OoifblHIIA OIpiKKeH ajgamaap ToObI, Oackapy KbI3METIH,
COHJIali-aK O11iM Oepy KyHleciHaer: MIHAETTEP Il OPbIHAANUTHIH afaMaap TOObL;

— OCBI TOIKA KIPETIH JKEKe TYJIFa: OKY OpbIHAApbIHAAa OacKapy KbI3METTEpiH
OpbIHIANUTHIH Ke3 kenareH agam (pektop— Chancellor/President/Rector; mpopekrtop
Vice-Chancellor/Vice-President, Vice-Rector; nekan — Dean xone T.0.);

— OKy TM9HI: >KaJlmbl MEHEKMEHT »oHe OuriM Oepy MEHEIKMEHTI, aTam
alTKaHda, OKy MaMaHJaHy caJlachl HEMECe KEKe OKY IoHI, SIFHHM >KOFaphbl OLTIM aiy
asceiHna (OakanmaBpuar JeHrediHze, oJeTTe CHPEK), COHAai-aK MarucTparypa,
aclupaHTypa Hemece cepTu(UKaTTaliFaH KockIMIa OutiM Oepy JeHreuiHmae
YKYPri3UIeTiH OUTIMHIH €PEKIIe calachl.

— MEHEDKMEHT YIepic; »ocmapiay, Ooipkay, YUBIMIACTBIPY, OKY YpHICIH
yinecTipy, OKbITY canachlH O0aKpuiay, OuUTiM O0epy KbI3METIHIH HOTIXKETEpiH OaKpLIay,
KapXKbl JKOHE aJlaM PeCypCTapblH Oakplaay CEKIIAl OipKaTap epekiie ic-opeKeTTep
MEH KbI3METT1 OpbIHAAY/ Il KO3ACHIi;

— AKIII-Tarbl MEHETXMEHT KoCiOM KY3BIPETTUIIKKE, Jaya3bIMaapibl Oeiry
JKOHE CEpIKTECTIH Oilaybl MEH KaObulJayblHa MKEMJIETy MYMKIHIIKTEpiHEe
Herizfeneni. AMEpUKaIblK  CTYACHT-MEHEIKEp  YIIiH  YHBIMAACTBHIPYIIBUIBIK
MYMKIHAIKTEPIH  KaJbIOTACTBIPYy  HEri3ri  Kajaymbl — OOJdbIl  TaObUIAJbI.
Menemxepaepl OKbITaThIH JKeTekln mekrentep (yHuepcurerrep) lleHcunbBaHus
yHUBEpCUTETIHIH YopTtoH MekTebi, ['apBapa, Crendopn. Onap COHBIMEH KaTap
Oomarrak MeHepKepIIep YIIiH OKy KypCTaphiH Ja YebiHaael. COHBIMEH Oipre Ooarimak
MEHEJKEpJIepre KOMEK KOPCETeTIH apHaibl yibIMaap aa Oap: AMepUKaHIbBIK
MEHE/DKMEHT accoranusicel (AMA), MeHeDKMEHTTIH 1aMy accoranusicbl (SAM).
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IJIEYMETTIK

OJIEYMETTIK JKYHEIEp TeOPHANAPLIHLIH APHACKIHAA KICION KY3BIPETTUTIKKE,
CBIHH OIJIay¥a jKoHe JIeyMETTIK opTaja OeliceH 1l ic-KUMbLI yKacayFa KadinerTi
a/laM/Ibl KQTbINTACTBIPY MAaKCATBIHAAFBI AllIBIK MKIHE KEIeH 1 Ky#enepal
Gackapy peTiHje KepiHic.

UMHCTUTYHUOHAJIbIK

Oprypni yarizeri Oimim 6epy mexemenepi MeH yHbIMIapaarsl Oackapy
KBI3METI PETiH/IC KOJIAAHbLIA/IbI.

YAEPICTIK

BapnbIk HerizmeMemik mapTTapabl, coHnai-ak OimiM Oepy yaepictepine
TadbICTBl DACTAMALIBUIBLIK €TYIe, KOCHapiayFa, YHbIMIACThIpYFa, OaKbuiayra
JKOHE TanaayFa MyMKIHIIK OepeTiH KaapIblK, aKapaTThIK, COHIaH-aK yHbIMIac-
THIPYLLUBUIBIK pecypeTap/ibl KaciOu 0ackapy perinje naijananbuiajibl.

TUIAKTUKAJBIK

"biniM Gepy MeHeKMEHTI" KoHe "MeqarorHKaibiK MEHEeKMEHT' TepMHH-
Jiepi OKy yAepiciH 0acKapy/blH YCTAaHBIMIAAPbI, dicTepl, YHbIMAACTHIPYIIBLIBIK
HBICAHIAPEI MEH TeXHOIOTHAIBIK TOCUIAEPiHIH KelIeHiH KOpCeTeTiH CHHOHHM-
JIep peTiHjie Keeti.

KEIIEHII

binim Gepy MeHemKMeHTIHAe ©3apa OallmaHBICTBI Kypampuac OemikTep
QJKBIPATBLUIAIBL:

- bimim Gepy yaepictepiH Oackapy MeH OMIAKTHKATIBIK-IICTEMEIK Ccyie-
Merzieyre GaFbITTAIIFaH [e1arOT HKAIBIK MEHEKMEHT;

- bimim Gepy xyilenepi MeH MeKeMmenepiH THiMII OacKapymaH TypaThiH
JTHCTIO3HTHBTI MEHEPKMEHT;

- KbI3METKEP/i 3oHe Kalllbl YHBIM/IbL JaMbITyFa OarbiTTanFad oOuliM Oepy
KYpaJaapblHBIH QIeyMETTIK YJAepicTepi MeH KaThlHAcTapblH OacKapyra
Heri3jeJireH QJIeyMETTIK MEHEDKMEHT.

Cypert 1 — «binim 6epy MEHE)KMEHT1» YFBIMBIH MalbIMAAYAbIH FHUIBIMHU TOCUIACPI
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A¥iTa KeTepiiK KaiT, Ka3ipri TaHJIa KONTETeH JaMblFaH eljepae OuriM Oepy
MEHEJKEpIIepiH JaWbIHAAYJbIH MOJENl JKacallFaH JMoHE ToXIpuOene xKysere
acelpplyna. bimim 6epy mHCcTUTYTHI, (ToponTo, Kanana), binim Gepy MHCTUTYTHI,
(bymanemr, Benrpus); MoHain yHHUBEPCHTETIHIH OimiM  Oepy  (akyiabTeTi,
MensOypuaa, (ABcTtpanusi), CuHramypablH YJITTBIK YyHUBepcuteTi, JleTepmik
YHUBEPCHUTET, (¥ IBIOPUTAHUS) JKIHE T.0.

3eprreymuiepaiy mikipiHme 1980 xputra JOeWiH MEKTeN JUPEKTOPJIApPBIH
JAWbIHIAUTBIH CTaHJApTTapFa KATHICThI €IIKAHJal HAKThl VITTHIK cascaT OOJMaraH.
XXI racbIpabIH 0ackIHIa MEKTEI OACIIbUTAPBIH apHANBI JaspliayablH MaHbI3AbLIBIFbI
apta Oactamel. bynm yakpiTka naeiiH OipkaTap 3epTTeysiep >KYpPTri3iuiin, MeEeKTel
OacmibuTapbl MEKTEN TIeH CHIHBINTHIH KaKCapyblHA, CTYACHTTEPAl OKBITYABI
alTnaraHja, oSKargalimapabl OJKOHE MyFaidiMaepAl Oakpuiayda IIEHIYIIL — pet
aTKapaThIHBI gaJeueHi [86].

Menemxepiepal JalbIHAayIbIH MIETEIAIK TOXKIPUOECIHIE KOFaphl OuTiM Oepy
JKYHeciHIe MeHeDKepIIep i Kocion aaibiHAayapl 0actaran Oipinmi ex AKII Gosbimn
Tabbu1aael. MyHa O151iM Oepy casiachl YIiH Oaciibl MaMaHaap Aaspiiay iCiHe YIKeH
NeJarorukaiblk  TOKIpuOe xkuHakranbl. bateic Eypoma emnmepinge, AKUI nen
Kamnonusga meHemkepiaep AalbIHIAYABIH TapMakKTaldFaH kyhenepi O0ap. YKiMmer,
KOCITKEpJIEp acCOIUAIUSCHI KOHE KOCIMOPBIHHBIH 631 OUTiM Oepy callachlHa, COHBIH
1IIHAE MEHEKMEHT cajlachlHa J1a YHEMI KamuTald CaJibIll OThIpaabl. MeHEeIKMEHT
caJlachlHIa MaMaHIApAbl JalbIHAAYIbIH WHCTUTYIHOHAIABIK (hopManapbl, KOFaphl
OKYy OpBIHJAphl MEH akKaJeMUusIapAblH, OW3HEC-MEKTENTep/iH, OacKapyIblH 1IIKi
MEKTENTEPIHIH KOHE MEHEDKEpJEpiH OUTIKTUIINIH apTThIpyFa, KociOM JaMybIHA
MaMaHAaHIBIPbUIFAH KeKe YIUBIMAAp TOKIpUOECIMEH TiKesiel OailslaHbICTHI.

Kaszipri ke3eHne MeHeMKepiepll FbUIBIMM  HETI3e  Jaspiiay  ICKep
OKIMILITIKTET1 MarucTpiik OaraapiaManap meHOepiHIe KEHIHEH JKY3€ere achlpbliabl
(master of business administration, MBA). OnapasiH Ma3MyHBI MEH KYPBLIBIMBI
0a3aiblK TOHACP/EH, HEri3ri 0acKapylIbUIBIK TOHAEPIHEH — (Kap>Kbl, MapKETHHT,
orepanusiapabl 6ackapy, OyXxraiaTepiliK ecerl, >KaJilbl MEHEIP)KMEHT), HHTeTPaTUBTI
MOHJIEp/IeH (COHBIH 1IIIHAE OW3HEC OpTachl, OW3HEC CTPATETHUSICHI, XaJbIKAPAJIBIK
orepanusiap), apHailbl SKOHOMUKAIIBIK XKoHE OAaCKapyIIbUIBIK MOHIAEPICH TYPAJIbI.
binim Gepi MeHemKepepiH nalbiHAAY KYHECl KOTICAThIIbI XKoHE OYJI aMEpUKaH/IBIK,
CypOTaNbIK, KAMOHJBIK >KOHE OTAHABIK MEHEPKMEHTKE TOH OOJBIN TaOBLIAIbI.
Kaszipri yakeitra AMepuka Kypama IlltarTapsinna 600-1eH actam OU3HEC MEKTENTEp
KYMBIC 1CTEH1, 0JIap YHUBEPCUTETTEPHE TAYEJCI3 MapTedere ve *oHe Ou3Hec MeH
Oackapyza *Kyuen OKbITYIIbl KaMTaMachl3 eTeli. MeHemkep KociOu O11iM altyFa ekl
KBUIIAH OH KbUIFa JCHIHTI yakKbITBIH >Kymcaiael. JKpln caiibiH 60 MBIHHAH aca
aMEPHUKaHBIK MEHEDKEP JUTUIOMBIH aJIajIbl.

bacrankpl ke3eH — MamaH OakajnaBp JI9pPEKECIH allaTblH YHUBEPCUTETTIH
HeMece KoJUIemkal (2-4 KbuUT) askTaybl 00Jica, KEWiH, eKDKBUIIBIK MPAKTUKAIBIK
KYMBIC TOXipuOeci OoyiFaH Karjmaiga, MEHEKEp €H Oemenjai Maructparypa
OarmapiaManapblH OKaJIFAaCThIpa ajlafbl: MEHEKMEHT MAarucTpl, XabIKapaJlbIK
MEHEPKMEHT MarucTpi koHe T.0. MeHemxepIiH KociOu OLMIMIHIH COHFBI CaTBICHI
¢unocopust AOKTOPBI JOPEkKECIH alyFa MYMKIHAIK O€peTiH TepTKbUIIBIK
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Oarmapnama Oip KaFbIHAH, MEHE/DKMEHT CallachlHIa 3E€pPTTEYIll MOpTeOeciH Oepce,
eKIHIIIl >KaFbIHAH, capanTaMalblK XOHE aHATMTUKAIBIK >KYMBICTAa KOCiOM Typle
KaThICyFa MYMKIH/IIK Oepel.

AKII-TeIH MeHeKepIepiH YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK OKBITYIBIH €pEKIIETIKTEPIH
XamnpIKapaJIblK KOPIOpAaIUsChIHAA ICKE achIpblUifaH OarnapiamMaHblH MbICAJIBIHAA
kepyre Oonazasl. Kagpnapasl nasgpiay MeH OUTIKTUIITIH apTThIPYAbIH KOPHIOPATUBTIK
casicaThl KeJiecl KarujaaTrapra Heri3aemne/i:

— (upMaHbIH JKOFapFbl 0ACHIBUIBIFBI OKY YAEPICIHE TapTHLIA/IbI;

— OKy OarmapiaMainapbl KOPIOPATUBTIK (Huiocodusi MEH CTPATETUSHBIH HET13T1
YCTaHBIMIAPBIH KOPCETE/I;

—KociOM maspriayablH JKeKe MakcaTTapbl KociOm OonamiakneH —ThIFBI3
yiectipuieni;

— KociOM JaNBIHIBIKTBIH HOTIDKENEPl OKBITYABIH Ma3MYHBI JKOHE OHBIH
HOTHKECIMEH CYOBEKTHBTI KaHaraTTaHy/bl, COHJAN-aK JaMyJblH Carachl >Kauibl
MarJIyMat OepeTiH KelIeH 11 OaKblIayFa albIHAIbI.

1940 xwuimaper, AKIIl-ta 150 Ou3Hec MekTeO1 OosFaH Kesne, AHTIHsIA
Oackapy cajachlHIa MaMaHAapJbl JMalblHAAy VIIIH apHailbl OKY OpPTaJbIKTapbIH
YUBIMIACTBIPY JKaHalaH Oactanibpl. AHrausga Oysl y3aK YyakbpIT Ke3eHl OOoJijibl,
OacHIbUIBIK MEHEXKMEHTTIH OUTIKTI eMec MEHEKepIep/Ii Kb TaCThIPYIbIH HET13T1
IapThl emMec, OUTIM eMec, FhUTBIM €MEC, OHEp €KeHIH 0aca alTThl. ApHalbl TPEHUHTKE
KOKETTUIIK TYbIHAAFaH Ke3de ne, AHrmsaa Oyil macene OypbIHFbIIA KEHIHEH
KOJIIaHBUIIBI, OYJT MEHEDKMEHTTI OKBITY TEK «KYMBIC OPHBIHJIA» KY3€Te aChIPbLIYHI
TUIC, SIFHU, 9p KOMIIAHUAIA MEHEKEepIepAlH OUTIKTUIINIH apTThIPY KOHE >KaJIIbl
Oackapyabl KETULAIPYIAIH ©31HIH XKeke OarmapiaMachl 00ybl kepek. JKorapbl OKy
OpPHBIH/IA MEHEKMEHT callachlHAa MaMaHAapAbl KociOu AaspiaynblH OacTamyblHa
NeliH (aMepUKaHAbIK MEKTENTIH THUITIK TYP1) )KYMBIC 1CTE€Yl Typajbl Macene OyriHTi
KYH1 AHIJIHSIIA IAYJIbl OOJIBIN KEJe/Il.

Kocibu yiibiMaapnan KypairaH apHaiibl ATKapy KOMHUTETI AHIJIUSAAFbI
MEHEDKEpJIepal OKbITYFa JKETEKIIUIIK eTeql. AHrausga 0acka eypomablK eijiepre
KaparaHaa MEHEIKepJep/l OKBITYIbIH aMEPUKAIBIK TIKIPUOECIH KOJIIaHAbI.
AHrIMsIa MEHEKEpIep/l Jasipiiay »*oHe OUTIKTUIIIH apTThIpy Oipkartap yWbIMIap
MEH MeKeMeJepAiH OipiiriMeH >Kypri3iieni, YHUBEPCUTETTEp KaHBIHIA KYPBUIFaH
Ou3HEeC MEKTENTepMEH; apHalbl (paKyIbTeTTepl O0ap >KOFaphl KOHE OPTa TEXHUKAIBIK
KOJUIEJDKEP/IE JKOHE Oackapy MEKTeNnTepiHie; KeHec Oepyuni Qupmanap, koaciOu
KOFaMJiap, >KEKEMEHINIK KOJUIS/DKIEP; CalallblKk OpPTaIbIKTap apKbUIBI JKYy3ere
aCBIPBUIBIT OTHIPAJIBI.

AKlI-ta >xanmel OutiM  Oepy MEHEIKMEHTI JKOHE IKOFaphl MEKTel
MEHE/KMEHTI cajachlHa MaMaHJap Aaspiiay aTapiblKTaldl ayKbIMAbl KYPri3UIiI
Keneni. AMepukanblK ToxipuOe 3eprreymiepi OuliM  Oepy MEHEIXMEHTIHIH
OOBEKTIC1 ©31HE TOH EPEKIIETIKTEP] KOHE EPEKITe MaKCcaTTaphbl 0ap YIMbIM CEKUII OKY
OpHBI €KEHIH KepceTedl. bimiM 0Oepy MEHEKMEHTIHIH aMEpUKaIbIK MOJEIIH
JMAWBIHIAYABIH EPEKIIETIKTepl opTapanTaHIbpy >KOHE capaiay OOJbIN TaObLIabI,
COHJIail-aK MEMJIEKETTIK OuTiM Oepy CTaHAApTTapbIHBIH XOHE MEMIIEKET TapamblHaH
Ou1iM Oepy YIepiCiHiH camachblHa OPTAIBIKTAHABIPbUIFAH OaKblIayIbIH OO0JIMaybIMEH
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OaiimanpicThl. bigiM  Oepy MEHEKMEHTI CalachblHAAFbl KOCIOM MaMaHAapibl
JTaWbIHIay SKOFaphl OUTIM  Oepy OpTaJbIKTapbIHAAFbl JKOFapbl OuliM  Oepy
KadeapanapblHa KYprizuie[i, COHAal-aK TMeJaroruKallbIK KOJICHKIEP HeMece
AKIII-TpIH KOTITEre€H YHUBEPCUTETTEPIHIH (PaKyJIbTETTEPIHAC KYPIi3lIei.

ANIeIHFBI KaTapisl enaepaid 0ipi Kanagama MeHEIKMEHTKE sIFHM Oackapyra
apHaJIFaH aKaJeMHUSIIBIK MYMKIHAIKTEPAIH TOJBIK CHEKTPl YChIHBUIFaH. MaMaHbIK
TaHJIay OapbIChIHJA  KBI3BIFYIIBUIBIKTAPhl MEH  KaKETTUIIriHe  OaiJIaHBICThI
CTYJICHTTEP KapiKbl, aJaM pPECypcTapbl, SKOHOMHKA, KOCIIKEpJIiK, KOIIOaCHIbLIBIK,
(6imim Oepymi 6ackapy) IIEKTPOHIBIK OM3HEC KOHE Tarbl OacKa cajamapjaH OuTiM
ana ananpl. Kanmamama OumiM Oepyai OacKapynblH apTHIKIIBUIBIKTAPhl MBIHA/A!
KananmanelH XanbIkapalblK CTaHAApTTapra coiikec KeneTiH OimiM Oepyai ycbiHA
oteipein, Kananmamarel eH y34lKk OW3HEC Ke31 TajlaHTTap MeEH OoJialiak
Kemoacmbuiapael  gaMbeiTy. Kanamanel onemHIH Oacka Ja OKy OpbIHIApblHAH
allBIpaThIH HET13T1 apTHIKIIBUIBIKTADP: KETEKII MOHAEPl TaHJay MYMKIHJIT. OleMe
TaHbUIFAH KypcTap, Oackapy Oafrmapiamarnapbl OakajaBpuaT, IHUILUIOM >KOHE
ceprudukarray KypcrapelH KamTuabl. JKOO-mapsl yCbhIHATBIH —Oargapiiamarnap
CTYJIEHTTEpPre KOJUICJKIAE HeMece HHCTUTYTTa OKyJbl OacTayra J>KOHE OHBI
YHUBEPCUTETTE asiKTayFa MyMKIHAIK Oepe/ii.

MeHeKMEHT calachlH JIAMBITY >KOCHAPBIHA KaHAJAIbBIK JIMJAEPIIIKTI JaMBITY
OarmapiiaMachl KbI3BIFYIIBUIBIK TYFbI3albl. KaHajanblk FajabIMIApAbIH MIKIpIHIIE,
KATBICYIIBUIAPJBIH YATEPIMIH SKOFapbLIaTy >koHe OutiM OepyliH Oepik >KyHeciH
KaMTaMachI3 €Ty YIIiH KaHAIIBUIABIK PYXbI KEPEK, CTPATETHUSIIBIK HOTHKEICPTE KETY
YIIIH OacHIBUIBIK OLTIM KoHE 0acKapylIbUIBIK TOKIPUOE KakeT. OjeMre ouriil exi
Ou3Hec-MEeKTeNnTiH OlpiecTirinae OulM KaHaJaublK OuliM Oepy MeHeIKepiepiH
Jmaspiay MEH Kailta naspiay >Kyleci «opTra MeHeIKMEHT» >koHe KanamaHbiH
KOPHEKTI JUPEKTOpaapbl YHIIH OuIiM Oepy MekemenepiHae «Oacuibliapabh»
aTKapyIIbl JUACPIIKKE OKBITYIBIH YII OaFraapiiaMachiH YChIHaAbI. by Garnmapiamana
YII JKOFapbl OKy OpHBI YCHIHBUTFaH: A#BuU OuszHec wmekrtebi, barbic Onrtapuo
YHUBEPCUTETI koHEe TOPOHTO yHHMBEpcHUTETiHAETI POoTMaH MEHEIKMEHT MEKTEOIHIH
¥aTTRIK  aupekTopiiap  akamemwusichl. bynm  Oarmapnamanapra  KaThICyIIbLIap
OHTOPUOHBIH JIUJICPJIK KYPBUIBIMBI Tajlall €TETIH JIUJASPJIK TI€H TEOPHSHBI
ToXIpuOere eHrize anaapl. barmapiamara JKETEKIIl KOMIaHUs OacuibLIapbl YHEMI
KaThICajbl, OV KaThICyIIbLIapFa OUTIM Oepy KOHTEKCTIHJET1 TaOBICTBI JIMICPIIKTIH
TOXKIpUOENIK TYCIHITH KeHeWrteni. Ocpulaiiina, KOFaMJIbIK OumiM Oepy KyieciH
HelFaiiTy — KaHama KoraMmblHIarbl OUNIM — amylIbUIAPABIH  KAKETTUIIKTEPIH
KaHaFraTTaHJbIpyFa alblll KeJeTiH OuriM Oepy JuaepliepiH TypakKThl Kociou
JTAMBITYMEH CHUITaTTaJIaIbl.

Menemxkepaepal JalbIHIayABIH MIETENAIK TOKIPUOESCIHILT] JKAMOHIBIK KYiecl
e €H THUIMIl >KydenepaiH Oipi Oousbinn TaObLIaabl. JKamoHABIK Oacuibliap MeEH
MEHEJKEPIIEP «OMIPIIK JKaljayFa» CYWeHe OTBIPHIIN, JCHTesec MaHcal Kypajbl.
JKorapsb! xyMbIcKa KaOUTETTITIK JKOHE Y3A1KCI3 ©31H-031 )KETUIAIPY, TOPTINTUIIK KOHE
VKBIMIBIK JKYMBIC-OYJI €J1/IeT1 MEHEDKEP/IIH €H MaHbI3bl KociOn camajapbl OOJIBII
caHananbl. MeHemkepiepal nalbiHaay KypcTapbl OCaKalIbIK, TOKHOJBIK, KHOTABIK,
HAracakuJIiK YHUBEPCUTETTEP/IC YIBIMIACTHIPBLIAIBI.
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XKanonusinarel MeHeKEpAEpAiH OUTIKTUINH apTThIPy >KOHE JaFAbUIapbiH
JAMBITY SKalOHJIBIK KOMITAHMSIHBI Oackapy >KOHE YWBIMAACTBHIPBUTYbIHA TOH
EpeKIICNIKTEPIMEH aHbIKTaNaAbl. JKAmOHUSHBIH TapuXU >KOHE YITTHIK Jamy
EpEKIIeIKTEPl MEHeKepyepre OapJiblK KbI3METKepJepai OipiKTIpyre HeTri3eireH
MEHEDKMEHT CallaChIHJIaFbl MIHJETTEpAl IIemyre MyMKiHAik Oepeai. JKaron
MEHEPKMEHTIHJIET1 KOCIMTIK OKBITYABIH HETI3T1 MJAESCHI, OapbIK >KYMBIC YKaChIH/IA,
SFHU Y3[IIKCI3 OKBITYaFbl OKBITY HJIEsACHl. backapylblH HEri3iH TeK MEHEIXKepJiep
FaHa eMmec, coHjai-ak JKamoH SKOHOMMKACHIHBIH JaMybIHJA YJIKEH peJ aTKapraH
KaTapaarbl KbI3MeTKepiep 1ne yipeneni. Omap KbI3METKepiep VIIIH ©Te KeH
ayKbIMJIbl OKY Oaf/apiiaMachlH YCHIHA/bI, anTa CallbIH )KYMBIC KYHAEPiHIH Oip Oemiri
petinae cabakrap oTkizineni [87].

Oky Oarnapiamacsl ©31HE TOPT HEri3ri OeIIMI1 KIPIKTIPEIL:

1) cananbl TonTapAbIH OaFaapiiaMackiHa KOJIAaHy1arbl 0acKapy TEOPUSICHI;

2) KapbIM-KaThIHAC JKacai kKoHE ThIHIaK OLTy;

3) TonTap »*oHe OACHIBUIBIK JIaFAbLIAPbIH JAMBITY;

4) cTaTUCTUKAJIBIK SJIICTEP, CallaHbl OaKbLIAYy.

XKaronusima MeHemKepiep AaspiayiblH epeKIIeNirt MeHemIKepiepal Ke3
KEJTeH JarJai/laH IIbIFyFa OeiliMiey, XajblKKa KbI3MET €Ty, SJUIMIK, aJajijibK,
OIpi3AUTK, BIHTBIMAKTACTBIK, MPOTPECC YIIH KYPEC, CHIMAWBUIBIK  CHIH/IBI
KACHETTEPMEH KapyJIaHJIbIpy.

Eyponanblk MEHEIKMEHT KOITEreH eNJIEpAlH TEOPHUSChl MEH TIKIPUOECIH
e31H]ie OlpiKkTipenai, OipaKk aMepUKabIK KYHere Heri3Jeired. OHAIPICTIK TOPTINTLUIIK
KOHE XaJbIKAPAIBIK aCIMeKTiIEp €ypONalbIK CTYyASHT-MEHEKEpIepre MaHbI3/bI
Oombim TaObLIaABI. MeHemKepIIepAl OKBITAThIH €H aTaKThl OPBIHAAP: (PpaHITy3IbIK
ousnec-mexkren INSEAD, mBeitnapusuibik IMD  (International Institute for
Management Development), Oxcdopareik yHuBepcuter, JIOHAOHABIK OwW3HEC-
mekten (LBS). Eyponansik Omakka €HETIH JaMblFaH MEMJICKETTEP/IIH apajibIFbIHIa
opHanackaH @paHnusna MeHeKepepIl KociOu naspiay/a COHFBI OHXKBUIIBIKTA
KYPBUIBIMBI alTapibIKTal e3repicTepre TeTen OepreH KoFapbl MEKTEIN TapMarbIHa
Ky3ere  aceipbuiaabl.  DpaHnuana  YHUBEPCUTETTEp MEH  YHUBEPCUTETTIK
opTaibIKTapMeH Kartap JKorapel MeEKTenTepjae e MEHEKEepIepal aaspiay Ky3ere
aceIpbuIabl. DpaHIly3AbIK OUTIM Oepy KYHECIHIH epeKIIeniri MaMaHIaH IbIPbUIFaH
MEHEKEPIIEP/Il aspiay opTYpIi )KOFaphbl K9C1I0M MEKTENTEP/Ie /1€ KY3ere aChIphLTybI
MyMKiH (OKorapbel KOMMepUUsIIbIK MeKTer, JKoFrapbl HHXXEHEPIIiK MEKTeN *KoHe T.0.).
CoHbIMEH KaTap op MEKTeN ©3iHIH CTYACHTTEpPIHE ©3/epl TaHJall ajaThlH OaFbITTap
MeH Oarjapiiamanap/iblH CaH ajlyaH TYpiH YChIHaJbl. DpaHIusaa eaiH eHIIPICTIK-
HPKOHOMMUKAJIBIK cajachl YIIIH MEHEIKEPIEp Al KociOn AaspIalThiH KIIACCUKAJIBIK OKY
opHbl JKoFapbl KOMMEPUMSUIBIK MEKTenTepiH Oipi anram Oosbin 1881 KbLIbI
ampuiabl [88]. Byn wmekrentepnin OarmapiaManapel MEH (opmanapel opKaliaH
OHJIIPICTIH CYpaHBIMBIHA Call aHBIKTAJIFaH XoHE OacKapy ammapatsl, (upMma >KoHE
KOCITIOPBIH OaCHIBUIBIFRI, OHJIPIC JKOHE OUTIM Oepy OKIMIIIITT MaMaHIbIKTaphl
OOMBIHIIIA KOFaphI OUTIM Oepei.
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I'epmanmsia kocimopbiHaa 6ackapy Ypicl 3aHHAMAIIBIK aKTLIEpMEH OeKITUITeH
KaFujagapra cyileHeal, MyHJaa Oackapy VHWBIMIAFbl TOpPTINTI, KaObLIgaHATHIH
mienrMaepal, YHAbIM 1C-OpeKeTIH, 1c-Kara3aapbl Oackapy TapamnblHaH Kapaiajibl.
bacuibuiblkka caliaHaTBIH — TYJIFajapblH = JKEKe KacueTrrepl eMmec, KoOiHe
cayaJIHaMaJIbIK MOJIIMETTEpiHE, T KIpHUOeciHe, OUTIMIHE €peKIle KOHUI ayaapbliajbl.
['epMaHusiia MEHEPKMEHT CaJIachIHAA KYMBIC ICTEUTIH YBIMIAP MEH MEKeMeJepIiH
KEH JKeJCl KYpbUIFaH, MEHEIKEpJep/il OKbITyFa TapThbUIFaH YUBIMIAPABIH THIFbI3
bIHTBIMAKTACThIFbI TOH. AKIIl nen Awnrnmsra kaparanga ['epMaHusi IUILIOMJIBI
MEHE/KEpIiepl JTaWblHIay VIIIH YHUBEPCUTETTEpAE Keoll (akyJapTeTTep allyra
opeKkeT eTKeH koK. Hemic KocimopslHAapbl YHIIH OacHIbUIBIK — TYJIFATapbiH
naiiblHaya TOXKIPUOETIK 9/1iC OHTANIBl OONIbl — YHBIMIACTBHIPYIIBUIBIK KaOIIeTIH
KOPCETKEH OpTYPJl MaMaHJIBIK OKUIJAEpiH OaclIbUIbIK KbI3METIHE JKOFaphLIary,
oJIap/ibl KOMITAaHHUS 11I1HJIE€ KOHE CHIPTHIH/AA OTKI3LIETIH KbICKA MEP3IMAl KypcTap MEH
cemuHapiapaa okbiTy. Ockl Makcatta ['epmanusiia eHAipicTi Oackapy cajachiHJa
FBUTBIMHU-OJIICTEMEITIK JKOHE OKY XYMBICHIMEH alHaIbICATBIH YUBIM KbI3MET €Tel.
YWBIMHBIH HET13T1 MaKcaThbl — S5KOHOMHUKAHbl OHTaWIaHABIPY OOMBIHINIA KypaTOPIBIK
Kacay, €HOCKT!I YHBIMAACTBIPYIbl 3epTTey OoiibiHIIA Oipiry, barbic repmaHmbIk
XaJIBIK [IApYalIbUIbIK, KOFaM, 9)KOHOMHKa OONBIHIIIA CEMUHAPIAp OTKI3Y.

'epmanusina MmexTenTepii 0ackapy >kyieci yin caTtbUibl. backapybiH skoFapbl
JIEHT el — oChl efepalabIK KepIiH O1TiM, MOJCHHUET JkKoHE cIOPT MUHUCTpJri. Opra
JIeHrel TyOepHaTop KaHbIHJAFbl O11iM MekeMeci 0obin Tadbutaabl. OFaH KOCINTIK
OKBITY MeKTenTepi OarblHaAbl. bacKapy[blH VIIIHII CaAThICHl «IIYJb-aMT»JAeM
atanmanel. On  apHaiibl MekTenTep («rpyHALLYJIEe») MEH HEri3rl MeKTenTepl
(«xaynTiyse»), coHJai-aKk MyreJek Oanajapra apHaJIFaH apHailbl («30HIACPIILYIIE))
MeKTenTepal OakpuIayJbl Ky3ere achipajabl. buliM Oepy canachiHIarbl KOIIOACIIBI
eJIep/ie MEKTEI JUPEKTOpIaphl 00BN MEKTENTETr1 1C-ToKIPUOEC MO JKOHE Kociou
JIEHrel1 JKOFaphl, JaspilaHFaH aJamaap TaralbIHIalaabl, ce0eOl MEKTeIl JTUPEKTOPHI
OutiM Oepy camachblH KaMTaMachl3 €Tyl MISHIyIIl pejl aTKapaTtblH ajam OOoJIbIT
TaObLIameI 5, 6. 187]

ConbimeH, ['epmaHusiza MEHEIKMEHT cCalachlHIAA IUIUIOMIBI MaMaHIap bl
JMAWbIHIAY OPTAJBIKTAPhl YHUBEPCUTETTEP KYpPaMbIHIAFbl OW3HEC MEKTENTepi,
dbakyabTEeTTEp MEH MEHEDKMEHT OoiipIHIIa Oemimaep OOJBIT  TaOBUIAIHI.
MeHeKMEHT cajachIHIaFbl MaMaHJApAbl JaWbIHAAY JKYWECIHIH EpeKIeNiri Ccod,
OHJIa OKYy OafFjapiiaMachIMEH KaTap €HOEKTI YHBIMIACThIPY MEH OHJIpICTI Oackapy
calacblHIa 3€PTTEY KYMBICTAPBIH KYPri3eTiH 1p1 MEMJIEKETTIK YHBIMAAp MaHbI3bI
OpbIH anajabl. ['epMaHUSHBIH KOFapbl OKY OpbIHAAPBIHAA O11IM Oepy MEHeIKepepiH
JaWbIHIAYABIH KOIICHT €Il KYyiecl kKoK, OipaK O1IIM calachlHIaFbl 0aCKAPYIIBLIBIK
GYHKUMSICBIHBIH, ~ KypJlleJieHyiHe  OalnmaHbICTBl  OHBI  koOajay — KaKeTTUIIrl
TybIHAaM b [89].

Hewmic 3eprreymisiepi 5)KOHOMUKAIBIK KOHE MEIarOTUKAIIBIK TYPFBIIAH J1epoec
TYpZle JalbIHIAYABIH THIMII YUBIMIACTHIPBUTFAH YPJICI apKbUIBI YUBIMIBI OacKapy
peTiHAe TYCIHIAIPUIETIH OUTiM Oepy MEHEIKMEHTIHE Ha3ap ayaapabl.

AFBUIIIBIH-aMEPHUKAJIbIK FRUIBIMU 9/1€0MeTTe «O11iM Oepy MeKeMeciH OacKapy»
KoHe «OiniM Oepy MEHEDKMEHTI» YFbIMAaphl onaeTTe TeHaectipiieni. «Educational
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administration», «school leadership» cexinmi >kui KOJNIAHBUIATBHIH TEPMHUHAEP, €H
anapIMeH, OuTiM Oepy Mekemenepi MeH OuriM Oepy KyHesnepiHe KaThICThl. XX
racelpAblH COHbI MeH XXI rfacwipAblH OachblHAAFbl aFbUIIBIH TUA1  FHUIBIMU
JIepeKKe3iepal Tanmay OuriM  Oepyai  Oackapy Mocenelepl Typajiabl FbUIBIMU
MIKIPTaJIaCThIH OCHI K€3€H/Ie YIII OaFbITTa ©pOIreHiH KOpCeTe i:

— OlmiM Oepy canmachl OacHIbUIAPBIHBIH POJIHIAE KaJFaH I1e1aroruKaibIK
OaFrbITTaFbl KbI3METKEPJIEPAIH KOci0M MiHE3-KYJIKbIHBIH CUIIaTTaMacChl,

— Oimim Oepy MEKEMECIHIH OKYy-TopOHe KYMBICHIHBIH HOTIKENepiHe Oackapy
CTHWJTIHIH 9cepi;

— OlmiM Oepy KyHeciHae KomOacIbUIBIKTH OKBITY OaFaapiaaMachl.

backapy acmekrici KaHmali OarpITTa Kapajica Ja, aFbUIIIBIH TUIMI OJIeM/Ii
YChIHATBIH 3epTTeyuiiiep OuniM Oepy MeH OuriM Oepyzaeri OacKapyIblH »KETEKII
yaruiepine acep eteai. Handbook of Research in Educational Administration (Boyan,
1988) cexkinmmi ipremi  akmapar keszaepi, conpnaii-ak ConrycTik  AMepuka
FAJILIMIAPBIHBIH KO3KAPAChIH KOPCETETIH arbUIIIBIH TUII CAAJBIK >KYpHAJIIApAaFbl
makananap (Educational Administration Quarterly (EAQ), Journal of School
Leadership (JSL); Apctpanms, XKana 3emanmusi koHe Oacka J1a MEMJIEKETTEPJIiIH
VITTBIK-TAPUXHU JKOHE MOJICHM EpEeKIIeTIKTepiH Koca aiiFaHaa, OumiM Oepyai
Oackapynarel Mocenenepai skapusutaiTeiH Journal of Educational Administration
(JEA), Educational Management and Administration (EMA) ¥YneiOputanusaarsi
OuniM Oepy KyileciHaeri OacKapylbUIABIK AacHeKTIHI alaThlH  JUPEKTUBTI,
TYPJICHAIPTill, MOPAJIbABIK KAaTHICYIIbI OacKapy MOJENBAEPIH *KoHE Ae OunmM Oepy
MEHEIPKMEHTI MOJIENIiH O6JIiI KOpceTyre MyMKIHIIK Oepe/l.

binim 6epy wmenemxMeHTiHiH Mozem (Managerial Leadership) >xorapbl
KOCIOMJTIKIIEH JKoHE O11IM Oepy MeKeMellepiHIH apHaiibl 0aCKapyIIbUIBIK OUTIKTUIITHE
HerizaenredH. bysl  Mojenb KOCcIMKOM — MEHEDKEepNepliH Heri3ri  MIHAETTepi,
byHKUMSIIaphl  JKOHE  MIHE3-KYJIBIK — YATUICpIH  aHBIKTAWAbl. AFBUIIIBIH - TUIII
KEHICTIKTEr1 OuTiM Oepy KOHTEKCIHAETI «MEHEKMEHT» JKOHE «MEHEIKep»
TepMUHJIepl KoOiHece YIBIOpUTaHUAA KOJJIAHbUIAABI, JCTCHMEH OHBIH THICTI
TYKBIpBIMJIAMAIIBIK  HeTi37eMeci koK. bateic Eypoma ennmepinzmeri Oimim  Oepy
KyHeciH OacKapy MpaKTHUKAChl MEH TEOPUSICHIHBIH KAJBINTACYbl MEH JaMyblHa «O1TIM
oepyneri kemobactibibiK» (Education Leadership) TyxkbeipeiMaamMacsl YIKEH 9CcepiH
turizai. K. Jleiithyn men M. @ynnaHHBIH apKachlHIA <OKYHEINIK ©3TepiCTepaiH
OTKI3TIIITEPI», «TYPJASHIIPYAl TapaTylibuiap» CeKuIAl OuriM Oepy MeKkeMelepiHiH
OaciblIaphl TYpasibl )KaHa TYCIHIK KaJIbIMTACTHI.

[erennix ranpiMaap P. Iyoc, B. Ilneit xone M. Illtpam «MeHETKMEHT
MKOHE «KOIIOACHIBIIBIK) YFBIMAAPbIH Oeiin KapacTsipaabl. Erep MeHeHKMEHTTIH
MIHJETI O11iM Oepy MeKeMeJepiHiH Heri3ri KbI3MeT TYpiH (OKy, TopOue, Kap>KbUIbIK,
IapyambUIblK) YUBIMAACTRIPY 00Jica, OHJA SJEyMETTIK-MOJEHU (PEHOMEH CeKLIAl
KOIIOACIIIBUTBIKTHIH MIHJIETI — O151iM Oepy YHBIMBIH/IA 9JICYMETTIK KaTbIHACTAP IbIH OH
KYWECIH KYpy, OKBITYIIBI MEH CTYJISHTTEp apachlHIa KOJIAWIbI OJCYyMETTIK-
TICUXOJIOTUSITBIK KIIMMATTHI KaJIBIITACTHIPY.

JlutBanbik FameiM MenpHukoBa JK. Oumim Oepyni Gackapyabl KY3bIPETTLUIIK
TYPFBICBIHAH J>KWI KapacThlpaibl. MEbICaibl, MEKTeN MEHEIKEpPl CTPATETHsIIBIK

40



Oackapy Ky3bsIpeTTepiHe e O0Iybl, OHIIPICTEH KO Y30€i OKBITY, OKBITY KOHE OKBITY
npoleciH 0ackapybl, KypbUIBIMIApAbI, YAEpICTEp MEH pecypcrapibl, 0acka OKy
OpPBIHJAPBIMEH OPINTECTIK IMEH BIHTBIMAKTACTHIKTB OacKapybl THIC. ABTOPABIH
KO3KapachlHIlla, MEHE/HKEp KOMAaHIaHbIH KelOaclibiCkl OO0JbIT TaObUIAIbI, ©3
ujeanbiH OUIETIH ajjaM, 63 KOMaHIaChIHBIH MYIIeJIepiHE KO3KapachlH JKETKI3€ anajibl,
©3 KO3KapachlH ajiFfa KOS ajajibl )KoOHE MaKcaTTapra JKeTy YIIIH Oacka ajaamaapibl
yiteiMaacTeipa ajaasl [90].

bipkarap peceiinik aBTopiapJa arbUILIIBIH-aMEPUKAIIBIK 3ePTTEYIIIED CeKUII1
«OimiM Oepy MEHEKMEHTI» CaHaThIH «OuTiM Oepy >kyieciH Oackapy (Oimim Oepy
MEKEMeJIEPiH)» YFBIMBIMEH CHHOHHUM PETIHJIE KapacThIPaibl:

— Oumim 6epy menemxmenTi — XKOO-HBIH HeMece OiiM Oepy KykeciH Kocion
oackapy;

— OuriM Oepyni Oackapy CyObeKTiIepiHiH opOip OuTiM Oepy MEKEMECiHiH,
OYBIHAAPJBIH >KOHE KaIIMbl >KYHEHIH KaJbIITaCyblH, OHTAWJIBI KYMBIC 1CTEYIH
KaMTamachI3 eTy xkoHiHjaeri Kkpi3meTi (D.B. Budnemckuii);

— Ou1iM Oepy MEHEIKMEHTI — OUTIM Oepy KBI3METIH camalibl Ky3ere achlpyFa,
O11iM Oepy cTaHJIAPTHIH KEMUII TYp/ie KAMTaMachl3 eTyre OarbITTalIFaH YCTaHbIMAAp,
oMicTep, TEXHOJIOTHSIIBIK OacKapy TocuiaepiHin xxy#eci [91].

binim Gepyai Oackapy Maceneci KOINTereH peceliIik MeAarorTepiiH 3epTrey
TakpIppiObl  Oonnbl: AW bapanosckuii, ['.MI. TI'epacumo, B.H. Maxkcumosga,
E.A. Kusizes, I1.A. IlerpsakoB, P.M. Uymunuesa xoHe T.0., onap Ou1iM Oepy canachiH
OacKapyAblH TEOPHSIIBIK aJIFBIIIAPTTAPBIH JKAaCaIbl.

A.N. bapaHoBckuil O11iM Oepy MEHEIKMEHTIH QJIEYMETTIK KYHe CEeKLIAl OKY
OpHBI Typasibl TYCIHIK MapagurMacblHa HETI3[elreH 0ackapy KbI3METIHIH epeKIle
cajachl pETIHIAE 93IpJiey KAXETTUIIN TYbIHAAWUTBIHBIH alThil  ©TTI. OHBIH
TYCIHITIHAEr1 OuniM Oepy MEHEIKMEHTI — MeNaroruka, ICHXOJIOTHs, OacKapy
COLIMOJIOTUSACH], MEHEIKMEHT KOHE MAapKEeTUHI OacTaylapblH KaMTHTBIH Oackapy
FBUTBIMBIHBIH €peKiie canachl. Enn KyMoHCI3, MHHOBAIUSIBIK SKOHOMUKAHBIH MiCiM-
KETIITeH MpobJieManapblH IIEIIe alaThiH OUTIM Oepy JKYHeCiH KypyFa KaOijneTTi
OutiMm  Oepy MEHEKMEHTI KaJpliapblH Jaspiiay Moceieci ©3eKTi  OOoJbIm
taObuTazb! [92].

I'N. TepacumoB Oimim Oepy MeHEMKMEHTIH Oenrum  Oip  Typae
YUBIMIACTHIPBUIFAH OpTa, OEpIIreH >KOHE MYMKIHIITIHIIE KaMTaMachl3 €TUITeH
Ma3MYHMEH, COHJai-aK THICTI KOCIOW-TIeIarOTUKAJIBIK MOACHUETIICH, OMIp CYypy
JAFIbICBIH  OpHATY, COHBIMEH KaTap TEXHOJOTHSUIAp apKbUIbl (TeIaroruKaiblK
YAEPICTIH 3JIEMEHTTEpP1 peTiHAe) O11iM Oepy yaepici CyObeKTUIEPIHIH KaXKeTTUIIKTEPI
MEH MyJJieNiepl apachblHAarbl KaWlIbUIBIKTAPAbl HIEIIyre MYMKIHIIK OepeTiH, Ou1iM
Oepy KEHICTITH Kypy »OHE COJ apKbUIbl QJIEYMETTIK YHbIMIapabl Oackapyra
OaFpITTAJIFaH QJICYMETTIK MCHE/DKMEHT TYPi peTiHae KapacTbipaasl [93].

N.B. KoBaneB atan eTKeH/IEH, «MEHEHKMEHT-01JTIMY YFBIMBI JKU1 Ke3/IeCe/Ii, O
Oackapy camachlHIa MaMaHAApAbl Aaspiiayabl JKOHE OCHl JTaWBIHIBIKTBIH THICTI
epeKmienirin ouripeni. Peceimik >koFapbl MEKTENTepJie KOCIMKOW OacuibuiapbiH
*aHa OybIHBIH JaiiblHIayFa TapThUIFaH OUTIM Oepy yAepicl CyObeKTIIEpiHIH epeKIe
«backapy» KaOaThIHBIH Mai1a O0Iysl Typalbl aliTyra 6omasr [94].
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FanbiMHBIH MiKipiHIIe, MEHEIKMEHT-0171IM oepy KYHECIHIH
YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK-OKOHOMUKAIBIK TETITIHIH THIMIUIITIH apTThIPY KaXeTTLIir
aHBIK, OHBIH HET13T1 AJIEMEHTTEPI:

— KOO-HbBIH FBUIBIMHU O1TIM OJICYyeTi;

— MEHEDKMEHT-011iM O€epyIiH MAapKETUHTTIK TY>KbIPhIM/IaMacChl;

— MEHEDKMEHT-011IM 0epy KYpBhUIBIMIAPBIH JAMBITYIbl TUIMI1 YHBIMAACTHIPY
YKOHE KocTapJay;

— MEHEDKMEHT-011iM Oepyal unTepHannoHanganaepy. A.M. Kosanes Oimim
0epy KypbUIBIMAAPBIHBIH KBI3METIH JKETIIPY OaFbITTapbiH 931pJey/IiH HET131 O0bI
TaOBLIATHIH MEHEIKMEHT-01IIM Oepy/iH SKOHOMHKAJIBIK TUIMIUIITIH TajlAay YIIH
KOPCETKIIITEP KYHECIH KATBIMTACTRIPY KAXKET JACT eCenTeHIl.

B.H. MakcuMoBa 3amaHayu OUTiM Oepy MEHEI)KMEHTIH HHHOBALIMSUIBIK TEOPUS
XoHE OHbI pedopmanay xkarnaiiblHaa OuTiM Oepyal Oackapy ToxKipuOeci peTiHzae
KapacThIpajbl, Oackapy CyOBEKTUIEpIHIH WHHOBAIMSUIBIK OiJIaybl MEH MiHe3-
KYJIKbIHA HETI3JIEITeH >KOHE JKOFaphl TEXHOJIOTHSUIBIK, OJCEKEINiK, allblK KOoFamjia
aJaMHBIH ©MIpJIiIK MaHcaObIHa OarbITTalIFaH OUTIM OEpY/IH ’kKaHAa MOJICNIH KypyFa
Herizgenred. CoHBIMEH Karap 3amaHayd OutiM Oepy MEHEKMEHTI — Oy
WHHOBAIMSJIBIK JIaMyIIbl OUTiM Oepyal OacKapyablH OJIE€yMETTIK, dKOHOMHKAJbIK,
MEeJaroruKajiblK, 3aHJbIK, TMCHUXOJIOTHSIIBIK JKOHE aKMEOJIOTHSUIBIK —AaCIEKTUIepiH
aliaTelH  OHIMII HUiesIap, YCTaHbIMIAp, OMAICTEp, TOCUIIEP MEH TEeTIKTep
WHTETpallsJIaHFaH MoHapaiblK OutiM canackl. B.H. MakcuMOBaHBIH KE€Ke OWBI
OOMbIHIIA, Ka31prl 3aMaHFbl OLTIM Oepy MEHEKMEHTIHIH MaKcaTbl — X XI Facbipiarsl
Ka3ipri 3aMaHfbl OPKEHUETTIH alllbIK MOJICHU-01J1IM O€py KEHICTITH/I€ OTaHIBIK O1TIM
Oepy JKYHECIHIH KbI3MET €Tyl MEH [aMybIHbIH >KOFapbl CamachblHA KOJ JKETKIZY
(2-cyper ) [95].

[T A. IleTpsikoB O11iM Oepy MEHEI)KMEHTIH MOHAPAJIBIK FHUIBIMH O1TTIMHIH JKaHa
cajachl PETIHJE KapacThIpAbl, OJ TEJaroruka MeH MEHEKMEHTTIH MaHBI3bl
cumnaTTamaiapbiH OIPIKTIPE OTBIPBIN, 3EPTTEY AsACHIHIA TICUXOJIOTHUS, dJIEyMETTaHy,
SKOHOMUKA, ¢uiocodus CHUAKTHl Oipkarap O0acka J1a FbUIBIMHBIH OOBEKTIIIK
cajayapbIMEH KUBLIBICAJIBI KOHE TYHICe 1 JAen ecenTeial, Oy, o3 Ke3eriHae, o31HIiK
QJICYMETTIK-MO/ICHH (PEHOMEH peTIHJE KApPaCThIPyFa >KOHE THICTI TEOPHSUIBIK >KOHE
KOJTaHOambl 13/ICHICTEPAl 13716y MEH KYPridy YIIH >KETKUIKTI, KEH ayKbIMIbI
poOIeMabIK allaH bl aHBIKTayFa MYMKIHAIK Oepeni [96].

Ocpuraiima, Ou1iM Oepy MEHEIKMEHTI TY KbIpbIMIaMaiapblH 931piiey YIIiH
KaNMbl MEHEIHKMEHTTE 0ap TYKbIpbIMIamanapbl ChIHU TajAay >KoHe OuriM Oepy
callachlHIarbl Oacmibl Kajapjapra MPaKTUKAIbIK KOMEK KepceTy MYMKIHJIr
TYPFBICBIHAH ~ onapnabl  Oaramay  KaxeT. COHBIMEH Karap IeJarorTepiaiH
MearoTUKAIBIK FRUIBIMIAP/Ia SKOHOMHUKAIIBIK KaTeTOpUsIap bl KOMTEI MaijaTanyFa
KATBICTBl CAKTBIFBI Ja KYMOHI1 Oonbein  TaObutaabl. Jlemek, Ourim  Oepy
MEHEKMEHTIHIH TYXKBIpbIMJIaMaiapbl TEOPUSIIBIK KOHE NPAKTUKAIBIK TYPFbIIAaH
KYpJeIi MIHAETTI — KeKe MYIJeiep/l, KOFaMIbIK KOKETTITIKTep MEH SKOHOMUKAITBIK
TajanTapjabl eyl THIC.
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— YIITACTIPY apKBLTBI KO AKETKI31e 1

~ «BePTHKANBIBL OWIiK» (OimiM Oepy skylecinin aiiMAKTBIK, MyHHLIHNALIBIK KIHE
HHCTHTYLIHOHANIBIK IeHTeinepiH 0ackapy);

— sKyiieni Oackapyaeiy opOip pemreffinneri yitbimaapaein (Oinim Oepy, MageHu-
KOMIIIIIK, MeIULMHAILIK, CIOPTTBIK, OHIIPICTIK, FhUIBIMH, AEyMETTIK-TYPMBICTHIK)
BIHTBIMAKTACTBIFbL, Q/IEYMETTIK OPINTECTINiHIH «©3apa rOPH3OHTaIb/IbI IC-KHMbLI»

JKanmel Gackapy THIMIINIMIHIH MIHIETTI 1IApTHI peTinge y3dikcis Gimim Oepy
cyObekTinepi Gonbin TadbuiaThiH ap0Ip AeHreiieri OuriM Oepy skyiieciniu, apOip Olnim
Gepy Mekemecitin, apdip Me1arorHKaIbIK YKbIMHbIH, 3pOip GacKapyLIbIHBIH KYMBIC iCTeyi
JKOHE 1AMYbI

AHMAKTBIK

JlemorpaguaibIk karaii/ibl €CKepe OTHIPLIIT, IKOHOMHKA, LIAFbIH JKaHe 0pTa OU3HEC,
aybLTIIAPYAIIbLIBIFEL YINIH Kaapaap Aagpiayaa oHIpAIH aeyMETTIK TanchIphIChIH iCKe
ackIpyra oHe eHipiik Oinim Gepy KyiieciHiH HHHOBALHAIIBIK 1aMYbIH DacKapy/IbIH JKaHa
MOJIeNTiH KypyFa OarbITTa/FaH oHIpiK jKaHe MYHHLHMANABIK Oiniv Oepy JyHeciH 1aMbITy

BackapyablH MEeMIEKeTTIK-KOFaM/IBIK CHIIATBIH KAMTAMACKI3 €Ty Herizaepi, Oimim
canachlH DAKbLIAYA KOFAMHBIH POJIH KYWIEiTy, Gackapy/ibiH aTKa/TbIK-1eMOKPATHANBIK
aaicTepiHi OachIMABIFbI, UILIFAPMALIBUTBIK OacTaMANapabl BIHTANAHABIPY JKAHE Kaip
pe3epBiH AaiibIHAY, HHHOBALMANAP/BI «KOTAPBIIAHY HKaHE HHHOBALMANAP/IB! «TOMCHHEH
yiinectipy»

[Nenarorukansik yibIMaapaa, mikipiectepiin 0ackapy KOMaHIachiHIa, KOpHopa-
THBTIK Ou3nec-OLtiM Oepy ylibIMIAPLIH KYpYya, sKeke TYIFA MeH YKbIM apachiHIarbl
CepIKTECTIK KAPIM-KATBIHAC NeH JMAIOIThl AAMBITY1d KOPHOPATHBTIK M3JICHHETTI
KallbIITACTBIPY

[Nenarornkanslk yKeIMAAPaA, MKIprecTepain Oackapy KOMAHIACBIHIA, KOPIOpa-
THBTIK Ou3Hec-OiniM Oepy yilbIMAAPBIH Kypyaa, sKeke TY/ra MEH YKbIM apachlHIarsl
CCpiKTECTiK KAPBIM-KAdThIHAC TEH IHAJI0IThl JaMBITYId KO[J['IUpaTHBTiK MQI[CH]/ICTTi
KanbInTacThipy

TyaranslH WIbIFAPMALIBUIBGIK ©31H-031 JKY3€Te achIPybIHBIH IIKI PecypcTaphin
HaHIaHBIPY, Oackapy kaHe Oinim Oepy Kbi3MeTiHIH apOip cyObeKTICIH 03iH-031 JaMBbITY
HOHE ©31H-031 KETUIIPY YUIIH, WIBIFAPMAIIBIILIK AETICTIKTEpi MOPab/BIK KaHe
MaTepHaNIBIK KeTepMesieye, Ta0bicKa jkaHe eHOCKTIH XKOFapbl carackiia Oarapiay/a,

«kpearnsri OutimM Gepy mekteOin» (AL AcMonOB) KypyFa arail xacay; SKeTICTIKKe
JIereH KAKSTTIIIKT] BIHTAJIAH/IBIPY, ©31H-631 YHbIMIACTBIPY MEH HHHOBALIMAIBIK KbI3METKE
KETICTIKTEP MEH KaOUIETTUTIKTI bIHTANAHIBIPY.

Cypert 2 — backapynpiH FeitbiME YeTaHbIMAApHI (B.H. MakcuMoBa GoiibiHIa)
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[1.A. TleTpsikoB peceilsiik *oHe WIETENAIK AEPEeKKe3Iepal FhUIBIMU Tallfay
Heriziggae OuliM Oepy MEHEIKMEHTIH TyTac KeImacheKTun (EeHOMEH peTiHje
cUnaTTabl:

— YHBIM KbI3METKEpJiepl MEH YUBIMHBIH ©31H JaMBITY MIHACTTEPIH IICHICTIH
KOMMYHUKAmMU8mix yoepici, COHAai-aK ou1iM 0epy KbI3METTEPIHIH THIM1 HapBIKTHIK
Oarapiibl caJlachblH KaJIbIITACThHIPY;

— Oenrun Oip ic-opeKeTTep/il OpbIHAayFa OalIaHBICTBI KbizMem. >KOCIapJay,
VUBIMIACTBIPY, MOTHBAlMS >KOHE OuriM Oepy kydenepi MeH Ourim  Oepy
YA€piCTepiHiH AaMybIH OaKbUIaYy;

— apHaWbl MOHI, 9AICTEMEC], daicTepl KoHe OuUTiM Oepy KypaimapbeiH Oackapy
MOCeJIeNIepiH STy Toclaaepi 6ap 0acKapy 2bLibimbi;

— KWBIH OOJDKaMIbl Karaannapa 6ackapy MiHAETTEpIH WIEMIETIH aJaMIapaaH,
FBUIBIMUA OUTIMIII KOJIIaHY IIEOEPJIIriH KoHE O3BIK TKIpUOCHI MaiiaaHnybl Tajar
ETETIH backapy eHepi,

— Ou1iM Oepy pecypcTapbiH KOJAaHY apKblivl KaciOu backapy YubiMoapvl MeH
bacxapy cyovekminepi,

— YUBIMHBIH TYTACTBIFBIH O€PETIH *OHE KOWbUIFAH MakKcaTTapra THUIMII KOJI
JKETKI3y YIIIH OalJlaHBIC OpHATYFa, OHBIH CYyOBEKTUIEPIHIH KbI3METIH YHIECTIpyre
YKOHE JaMBITyFa MYMKIHAIK OEpETiH backapy annapameol.

[lenarorukanslk  koHe  Oackapy  ¢eHoMmMeHl peTiHae OuniMm  Oepy
MEHEDKMEHTIHIH MOHI:

— UHHOBAYUANLIK —OacKapy: YWBIMHBIH HWHHOBALMSJBIK OJNEYeTIH JKOHE
KbI3METKEPA1H TYJIFaChIH ©3CKTEHIPY/Ii, COHJIaii-aK KbI3METKEPJIEPIIH
WHHOBAITUSIIBIK MIHE3-KYJIKBIH KQJIBITITACTRIPYIBI KAMTAMAaChI3 €TE/Il;

— naHapanvlK 6AUIAHbBIC: OCHI KYOBLIBICTHI MEaroruka, MCUXoJaorus, 0ackapy
TEOPHSICHI, MCHEKMEHT KOHE MapKETHHITIH OacTayJapbhlH ©31HE ajfaH FhUIBIMHBIH
EpEeKIIe cajlachl PETIHAC CUTIATTANIbL;

— uHmecpamuéminik: OHbI OUTIM Oepy YAEpICIH  YHBIMIACTHIPYIBIH
Ma3MYHBIMEH, TOCUIEPIMEH, YXKBIMJBIK JKOHE JKeKe OulMIi, COHJal-aK
HYKOHOMUKAJIBIK KypaMJiac OOJIKTI TapaTyMEH kKoHE KaJbIITACTRIpyMEH OaiIaHbICThI
MeJaroruKaiblK KYpPAyBIIITHIH 3€pTTENeTiH (PeHoMeHl Ooipkaiiabl, Oyl yaepicTi
TUIMIII OacKapyMeH, OHBIH YHBIMAACTHIPBUTYBIMEH, MAPKETHHTTICH JKOHE OiTiM Oepy
KBI3METTEP1 HAPBIFbIH/IA YCTAHYMEH OalIaHBICTHI;

— aknapammvlk auiblKmelk: OUTIM  0epy KYpalJapblH YHBIMIACTBHIPYIbI
Oackapy KyHeciH KYpy MEH JaMbITyFa >KOHE OpTYpJl YArijeri yubIMaapablH O1u1iM
Oepy casicaThIH 931pJiey MEH ICKE achIpyFa QJICYMETTIK OpiNTeCTepAl TapTyFa bIKMa
eTel.

E.A. Kusa3eB «OutiM Oepy MEHEIKMEHTI» TEPMHUHIH KOJIAHYABIH Kejeci
cayiajapblH epeKIIeen OThIp:

— OumiM  Oepy MeHEMKMEHTI Jenm OuriM  Oepy KydeciHzme Oackapy
GbyHKIUSIIaphl MEH MIHIECTTEPIH OPBIHAANTHIH afamaap TOOBIH TYCIHAIpYTe 00JIaIbI;

— SKaJIIbl MEHEKMEHT JKOHE KEKe aJFaH/arbl O11iM Oepy MEHEIKMEHTI OKY,
MaMaH/JaHy cajlachl HEMECe EKe 3epTTey IoHI OOJbIN TaObUIaAbl, SFHU >KOFaphl
OutiMm amy asceiHAa (OakamaBpuar JEHTeHiHIEe, OAETTe CHPEK), COHaii-ak

44



MarucTpaTrypa, acnupaHTypa Hemece cepTUHUKaTTalFaH KOochIMIIa OutiM Oepy
JIEHreriH e KYPT13UIeTIH OUTIMHIH €peKIle cajlachl OOJIBIN TaObLIAIbI;

— MEHEDKMEHT Oenriiai Oip yaepic OoJbin TaObLIagbl, 6MTKEH1 Kocmapiiay,
0oJKay, YUBIMAACTBIPY, OKY YAEPICIH YHIIECTIPY, OKBITY CallachlH KaMTaMachl3 €Tyl
OakpLIay, OUTIM Oepy KbI3METIHIH HOTWIKEJEpiH OaKpliay, Kap>KbUIBIK >KOHE ajaMu
pecypcTapabl 6ackapy >koHE T.0. CHUSKTBI OipKaTtap ©31HJIIK KbI3MET TYPJIEpiH HeMece
GbyHKIUSIIapabl OpbIHAAY /bl Ko3aeiai [97].

JLIO. HlemsATUXWHAHBIH TMIKIpIHIIE, €rep MEHEIKMEHT-OUTIMHIH Ma3MYHBI
Typajibl alTaThiH 0O0JICAK, MEHEPKMEHT KOFaM TypaJlbl FhUIBIMAAP TOOBIHA JKaTaJlbl
YKOHE MEHEIDKEP/Il Maspiay MyIbTHAUCIUIUIMHAPIIBIK CUTIATTa OOJyBl THIC, OUTKEHI
MEHEKMEHTKE O1piHII MaMaHABIK PETIHAE OKBITY THIMCI3, MCHEPKMEHT KbI3METTIH
(YyHKUHMOHAIIBIK calachlHa (9J€yMETTaHy, 3KOHOMHMKA, KYKBIK, MEIWLMHA, OuIiM
Oepy >koHe T.0.) KaThICThI KOJaaHOanbl OONybl THIC. Al MEHEIKMEHT-O11iM Oepy
JKyHecl KaJbIlITacKaH KociOM KoHE KOCBhIMINA Kociow OutiM Oepy KypbUIbIMbIHA
eHri3inyi tuic [98].

Kaszipri yakbITTa oL1iM oepy MEHE[KMEHTI caJachIHAAFbl
MYJIBTUIUCIUIUIMHAPIIBIK ~ 3€pTTEYNepliH ocyiH Ooipkayra ©Oojaabl, ocipece,
MOHAPAIBIK JKOHE MYJbTUIUCHUIIMHAPIBIKTE Tajal eTeTIH KOCINTIK KbI3MET
cajiajiapbl YIIIH, MbICAJbl, YHABIMAApPJA KOCINTIK MPaKTUKAHBI >KETUIIIPE OTBIPHII
JKY3€re achbIpyFa THIC MEHEIDKMEHT CHUSIKTHI, COHJal-aK MHTErPalMsUIBIK YAepiCTepl
TAMBITYIbI BIHTAJTAHIBIPATHIH calajlap MEH TEXHOJIOTHSUIAD CaHBIHBIH apTYBIH
0oJKayra 00Jabl.

MenemxkMeHT — Oi1iM Oepy canachlHAAFbl MYJIbTUAUCHUTIUIMHAPIBIK TOCLIIL
TAMBITYIBIH ~ alFBIIIApPTBl  — 3EPTTEYNCPIAiH MYJbTUAUCIUTIIMHAPIIBIK —JICHTCHi
OackalapplHa KaparaHJla aHaFypJibIM OJKOFapbl OOJIFaH TIOHJIEP MEH OUliM
callaJlapblHbIH Taiia Ooiybl MYMKIH. OMip MEeH €HOEK Typasibl Te€3 Aamblll Kelle
JKaTKAH FhUIBIMIAp/AA YJKEH CepHiHAUNK IeH oneyeT Oalkananel. byn monaep
QJIEYMETTIK-CasiCu AKOHE YKOHOMHUKAJIBIK cebenTepre OailJIaHbICTHI
Kap>KbUIAaHIBIPYABIH €10Yip KOJIeMiH KaKET eTeIl.

MenemxmeHT — OuTiM Oepy camachlHAa MYJIbTHAUCIUIUTMHAPIBIK TOCUIII
naijanaHypl KeTepMmesney MeMJIEKET NeH YHUBEPCUTETTEpAlH OuliM Oepy casicaTbl
apKbUIbl 6Tyl THIC. MEHEI)KMEHT FbUIBIMBIHBIH JaMy YpIICTepIHE CYWEHE OTBIPHIIL,
COHAal-aKk oOcChIHJal KociOu OarmapiamManapibl OITIPreH CTYACHTTEp HeMece
THIHAAYIIBLIAP KBI3MET (QJIEYMETTIK, OHAIPICTIK, KOMMEPLMSIIBIK) cCalalapblHbIH Ke3
KENTEHIHAE JKOHE MaHCaNTarbl OJCEKENEeCTIK apTHIKIIBIIBIKTApFa ue 0oy
KOKETTLIITIH €CKepe YHUBEPCUTETTEPAIH 03/1epl Jie OICEHITIK TAHBITYhI THIC.

Ochbnaiiima, peceiiik JXKoHe MIeTEeNIIK (€H aaabIMEH, aFbUIIIBIH-aMEPHKAJIBIK)
onebuerre OuLTiM Oepy MEHEIKMEHTI, OIpiHIII Ke3eKTe, ICUXOJOTHSIIBIK-
MeJaroruKajablK FHUIBIMIAD CHUHTE31 MEH MEHEIKMEHT TEOPHSCHI HETi3iHaAe OuTiM
Oepy yaepictepl MeH KyienepiH OacKapyJblH 3aHIBUIBIKTAPbIH, YCTAaHBIMIAPBIH,
KBI3METI MEH OICTEpiH 3EPTTEUTIH FHUIBIMU OUTIMHIH TOHAPAIBIK Callachl PETIHIE
KapacTeIpbUIaibl. by jgorukana 6i1imM O0epy MEHEIKMEHTI TleJJaroruka, Imcuxoaorus,
0ackapy COLIMOJIOTHSCH, MEHEUKMEHT MOHE MApKETHHI OacTayiapblH KaMTHUTBIH
0ackapy FhUIBIMIAPBIHBIH €PEKILE Canachl OOJBIN TAOBLIAbI.
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Kazakcranapl oanemaik OutiM Oepy KEHICTIriHE OipiKTipy KOHTEKCIHAe O11iM
Oepy MeHeIKepiepiH MalblHIay Moceliecli eTe MaHBI3NbI, OWTKeHI OiIiM Oepy
MEKeMeC1 >KYMBICBIHBIH HOTHDKECI Oackapyra Toyenal. bimim Oepy YHBIMBIHBIH
OacIbIChl TEK KaHa KaKChl OKBITYIIBI FAaHA €MEC, COHBIMEH KaTap >KaKChl OacKapyIlIbl
0O0JTyBI THIC.

OraHnbIK eHOeKTeperi 0ackapy, Oaciisl 007y KaFuJIaTTapblH 3epJesiel Kee,
013 ywibl rytama On-Oapabu eHOCKTepiHie OaCIIBIHBIH aKMKAT JKOHE KOKEHKeCTi
MakcaThl 00Ny Ka)KETTLIITHEeH Oaciibl OeHKaMIbUTBIKKAa KApChl Kypece Oy Kepek
JIETeH TiKipi 013/iH 3epTTeymisre apkay 6ouasr [99].

On-Dapabu Oimim Oepyai Oackapyaa OacKapyIIBIHBIH JKEKE KaCHETTepi MEH
oiiay yaepiciHe YiKeH MoOH OepreH. backapymbuiblk —ic-opekerTeri oiinay
MPOIIECCIHIH HEMece OacKapylIbUIBIK IIEHIM KaObUIgay YAEpiCiHiH pesti 30p. YJIbl
OMIIBLIBIH MIKIPIHIIE, alaM CEHETIH €K1 OacTamnkpl Karuaa o6ap: 1) Oapisik agamaap
KaObUIJIaFaH Kbl €pekesiep koHe 2) Tokipube MeH OakblaayJblH OapbIChIHIA
naiia 0osaTeiH epexenep Mex 3arrap [100].

Kycin banacarynu «KyTTel OUIIK» JacTaHBIHBIH 0acThl HAESICHI TOPT
MPUHITMIIKE HET13/1eNreH. bipiHimici, MeMJIeKeTTi ayphic O0ackapy YIIiH Kapa KbUIIbI
KaK >KapaTbhIHJIAaW o1 3aHHBIH OO0Jybl. ABTOP OIUIAIKTIH CHUMBOJIBIK O€iHecl
petrinne KyHnty nmarmansl kepcereni. Exinmrici, 6ak-1oyeT, SFHU enre KYT KOHCHIH
Jered TUleK. bak-oyner moceneci MaTmiaHblH yo3ipi AWTONIBI O€HEC] apKbUIbI
KbIpFa KOCBUIFaH. YIIIHIIICI, aKpUI-mapacar. AKbUI-MapacaTThlH KOFaM/bIK-
QJNICYMETTIK poJi ya3ip/iH Oanacel ¥Fayamimn OelHeciHae kbIpiaaHaasl. TepTiHiiic,
KaHaraT-bIHCan Maceneci [101].

Axmen ﬁyriHeKHﬂiH: «Erep ekimMeTke KOJBIH XeTce, MakTaHOa», «bacThik
OoJicaH, JxaiicaH 0o0J1, Kopire e, >Kacka Jla KypMeT KepceT», JereH MiKIpiaepl Co
Ke3eHJler1 Oacibulapra auThuIFaH KeHecl cekinai. OcbhigaH «AKUKAT ChIMBIHIA»
aNTBUIATBIH JTUACPIIK (PEHOMEHIHE KBI3BIFYIIBUIBIFBIMBI3 TYBIHAAWIBI. OJIEYMETTIK
mpoiiecteri Oacibl, JUAEPIIH OPHBI MEH pejl, TapUXTaFrbl OOBEKTHUBTI >KOHE
CyOBeKTUBTI (hakTopiap MOUANEKTHKAChI MEH KOFaMJBIK OMIp JIHaeKTHUKACHIH
aliKbIHAY IIBIFApMaHbl OKY OAaphICBIHAH KEHIH OPBIH alajbl. BYriHri KyHIe Tuaepiik
Macesieci OapiIbIK FRUTBIMIAPAA TOJIBIKKAH B! 3epTTenyae [102].

Acankaiirbl «En1 6ackapraH KOCEMHIH, KOJI 0acTaraH OaThIPBIH OIJIETTIIIKTIH,
alaMTePIILTIKTIH TybIH )KOFaphl YCTay KEPEKTIriH alThII, akpUI-KeHec Oepemi» [103].

Ochl OHMIIBLTIAPIBIH MACSUTAPBIH Ka3aKCTaHABIK FadbIMIap OacIIbUIBIKKA ajia
OTBIPBII, OacKapy UIIMIH JJAMbITa TYCTI.

Axkanemuk A K. KycaiibiHOB O11iM Gepyai 6ackapy >KyHeCiHIH THIMAUTIIT OLTiM
Oepy kyieciH OackapyJarbl cabaKTaCTHIKThI KAMTAMachl3 €Tyre, OHbIH I1IIHIE KEKe
MEKTENTIH >KeTeKIIUTINHeH 0acTarn yoKUJIeTTI OpraHHbIH OacHIbUIbIFbIHA OAIaHBICTHI
ekeHiH aran oTTi [104].

binim Oepy canaceiHIaFel KOMIOACIIBI e1IepAe MEKTENTe MOJI ToXIpudeci Oap
YKOHE KOFaphl KOciOM JIeHTeiIe OKBIThUIFAH aJiaMIap MEKTEI JUPEKTOPIaphl OOJIBII
TaralbIHIATAAbl, OUTKEHI MEKTeN IUPEKTOpHhI OiliM Oepy camachlH KaMTamachi3
eTyZe Heri3ri Tyira Oosbin Tabblmaabl. MekTen OUTIMIHIH camachlH apTThIPY YILUiH
MEKTeNl  JHUPEKTOpJIapblHa  cepTuduKaTTaymaH oTy, COHJai-aKk  OJapJIbIH
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NEeAArorUKaIbIK OUTIKTUIIIH KOHE KCiOM JeHreliH KeTepyre OarbITTaafaH apHaubl
mapanap skacanaybl KaxeT. bigiM camacklH JkakcapTy OOWBIHINIA THIMII IIapajap
KaObLIay YIIIH €H alIbIMEeH, VJITTHIK O11iM Oepy >KyHeCiHIH HaKThI JKaFdalbIH JKOHE
OHBIH camnajblK KOPCETKIIITEPIH OOBEKTUBTI Oarajiay Kaxer.

Kenec  OparbinbiH ~— [legarorukanblk  FRUIBIMAAQPBI  aKaJIEeMHSICHIHBIH
«Epecekrepre ys3mikciz OuriMm  O6epy» (Hayuno-uccinemoBaTenbCKUN  HHCTUTYT
HenpepelBHOTO  oOpaszoBanus  B3pochbix  AHII  CCCP)  uHCTHUTYTBHIHAQ
E.Il. TonkoHoras «bBUTIKTUTIKTI KETUIAIPY JKyHeciHAe Kaimbl OuniM  OepeTiH
MEKTEeNTep OacHIbUIaphlH OKBITYABIH TUAAKTUKAIBIK HETi3[epl» TaKbIPhIOBIHIA
KOpFaFaH JOKTOPJBIK JUCCEPTANMICHIHAA MaMaHIApAbIH KociOm OUTIKTUTIrH
KETIMIPYAIH TuaakTuKackiH YebiHaae! [50, 6. 10]. byn nunaktuka ¢umocodusHbH,
KaNMbl FBUIBIMUA  OMICHAMAJIBIK TYFBIpAApIblH — (KYHENIUTK, KUOEpPHETHKAIbIK,
TYJIFAIIBIK SPEKETTIK), COHAa-aK MeAarorukanblH, COLMOJIOTUSHBIH, TICUXOJIOTUSHBIH
0ackapy TEOpUsICHIHBIH YCTaHbIMAApbIHA HET13/IEIII JKacaa/bl.

XX raceipasi  /0-xbuigapel Mockeyain Ne345 MeKkTeOiHIH JUPEKTOPHI
C.E. Xo3e xublpmMa XKbUIIAaH aca KbI3MET jKacaraH MEKTENTi OacKapy TaKipuOeciH
OKYy-TopOue yAepiCiHIH TEOPUSUTBIK HETI3JepiH TEPEH TYCIHY HETi31HJe KMHAKTaFaH
[105].

binim  Gepy vifbIMaapbl OaclIbUIAPBIHBIH  JAUPEKTOPIAp, JAUPEKTOpIIAp
opbIHOAcapiapbIiHbIH, OuUTiIM  Oepy  OackapMmalapblHBIH  OaclibUIapbl  MEH
MaMaHAapbIHbIH, KaJlalblK KOHE  ayJdaHJbIK  OJICTEMENK  KaOMHETTepHAiH
O/ICKEpJIEpIHIH OUTIKTUIINH apTThipy «Oprey» «¥ATTBIK OUNKTUIIKTI KOeTepy
opranbeirb» AK-na xy3ere acslppuiabl.

«Opney» BAY¥O-uvbiH KaneinTacy Tapuxbl Kazakctan PecnyOnukacel bimim
Oepy kyMeciHiH Oaciibl JKOHE FBUIBIMU-TICATOTUKAJIBIK  KbI3METKEPJICPIHIH
OUTIKTUIINH apTThIPy PECHyOJIMKANbIK WHCTUTYTHIHBIH (OYpPBIHFBI MYFaTIMIEP/IIH
OUTIKTUTITIH KETUIIPY UHCTUTYTHI) 1aMy TapUXbIMEH ThIFbI3 OAJIaHBICTHI.

Kazak KCP JKoraprei Keneci IlpesunuymbiabiH JKapiblFblH OpbIHAAYyFa
OaitanbicThl ic-mapanap Typaibl «KasKCP Munuctpnep Kenecinig 1965 xxbutrbr 22
kazaugarbl No 688 kaynbiceiHbIH Heri3iHae Kazak KCP ToiH enkecid TapaTy Typasbl
[lenuHHBIA  OJKETK  MyFaMIMAEPAIH  OUNKTUITH  JKETUIAIPY  WMHCTUTYTHIH
[emmnorpaara opHanackan Kazak KCP ArapTy MUHHCTPIITIHIH MYFaTiMICPIIIH
OUTIKTUTITH KeTuraipy OpTanblK HWHCTUTYThIHA aWHAIABIPY KYPTi3UIdl, OHBIH
KbI3METIHIH 0acTbl OarbITTapbIHBIH OIpl — pecrnyOJIMKaHbIH Oaclibl KaapiapbIHbIH
OUTIKTUIITIH apTTHIPY.

1966-1976 xpuimap apaneirbiHga Opranelk  MyramiMaepal  KeTUIIipy
WHCTUTYThIHAA 12 MBIHHAH acTaMm arapTy KbI3METKepyiepl OUTIKTUIIKTI apTThIpy
KypcTapblHaH oTTi. OnapaplH 1IiHAE ayJaHIblK OutiM  Oepy  OesiMiHIH
MEHIrepyuIiiepl, THCIEKTOPJIap, MEKTEN AUPEKTOPIIAPhI, MEKTe-UHTEPHATTAp, TIPEK
xkoHe cropT MektenTepi mupekropiapei, PCOCP, ©36ex KCP, Typikmen KCP
¥YATTBIK MEKTENTepiHIH MYFamiMepi »koHe T.0. OapiblK caHATTap YVIIIH OKY
KocTapiiappl MEH OarjapiiaManapblH Jepoec a3ipieni, pecnyOJuKaHBIH CHIPTKBI
KenOeTiHe oficTeMeNiK OacHIBUIBIKTBI  JKY3€Te achIpibl, OJapAblH KbI3METIH
OarbITTa]IbI.
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Opransik Myramimaepain OUTIKTUTITIH KeTUIAIpY HMHCTUTYTHI 1966-1975
*buraapbl KCPO 30-Fa KybIK KOpMe OTKi3/1, 24 MEKTEINTIH TOKIPUOECiH, XaIbIKThIK
oimim OepyniH 4 OemniMiHiH, 12 MeKTenke JAEHIHTT YUBIMHBIH TOXKIPHUOECIH KOPCETTI.
OpTtansik Myranmimaepaid OUTIKTUIITH XeTUIAIPYy HHCTUTYTHI JKanonusna, Erumnerre,
Ocronusina, Apmenusiia, Benrpusina Kasakcran antaibifbIH 0TKI3I.

Kazak KCP Munuctpnep Kenecinin 1965 xbuirbl 18 sxenrokcangarsl Ne894
KAayJbIChIHA COMKEC WHCTUTYT AJMaThl KajlachlHA AaybICTBIPBUIIbLI, OWTKEHI
peciyOJIMKaHbIH aFapTy MUHUCTPJIT AJIMaThl KadacblHaa OOJIbI.

Kypcrapnpia, cemuHapiapaplH XKoHe Oacka Ja ic-ImapajapiablH KOFapbl
JEHTeiHe TapThUIATBIH JOpICKepiiep aWkpiHAambl. 1976 xpimra Kapail OpTajbiK
Myranimaepain OUTIKTUTITIH KeTuiAipy HHCTUTYThiHAA 800 amaMHaH TypaThIH
OKBITYIIBIIAD Kypambl OeliceHnl Oouibl, oJapiblH 1mnHAe 14 akaaeMuk IeH
KOPPECTIOHJEHT-MYILE, 25 FHUIBIM JTOKTOPHI OOJIIBI.

1996 >xputbl MyramiMaep iiH OUTIKTUTITIH KETUIIPY OPTaJIbIK HHCTUTYTHI O11iM
Oepy Ky#eciHiH OacIIbl )KOHE FhUIBIMHU-TICAArOTHKAIBIK KaJpJapblHbIH OUTIKTUIIH
apTThIpyabiH pecnyonukanblk UHCTUTYTHl (BBXKKBAPW) Gonbim kaiita atanisi.
NuctutyT  KbI3METKEpJiepi DByKUIOAaKTHIK IMeIaroruKaliblK OKyJapFa, FbUIBIMU
koH(pepenuusnapra, Oykin Kenec Oparbsl OoifbIHINIA CceMUHapiiapra OejceH i
KaTtbicThl. KemnTereH TaHbIMan fFalbIMIap MEH Tnefarorrep MyramimMaepiiH
OUTIKTUTITH  SKETUIAIPY HWHCTUTYTBIHJA oOpTaibiFbiHaa Jopic  okeiael  (FO.K.
bab6anckuii, I1.B. Xynomunckuii, T.M. IlamoBa, M. M. Iloramnuk, III.
AMoHamBuIM koHe Oackanap). 1965 xwuinan 2020 xpunra neiiH MyramiMaepaiH
OUTIKTUIITH KeTUIAIpY MHCTUTYTHI opTanbiFrbiHaa, BEBXXKbBAPU-na TM/] ennepi Men
KazakcTanHbiH O11iM Oepy YHBIMIAPBIHBIH MBIHHAH acTaM 0aclIbuIapbl OKBITHLIJIBI.

KazakcTtanaplk FanbIMaap Kasipri 3aMaHfbl MEKTEITIH KYMBIC 1CT€Y TUIMJILIIT]
MEKTeN KbI3METIHIH TYIKI HOTHXKEJIEpPIHE KOJI KEeTKI3Yy YIIH OapiblK pecypcTapibl
KYMBUIIBIPATBIH JKOHE OKY-TOpOHeE yIepiciH OacKapyabl YHBIMAACTBHIPYIBIH ajam
OpPTaJBIKTAHABIPBIIFAH ~ TOCUTIH  ICKE  acChIpaThlH  MEKTEMIIUNK  OacKapyablH
TYKBIPBIMJIAMAJIBIK ~ HET131 peTiHAC MEHEKMEHTTI MaijanmaHyFa Herl13/IereH.
Mexkren GacuibichiHa KYpJeii 6ackapy OUTIKTEPIHIH YJIKEH KOPbI KaXeT: MakcaTTap
KO0, OJIApJIbl MIHJIETTEp TYPIHJEC HAKThUIAY, OYKUT MEKTENTiH >KYMBICHIH kKoOajay
YKOHE KOCTapiay, MeJaroruKabIK YAepIiCTI YHBIMAACTHIPY, TUATHOCTUKAIAY, TAJIAY,
Ou1iM Oepy yAepiCiHIH MOHUTOPUHTIH KY3€ere achlpy *oHE MOHUTOPHUHT MOJIIMETTEP1
Heri31H/e 0acKapyIIbUIbIK MM KaObLIaay.

Kazakcrannma 6ackapyiibl Kaapiapasl KaiTa naspiiay pecinyOaIuKaHblH 0apIibIK
OHIPJICPIHEH THIHJAYIIBLIAP OKUTBHIH O1IIM Oepy KyHeciHiH Oaciibl KoHE FhUIBIMHU-
NEeJarorukaiblk  KbI3METKEPJIEPIHIH OUIKTUIINH  apTThIPYABIH  pPECIyOJIMKaIbIK
WHCTUTYTHI apKbUIbl KY3€re achIpbUIaJIbl: OOJIBICTHIK, KaJIaJbIK, ayJaHAbIK OUIIM
OackapMasiapbiHblH ~ (OesiMaepiHiH)  Oacmibuiapbl;  JKaimbl  OumiM  OepeTiH
MEKTENTEeP/IH, MEKTENKE JCHIHT1 )KOHE MEKTENTEH ThIC OUTIM Oepy YHbIMIapbIHBIH
JTUPEKTOPIAPHl MEH JUPEKTOPIAPBIHBIH OphIHOACAPIIAPHI.

ConbiMeH KaTap, OiniM Oepy MEHeIKepJIepiH KOFaphl OKy OpPHBIHAH KEHWiHTI
nasipiay — Oarmapiamanapbl  TapaThUIAbl.  MoceneH,  Marucrparypa  MeEH
TIOKTOPAHTYPAHBIH OarmapiaMaiapsl emimMi3ai xetekir KOO-napsH yChHAABL: OJI-

48



®apabu areinarsl Kazak yarteik yHuBepcuteTi, KP Ilpe3uneHTi >KaHBIHIAFBI
MemnekerTik 6ackapy Akagemusichl, X.A. Slccayn aTbiHIarbl XalbIKapalblK Ka3ak-
TYpPIK yHUBepcuTeTi, AOail atbiHAarbl Ka3zak YJITTHIK MenarorukaiblK YHUBEPCUTETI
JKOHE T.0.

K. K. Aranmna, A. JXKynicOekoBa OiniM Oepy callachIHIaFbl MEHEIKMEHT
JKYHECIHIH epeKIIeNIKTEepiH €CKepMEeH, IMIEeTENIIK TIKIipuOenepal 3epaeneMen, oimim
Oepy/eri MEHeKMEHTTI JaMbITy MyMKIiH eMec e ecenteiiai [106].

3epTTeyIiiep KOPHITBIH/BI JKacai OTBIPHIIN, KeJeCl TYKbIphIMIapFa KeIi:

1. Kazakcran Pecrybnukaceiaga, congaii-ak OpTanblKk A3ust enfepinae OimiM
Oepyie MEHEIPKMEHTTI OKBITY KOKETTUIIT alflKbIH.

2. «OimiM Oepyneri MEHEKMEHT» ToHIH MarucTparypa JACHTEHIHIE OKBITY
KaXXET JCI OWJIANIbI.

3. Tempus EDUCA «Opransik A3us enaepinae [lemaroruka xone OimiM O6epy
MEHEKMEHTI OOMbIHIIIA OKY OarjapiaMalapblH *KaHFBIPTY JKOHE JaMBITY» >KO0AChI
«O151iM Oepyaeri MeHeKMEHT» MaMaHbIFbIHBIH alllbLTybIHA BIKIAT €Tyl MYMKIH.

3.A. HcaeBa 6uniM Oepy MekeMmesepiH Oackapy Typasibl «Oyil TeK TkKIpuoOe
FaHa eMec, OWJI FhUIBIMU OUTIMJII MEHIepyre Ka)XeTTl cajia doHE epeKIlle TaJTaHT MeH
KOIIOACIIBUIBIK KaCHETTEP Il Tajal eTeTIH eHepy» Jen ounanael. Kazipri 6i1iM Oepy
MEKEeMECIHIH 0aclIbIChl — OYJI TeK KbI3MET KaHa €MeC, COHbIMEH KaTap OyJl KbI3MET
OapJIbIK MaMaHABIKTBIH Oenriiepi 6ap »keTekin cabak OoJbIln TaObLIaaAbl, apHAMBI
TYJIFAIIBIK JKOHE KociOM KacueTTepai Tanamn etedi. OcbifaH OaiJIaHbICThI K€3 KEJIreH
JeHrenaeri OutiM O0epy KyheciH 6ackapy — skahaHIbIK AEHTEHAeH YHBIMIIBUIIBIKKA
JeWiH MaMaHIaHbIPhUIFAH KOCIOW TalbIHJIBIKTHI TaJlall €TETIH KbI3METKE aliHaJIa bl
[107].

BasprictanoBa 2.T. 3 eHOeriHAe -— Ka3ipri MEKTENTI ©3apa OailylaHbIChl 0ap
1K1 KYPBUIBIMBI )KOHE COLIMYMMEH OE€NTUICHETIH TYTac JIEYMETTIK MeJaroruKalibiK
KyMe peTiHAe KapacThlpy Kepek el kenme Oy >KyHeHIH THIMA1 Jie carajibl KbI3MET
€Tyl OapyblK JKYMBICTBIH  0acThl  YUBIMIACTHIPYIIBICHI  PETIHIETT  MEKTell
JTUPEKTOPBIHBIH ~ TIKeNeW Oackapy ic-opekeTiHe OaillaHbICThl EKEHJITH —aTar
kepceteni [108].

3.A. VcaeBaHbIH 3epTTeyJiepiHE CYHEHE OTBIPHIN, OTAHJBIK TeIarorukKaia
OutiMm Oepy MEHEKEpIepiH Jdaspiiay IKyHeciHAe Keleci FBhUIBIMA TOCLIIep
AHBIKTAJIIbI:

— JTAUBIHJBIK MAKCATTAPbIH KAJBIITACTHIPY. JlaMbIHABIK CallaCblH aHBIKTAUTHIH
dakTopimapasl aHBIKTAY JKoHE Tajnaay. MakcaTTapasl KBaHTH(pUKanusuiay. JKorapsl
OKY OpHBIH Oackapy OOWBIHIIA KbI3METTIH >KaJMbUIaHFAH MIHJETTEpl TYpiHIE OUTIM
Oepy MeHeDKepiepiH Jaspiiay MakcaTTapblHBIH KYWECIH YCBhIHY (MaKCaTThl
00JKayAbIH Ma3MYH/IBIK aCTIEKTIC1);

— OuTiM Oepy MeEHeKEpJIepiH Jdaspiiay Kyhecl MOJETIHIH KYPbUIBIMIBIK
cunTesl. JKyleHiH dJIeMeHTTePiH, OJIapIblH ©3apa OaiIaHbIChIH aHBIKTaY. MOEINb/IIH
JIEKOMITO3UIIHSICHI;

— MOJETBJIH MapaMeTpiiK CcuHTe3l. bimiM Oepy MeHemKeplepiH aaspiay
camachblHBIH KOpCeTKITepiH Oeny koHe Oaramay. Cama KepCeTKIIITEpiHIH
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KpUTEpUAIIBI  MOHJACPIHIH  Herizaemeci. MonenpaiH OapiablK  KYPBUIBIMIIBIK
AJIEMEHTTEPIHIH apaMeTpJiepiH aHbIKTaY;

— OaxplIayAbl KOCMapiay — KOMbUIFaH MakcaTTapra KOJI JKeTKI3Y Jope’KeciH
Oarasiayra MYMKIHIIK OepeTiH 0akpliay ic-1apanap )KyHeciH CHHTE3/IEY;

— JKOFapbl OKy OpHBIHAH KeWIHT1 OuI1iM Oepy >KyHeciHaeri MEHEeIKMEHTKE
OKBITYJIBIH MaKcaThl, Ma3MYHBI, Kypajaaapbl MEH HOTHXKeCl (9MiCTEMENIK KYPBLIBIM)
KeJleCl JICTEPMUHAHTTAPMEH, SFHU KYPbUIBIMJIBIK 3JIEMEHTTIH TaHAAybIH ajjblH aja
aHBIKTAUTHIH (pakTOpIapMeH OaiIaHbICTBI OOTYBI THIC;

— JKOFaphl MEKTENTiH OuriM Oepyleri MEHEIXKMEHTKE OKBITYy JKy3ere
achIPBUIATBHIH KOCIMTIK JaspiblK JIEHreHl (Marucrparypa, IOKTOpaHTypa >KoHE
KOCBIMIIIA OKBITY JKYHec);

— OUTIM anymbUIapAbIH MPAKTUKAIBIK TOKIPUOECIHIH JEHTeHI.

3.A. HcaeBa KapanraH Tocuiaep OuliM Oepy MEHEIKEpJIepIH AalbIHIAYIbIH
MEeJaroruKaiblK KYWECIHIH KYPbUIBIMIBIK-(QOYHKIIMOHAIABIK MOJETIH KYPY/IbIH
HETI3Ti JIOTUKAChIH aHbIKTaiabI (1 - kecTe).

Kecte 1 — bunim Gepy MeHemkepiepiH naspiay KyheciHaeri FeutbiMu Tociaaep (3.A.
Hcaesa 0oiibiHIIA)

binim Gepy MeHemKepiepiH aaspiay KyiieciHe FhUIBIMUA Ko3Kapac

Kyitenik — TYpaKThI OipJIiK MMEeH TYTACTBHIKTHI KYPANTBIH, HHTETPAJJIBIK KACUETTEP MCH
3aHJBUIBIKTapFa W€ e3apa 0aiJIaHBICTHI JIEMEHTTEPAIH (KOMIIOHEHTTEP/IIH)
JKUBIHTHIFBI

KypbbMasik — KYpaMbl MEH KapbIM-KaTbIHACHI JAlbIHABIK MAaKCaTTAPBIMEH ChIPTTal

JIeTepMHUHALIMSUIAHATBIH KOIITEreH e3apa OaiaHbICTBI 3JeMeHTTep. by
perTe KyHeHiH (QYHKIMsUIapbl OHBIH 3JIEMEHTTEPIHIH (YHKIMSIIAPbIHBIH
KUBIHTBIFBI PETIHAE YChIHBUIAABL. Anaiina MyHAall Tocuige KyHeHiH
TEeHETUKAJIBIK OacTamKbl TYCIHIT OOJBIN TaOBLIATBHIH TYTACTHIK YCTaHBIMBI
Oy3puianbl.  JKeke osneMeHTTepAiH  Kacuerrepi onerre  Oip-OipiHeH
OKIIayJaHFaH (3JIEMEHTTep/l KyHere OIpIKTIpY TOCUIIH €cCelKe ajaMaraHza)
TYPAE KapacThIPbLIa bl

OYHKIMOHANBIK | — JKYHEHIH 3JeMEHTTepiH JaspiaylblH TYIKI MakKcaTTapblHAa KOJ KETKi3y
ONIapJbIH BIKMAT €Ty JAdpekeci OoMbIHIIA Oenyre OaraapiaaHaabl KOHE OLTIM
Oepy MeHeKepIepiH naspiay KYWeciH, €H ajJJbIMEeH, OHBIH IIIiHJE HEMECE
olaH Thic oOBekTuIepiMeH Oenrimi Oip KaTeiHacTapaa Oony KaOijneri
TYpFBICBIHAH cumnatTaiiapl. JKyleHiH »kainmbl (QyHKIUSUIAPBIH JKOHE OFaH
KIPETiH 2JIEMEHTTEP IiH (QYHKIUIIApbIH KopceTei

KypbuibIMABIK- — JKOFapbl OKY OpHBIH Oackapy OoiiplHIIa OiniM Oepy MeHeKepIepi
GYHKIMOHAIABIK | KbI3METIHIH THIMIUTITIH aHBIKTAUTHIH KOHE OJIAPABI TalbIHIAy HOTHKEIIEePIH
Oaranmay/blH 0acTbl KpUTEpHidl O0JIBIN TaOBUIATBIH CUMAaTTaMaap/sl Oemyre
xoHe dopManIaHasIpyFa OarpiTTanfraH. byn perre yaepic eki TaparnrtaH
CUMATTANAAbl: KYPBUIBIMIBIK — KBI3METTIH MakcaTTapbl MEH IIapTTapblH
€CKepe OTBIPHIN MICHIUIETIH OacKapyIIbUIBIK MIHAETTEP/IIH CHUIIATTaMachl,
(YHKIMOHANABIK — KY3BIPETTUIIKKE KOWBIIATHIH TalanTapFa HETi3JenreH
O11iM Oepy MeHeKepIiepiH OChl MIHJIETTep/Il HIelyre JaiblHaay YAepiCiHIH
cumarramanapbl  (KOCIMTIK  KbI3METTI HMrepy YAEpICiH CHIATTalThIH
napameTpJiiep, KOpCeTKIITep, OJIeMIED, OJIap bl AaHBIKTAY diCTEMEC])
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3.A. HcaeBaHbIH MiKIpiHILE, dKOFApbl MEKTEMTIH XKOFapbl OKYy OpHbIHAH KEeWIHT1
OlmiM Oepy MeHeKepJepiH KociOM maspiiayAblH €pEeKIIeNiri, ojapblH KOIIIiTir
0ackapy KbI3METIHE apHalbl TalbIHIBIKTAH OTIIETeH, KOFApbl MEKTENTIH YKOHOMHKA
JKOHE MEHEDKMEHT cajacklHAaa dopMmanasl OuriM  anmMaraH. bimim - Oepy
MEHEKEpJIEPIHIH KOIIIUIr KbICKa MEp3iMIl OTiN, Kyhenl OL1iM OepMEeHTIH >KOHE
YKOFaphl OKYy OpPHBIH 0acKapy epeKIIeNirid TyciHOeHTiH KyperaH xui oTir, JKOO-HbI
O0ackapy OOMBIHIIIA TPAKTUKAJIBIK KbI3METKE €HT131JIe11.

bimim  G6epy MeHemkepiepiHae — Oasaiblk  OacKapymIbUIBIK — OUTIMHIH
OonMayBbIHBIH ©31HAIK ©TeMakKbIChl Oelipecmu OimiM Oepy eceOiHeH Kyprisityi
MyMKiH. Dopmanasl emec OuTiM Oepyle ©31H-031 OKBITY KOHE 3epTTey 13/ICHICIHE
Ha3ap ayAapbUIajbl.

3.A. VMcaeBaHbIH NIKipIHILE, )KOFAPhl MEKTEITIH KOFapbl OKY OPHBIHAH KEUIHT1
OuTiM Oepy MeHeKepJiepiH KoclOM AasipiayJiblH €peKIIeNiri, oJdapblH KONl
0ackapy KbI3METIHE apHalbl TalbIHBIKTAH OTIIETeH, KOFAPhl MEKTENTIH YKOHOMUKA
JKOHE MEHEKMEHT caiachiHga ¢Gopmanael OutiM  anMaraH. bimim - Oepy
MEHEJKEPIIEPIHIH KOMIIUITT KbICKa MEp3IMJl OTil, Kyhemnal OutiM OepMEeMTIH KoHe
YKOFaphl OKYy OpPHBIH 0acKapy epeKIIeNirid TyciHOeuTiH KypceraH xui oTir, JKOO-HbI
Oackapy OOMBIHIIIA TPAKTUKAJIBIK KbI3METKE €HT1311e/1.

binim  Gepy MeHemxkepiepiHae — Oa3ayiblk — OacKapylIbUIBIK — OUTIMHIH
OONMMaybIHBIH ©31HJIK ©TEeMaKbIChl OelpecmMu OuUTIM Oepy ecebiHeH Kypriziiyi
MYMKiH. @opManabl emec OuTIM Oepyle ©31H-631 OKBITY KQHE 3epTTey 13/I€HICIHE
Ha3ap ayAapblUIajbl.

OHBIH KoCcIOM KYHIBUIBIFBI OUTIMI1I  KOJIIAHYJbIH HAaKThl CaJIaChIHIaFbl
MaMaHJIaHJbIPyIaH, OUIIKTUIIKTIH ©CYIHEH, >KYMbIC OpHBIHA HWHHOBALMSIIAPAbI
MEHIrepy MYMKIHAIKTEPIHEH TYpajbl, al >KeKe OaChIHbIH KYHABUIBIFBI OUTIM Oepy
MEHE/DKEPIHIH MOJICHH, SICHAMAJIbIK JCHIEUJIEPIHIH OCYIHEH, >KOFapbl OKY OPHBIH
Oackapy >KYHMeCIHJErl e3repicTepre HWKEeMJUIKTI >KoHE OeliMenyal IaMbITylaH
Typanel. bimiM Oepy MeHemkepiepin naspiay OaraapiaMachkiH iCKe achIpy YIIiH 0asa
peTiHAe TaHJaIl aJbIHFAH >KOFapbl OKY OPHBIHBIH (Jaspiay OpTaJbIFbIHBIH) O11IM
Oepy KeHICTIri, OuTiM Oepy MeHeKepaepiHiH O0acKapylIbUIbIK KY3bIPETTUIITH
JaMbBITyFa alTapabIKTai bIKnan eremi [77, 0. 11].

XKorapel MekTenTiH OUTiIM Oepy MEHEIKEPIEPIiH naspiaay/IblH MeaaroruKaibiK
Kyheci O11iM SKOHOMHUKACHIH/A JKOFaphl OKY OPBIHAAPBIH TpaHChOpMaIUsIayIbIH
MEPCIIEKTUBAIBI  MOJETBACPIHE, CTPATETUSJIBIK TMEPCIEKTHUBaAA JKOFAphl  OKY
OpBIHAAPBIH OacKapyAblH TUIMIUIITIH alKbIHAANTBIH (DaKkTOpIapabl )KyHeml Tanjiayra,
OutiM Oepy MEHEIKEpJIEpIHIH KOCIOM KY3BIPETTUIINH Oackapy »oHE JaMbITy
JIOTUKAChIHIA KoOajlaHyfa, OUIIM Oepy MeHEeKEpJEepiHiH KOCINTIK-0acKapy
KbI3METIHE JTalbIHJIBIK JICHTeHiHIH KOFapbl OKY OPBIHIAPhI KbI3METIHIH TUIMIUTITIHE
KOMBUIATBIH Ka31pri 3aMaHfbl TallaliTapra, COHAA-ak YATTHIK OuliM Oepy >KyheciH
JTAMBITYJBIH CTpAaTEeTUsJIaphl MEH TMEepPCHeKTUBAIAPhIHA COMKECTITH OeNTUIeHTIH
OeiimMIiK cumaTka ue 00JIyFa THicC.

A.H. MyxrapoBa Kazakcrangarel OutiM Oepy MEHEIKMEHTIHIH JaMmy
CIICHAPHIIH KeJIeCl HYCKanapaa Kepemii:
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— MIETENJIK  TOXIpUOEHI 3epTTey JKOHE  O3BIK  TKIpuOenep  MeH
TEXHOJIOTHSJIapAbl €HT13y, OYJI HEFYPJIbIM JKCHUT HYCKa OoJbIl TaObLIasbl, Oipak
KUBIHJIBIK ©3TepICTEeP/ll CHI13y Ke31HIe TYbIH Il Ibl;

— OuriM Oepy MEHEIKMEHTI TEOPHSCHIH 3epTTey, COHBIMEH Karap ©31HJIIK
Ka3aKCTaHJbIK  OuTliM  Oepy  MEHEIKMEHTI  TokipubOeciH  Kypy, JKaHa
MEHEKEPUATTU3MTE OTY;

— TpaKkTHKaJapAblH KBI3METIH 3epTTey, OumM Oepy  YHBIMJIApBIHBIH
OackapymibUIapsl apachlHIa FBHUIBIMIBI UITEPUICTY, aKaAeMUSUIBIK VTKBIPJIBIK TEH
TOXIpUOEIeH OTYIIIJEPIiH BIHTBIMAKTACTRIFRIH HaMbITy. Komma Oap pecypcrap
HETI31H]Ie aliFa KOWBUIFaH MaKcaTTap MEH MiHIETTEpre KOJl KETKi3y YIIiH Oi1iM Oepy
yiBIMIapbIHAa THIM/I MEHEPKMEHT YILIIH MEKTETI JK9HE KOoFapbl O11iM Oepy KyieciH
Oipmeil kepcereTiH OuTiM Oepy MEHEIHKMEHTIHIH Ka3ipri »KoHE YCHIHBUIATHIH
TEOPUSIIBIK YIITLICPiH TYCIHY oTe MaHbI3bI [35, 0. 124].

A K. Mrir6aeBa MeHn A.C. CateiBanaueBa OiiM Oepy KyiieciH OacKapyibl eKi
JIEHTei/1e KapacThIpaJibl:

— OackapyablH OIpiHII JICHrell >KMHAKTaJIFaH TOKIPUOCH1 Taljgay HeT13iHIe
OutiM Oepy >KYHECIHIH KAJbIIThl JKYMBIC ICTEY PEXIMIHIH HOpPMalapbl MEH
eJIIIeMJICpIH d3ipiieyre MyMKiHaik Oepeni. Kazakcran PecrnyOnukachiHIarbl O11iM
OepyaiH MakcaTTapbl MEH KYHABUIBIKTApbIH, OUTIM Oepy MEKeMEeNEepiHIH KYMBbIC
ICTeYIHIH YHUBIMABIK »KOHE DSKOHOMHUKAJIBIK HETi3epiH KYKBIKTBIK HOpMajapia
oekitTyal, OuTiM Oepy XKeHIHJErT MEMJIEKETTIK 3aHHamaHbl >keTtuinipyal Kazakcran
PecnyOnukaceiabliH YKiMeTi MeH [lapiaMeHTi xky3ere acblpabl;

— apThIK HEMece KeM INepCcHeKTHBana O0ackapy IKYMECIHIH KypiC-TYphIC
CBHI3BIFBIH AHBIKTAal OTBHIPHIN, OUTIM Oepy >KyHesepiH OacKapylblH EKIHIIl JIeHreil
CTpaTerusiiblk cumarka wue. JKeprumikri xepiepae OuriM Oepy canachlHIArbl
MEMJIEKETTIK CasgcaTThl 1CKE aChIPY JKEPIUIKTI aTKapylIbl OpraHAap >KOHE >KePriTiKTI
oiim Oepyai 6ackapy opranaapsi [109].

H.C. OnxoxaeBa OutiM Oepy MeHEMKEpiepiH NalbiHAay — OYTIHTI 3amMaH
Tanabbl aei kene, OuTiM Oepy MekeMelnepiH OacKapbIl, OHBIH >KYMBICBIH HOTHKENI
OarpITTa YHUBIMIACTHIPY TEK KaHa OUIKTI Je, OuIiMIi  MeHEeKepepIiH
JKETEKIIJITIMEH JKYy3ere acaThlHBIH €CKepe OTBIPBIN OuTiM Oepyai OackapybiH
MaHbI3IbI €KEH/IIriHE 03 eHOekTepinae nanennei tyceai [110].

1996 xpinmgan 6actan On-dapadbu ateiHgarsl Kasak YITTHIK YHUBEPCUTETIH/IE
NearorukajblK MEHEKMEHT OOMBIHINIA apHAWBl KypcTap apKbUIBl MarucTpaHTTap
naspiananel, an 2003 xbpuibl «butiM Oepyaeri MEHEIKMEHT» KEKe MaMaHJIaHybl
enrizuiai. ConbiMen Katap, C. AwmanxosioB artbiHgarel Ileireic  Kazakcran
MeMJiekeTTiK yHuBepcuteTiHje «llemaroruka» xadeapaceiHaa «butiMm Oepyaeri
MEHE/KMEHT)» MaMaHJIbIFbl OOMBIHIIIA MarucTparypa >kyMmeic icteni. KeliinHeH Oy
MaMaHAaHABIpY KaObUIAbl. [llokopiM aThIHAAFBI MEMIICKETTIK YHUBEPCUTETIHJIEC
«Ilemaroruka oHe Oactayblln OutiM  Oepy  omicTeMec» MaMaHJIbIFBIHBIH
MarucTpaHTTapsl yiriH «llemarorukaiblk MEHEKMEHT) TTOH1 OKBITHLIABI.

KazakcTannplk OKy OpBIHAAphl Y3aK Mep3iMii OKy OaFaapiiamaniapbiHa Ja
Katbicaabl, Mbicasibl, EO kapxbutanapipateli TEMPUS-EDUCA "Opransik A3zus
enaepinne [legaroruka xone Oimim Oepyni 6ackapy OOMBIHIIIA OKY OaFaapiamManapbiH
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KAHFBIPTY JKoHE a3ipiey" »xob0acel. XKoba ymr xpurra co3buinbl (2012-2015) xone
oran Ka3zakcran, KpIprbisctan >xoHe ToXIKCTaHHBIH OH YHUBEPCUTETI KIp/Il.
KazakcranubiH atbiHaH AOail  aTeiHmarbl  Kazak  YITTBIK — [earoruKalibIK
yauBepcuteTi, KopkpiT ATa athiHmarbl KpI3puiop/ia MEMIIEKETTIK YHUBEPCHUTETI,
E.A. bexeroB artbiHgarsl Kaparannbl MemileKeTTIK yHHBepcuTeTi xkoHe Cemei
[IokopimM aTbIHAAFBI MEMJICKETTIK YHUBEPCHUTETI KaThICThl. JKobOa aschiHIa aranraH
YHUBEPCUTETTEP]IC KONTEreH ceMuHapiap oTki3uial. Onap nenarorukaiblk O11IMMEH
aifHABICATHIH MPO(ECCOPIIBIK-OKBITYIIBUIBIK KYpaM YIIIiH apHaWbI )KacaJIbIHFaH JKOHE
aCIIMpaHTTapFa apHAJFaH aKaJeMUSIIBIK OarmapiiaMaiapibl iCKe KOCYFa JTalbIHIIBIK
peTiHne KbI3MeT eTkeH. JKoOaHbIH HOTHXKeci OumiM Oepyai Gackapylbpl OKBITYFa
apHaJIFaH OKy OarapiiaMaiapbiH d3ipiey oommbl [111].

OpTtasiblkTa MeEKTen OacIIbUIAPBIHBIH KOCIOM KY3BIPETTUIINH J1aMbITY bl
KOJIIay MaKcaThIHIa KeJeciied 0acKapymIbUIBIK KY3bIPETTepAi KaJIbIMTACTHIPY MEH
TaMBITYy OOWBIHIIA JKYMBICTAp KYprizuieni: Oackapy >koHE 631H-e31 Oackapy
KY3BIPETTUIIKTEPI; FBIIBIMH-JIICTEMEIIIK; aKNapaTThIK-KOMMYHUKAIUSIIBIK;
MEKTEITIH TNeAaroruKaiblK KYHeciH THIMII OacKapyJblH MIHACTTI MIAPThI PETIHJC
#K00anaymbUIbIK,.

BUTIKTIIIKTI  apTTBIPYABIH Kelieci ¢dopMaliapsl NaijgataHbUIafbl:  KYHII3TI,
KAIILIKTBIKTaH OKBITY, OHJIAMH, OeiiHe KypcTap, apaiac, BeOuHapiiap, ceMuHapiap.
«Tennmert OKbITY» (QopMachl OUTIKTUIIKTI KOTEPY >KAHAIIBUT MYFaIIMII MEKTell
0a3achlH/Ia KY3€ere acbIpFaH/ia YThIMbI 00BN TaObLIAIbI.

XKanner OuriMm  OepeTiH MEKTeNTepAilH ac OaclIbUIapbIHBIH — KACIMTIK
KY3BIPETTUIINH JIaMbITYAbl KOJIJay MakcaTblHAa Oip >KbULABIK KaiTa [aspiay
KypcTapbl 280 carat kejqeMiHJe YibIMIACThIpbuIaibl. KypcThiH Ty yakbIThIHBIH 70%
OacKapylIbUIBIK MIHJIETTEpAl Iemyre apHanraH. Kypcra sxac kemOacuiblUiapra
KaJIaHbIH Y3[1K MEKTENTepiHiH 0a3achlH/a TaFbUIBIMIAMaJaH ©Ty KapacThIPbUIFaH.
KypcThlH ThIHIAyIIBIIAPBI HETI3TT MEKTENTI OacKkapy MOJENIMEH, KeJEeIIeKKe
apHaIIFaH JKOCMapjay TEXHOJIOTHACBIMEH, OacKapyAblH aKmapaTrThlK — JKOHE
AHATMTUKAJIBIK KOJIJIAy MOCEIeJIEpIMEH TaHbICAbI.

KypcThIK OKBITYIIBIH HOTHKEEpl OOWBIHINA XKaHAa cepTUdUKATTAy TocuIaepi
EHT13UIEI:

— KYPCTBIK >K00aHbI KOC10M 1C-OpEKETTiH OaFbIThl OOMBIHIIIA KOPFAY;

— KypCTBIH OapJibIK MOJyJNbJepi OoibIHINA (KypCTHIK ©HIMJI >KacamaraH
HEMece KOopramaraHJap YIIiH) MPaKTUKAJIBIK TalchlpMaiiap KaMTBUIFaH CypakTap,
CBIHAK.

Kaszipri Tanna 6inim 6epy mMeHekepiH gaibiHaayaa «binim 6epy MeHemkepi»
MaMaHJIBIFBIHBIH ~ Ka3akcTaHmarel MaMaHABIKTap  KJacCH(PUKATOPhIHA  KipMEH
OTBIPFaH/IBIFbI 1a OWJIAHATHIH KAUTTAPIBIH O1pi.

Menemxkepaepal KociOM pgasipiay/ia OHBIH Kasipri JKarFJailblH aHBIKTAWThIH
OipkaTap ypaicTep opeKeTiH Ke3nectipyre 6onansl. bateic Eypomna, Amepuka, Kamnon
JKOHE OTaHJBIK OacKapy MEKTENTepl apachlHIAFbl CaKTajJFaH aWbIpMaIlbUIBIKTapFa
KapaMacTaH, YVUBIMIBIK (upmanap ga KaOBUIAANTBIH ©3apa €HYNIH KONTereH
Oenrinepi Oap, oyap: TYpJil MOACHHUETTIH MEHEIKMEHT OKUIJEpl KipIKTIPITeH eBpo-
MeHeKeprepal gaspaay; 1991 xpuiel @pannuusana GpaHiry3-KarnoH MEHEIKepIepal
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nasipiiay OpTaNbIFBIHBIH Kypbulybl; bipikken ¥Ynttap ¥ilbIMbl OacTamacbIMEH
JaMyIbl eliepAe OTKI3UIETIH MEHEIKMEHT CallaChIHIaFbl OKY OaraapiamaiapbiH
COMKECTEHIIPY COHBIH alFarbl.

Ocbunaiiia, OTaHJBIK JKOHE IIETENIK IeJarorukagarsl  OuliM  Oepy
MEHEKMEHTIHIH KapacThIpFaH TY)KbIpbIMJIaMallapbl OJapbl 93IpJereH eniep/IiH
TapUXH JKOHE VITTHIK-MOJCHHU €PEKIIEIITHEeH Toyelci3 OipKaTap >Kalbl Oenrijgepre
ue:

— Oackapy TeopHsIChl MEH TOXipuOeciHiy Oipiri;

— KOMACTEKTUIIr KoHE TToHApaJIbIK FRUIBIMU OLTIMIIED;

— TYMaHHUTAPJIBIK-TIETarOTUKANIBIK )KOHE YKOHOMHUKAJIBIK Kypamaap OaaHCHl;

— OUTIM ayIIbl YUBIMHBIH KEHICTITIH KYPY KaKETTUIITH HET13/1eY;

— Oackapy *KyHeciHiH THHOBALIUSUIBIK CUTIATHI.

Bonmamak OimimM  Oepy MeHeKepiiepiH Oackapy KbI3METIHE JalbIHIay
KOKETTUIII Ka3aKCTaHIBIK OuIiM  Oepy KyHeciH >KaHFBIPTYIBIH QJIEYMETTIK
KYTyJiepiHe OailIaHbICThI aHbIKTaNa bl. OChIFaH COMKEC, KeJIeCIep Kacalybl KaXkeT:

— Oackapy YJepiciHe KoFapbl MEKTEITIH JaMybIHAAFbl *KahaHBIK YpaicTepai
€CKepe OTBIPHIN, OTAHJBIK >KOHE MICTENIK TYKBIPbIMIAp/Aa YCBIHBUIFAH >KOFapbl
OUTIM caslachIHIaFbl OacKapyAarbl QJIEMIIK TOKIPUOEHI ecerke any;

— YHUBEPCHUTETTE JKOHE JKOFapbl OKY OpHBIHAH KEHiHT1 OU1iM Oepy KyieciHnue
OutiM Oepy MEHEIKMEHTI callachlHAa MamMaHAapbl KOIJACHTeWsIi OKBITYIbI JKy3ere
acwIpy;

— IIETEJIIIK  JKOFapbl OKY OpBIHIAPBIMEH CTPATErHsUIBIK  CEpIKTECTIK
meHoOepinae OuliM Oepy MeHeMKMEHTI OoifblHIIA OuTiM Oepy OarmapiiamManapbiH
OipJiecin a3ipiey.

Backapy Teopuscel THiMII OacKapyFa bIKIal €TETiH >KaHa UIesapAbl YChIHA
OTBIPBIN, YHEMI JAMBIJIbI XKoHE AaMubl. backapy Toxxipubeci FaabIMaapablH alablHa
0ackapy FhUIBIMBIHBIH OJIaH Op1 JaMybIH BIHTAJIAHIBIPATHIH SPTYPIIL KaHA MIHAECTTEP
Kosanel. Kaszakctan PecmyOnukachiHa MEKTEN JUPEKTOPJIAPBIH TaFalbIHAAY bIH
’KaHa TopTiO1 OekiTul. MeKkTen AUPEKTOPhl MIHJAETIH aTKApYIIbl OOJBIN YII aiaaH
acmalThIH XoHE Oip peTTeH apThIK eMec Mep3iMae FaHa icteyre Oomaabl. Ocbl
Ke3eHJIe KOHKYPC OTKI3LIII, jKaHa OacIibl TaFaiibIHIATybl KepEK.

Kazakcranma MekTenm JuUPEKTOPBIH aymaHablK OimiM  OemiMuaepi  emec,
OOJILICTBIK O11iM OacKapMachl TaFalbIH 1Al IbI.

Kanmumarrap MeKTen  JIUPEKTOpPbIHA  TaFaWblHAANYy  YIOIH  JAHPEKTOP
Jaya3bIMBIHA KeJIeCi KY’KaTTapabl TalChIPYbl KAKET:

— OuriM  OackapMachiHIArbl KaJp KbI3METIHIH KaHAUJAATTHIH OUTIKTUIIK
TajanTapblHa COMKECTITH Oaraiiaybl, KOHKYPCKa KaTbICyFa pyKcaT oepyi;

— YMITKepJiepre  apHalifaH  JJIGKTPOHJBIK  TecTuiey  (0acKapylIbLIbIK
KY3BIpETTED, Neaaroruka, ncuxojorus, KP 3aHHamacel OOWBIHIIIA TECTIICY);

— OKy OpHBIHBIH KaMKOpIIBIIBIK KEHECIHIH alJblHIa MEKTENTIH JaMy
YKOCTIAPBIH KOPFay (TECTUICY Il COTTI TAaIChIPFaH YKaF/1aii/ia);

— OumiM OackapmachiHIarbl oHriMenecy (KamMKopIIbUIBIK KEHECIHIH alibIH/Ia
MEKTENTIH JaMy KOCIapbIH COTTI KOPFaI MIBIKKAH YMITKEpJIep kioepinei).
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KamKopmibutblK KeHeCTepiHiH KypaMblHa aTa-aHaJIap, NMeJaroruka CajachbIHbIH
eHOeK apjarepiiepl, KoraM KaiipaTkepiepi, YKIMETTIK eMec YUbIMIAp/IbIH OKIIAepi
kipeni. COHBIMEH KaTap Kajap pe3epBiH Kypy KapacTeipbliran [112].

backapy Teopusicbl THIMIII OacKapyFa BIKMAJl €TETIH »aHa HUJesjapabl YChbIHA
OTBIPBIN, YHEMI JaMblAbl. backapy ToxipuOeci FaibIMIApAbIH ajjblHa OackKapy
FBUTBIMBIHBIH OJIaH o1 IaMybIH bIHTAJaHABIPATBIH OPTYPIIl )KaHa MIHJIETTEP KOSbI.

binim Oepy MeHEMKMEHTI OCKEJeH YPIIAKThl TOpOHeseyi, OKBITYAbl >KOHE
JTAMBITYJBI KaMTaMachl3 €TETiH OJIEYMETTIK-TICarOTUKANBIK YHBIMIBIK KYPBUIBIM
peTiHae OuTiM Oepy KYHECIHIH epeKIIeNirine HeTri3ereH O31H/I1K CUITaTKa ne.

1. bimim Oepy MeEHEIKMEHTI — O CBIPTKBI JKOHE 1IIKI QJIEyMETTIK
dakTopIapMeH JAeTepMHUHALMSIIAHFAH KOHE OUTIM OepyaiH HOPMATUBTIK-KYKBIKTHIK
0azacbiHa colikec. backapy »oHe IeIarorukaiblK KypbUIbIMAApFa KaThICYIIBUTIAPABIH
cyOBeKTapablK ©3apa IC-KUMbUIBIH 1TaMbITYFa HET13[I€TE€H 9JIEYyMETTIK Oackapy Typi.

2. binim Oepy MeHeIKMEHTI — OyJl opAailbiM HWHHOBALUSUIBIK MEHEKMEHT,
OUTKEeH1 OTIM Oepy KyHeciHaeri MHHOBAIMSUIBIK YIEPICTEp ajlaM CarmachlHbIH O3BIK
TOXIpuOEcCi.

3. Jlamy MIHJETTEpIHE >KOHE COLIMYMHBIH ©3repill OTHIPATHIH KaFaaiapblHa
QJIEYMETTIK-KOCc10u Oeiimenyine 6aillaHbICThl TYPAKThI CUIIATKA HeE.

4. binmim Oepy MeHEIKMEHTIHAEC OacKapyablH 9JIEYMETTIK-TICUXOJIOTHSIIBIK
omicTepi O6achlM, OUTKEHI OKIMIIUIIK oHE IKOHOMHUKAJIBIK OJICTEp IEIarorTepiiH
IIBIFAPMAIIBUIBIK ~ OacTaMalapblH  BIHTATAHIBIPYZA, COHJAH-aK Ie1aroruKaIbIK
YKBIMAAPAAFbl QJCYMETTIK-TICHXOJOTHSUIBIK TIpoOJieMaapblH IICITy/ie IIeKTeyi
MYMKIHJIIKTEPTre ue.

5. Kazipri 3amanrbl OuTiM Oepy MEHEIKMEHTIHJE cama MEHEIKMEHTI
OaceIMIBIK KepceTenl, 0y Peceii sxone XXI racbiparbl ©pKEHHETTIH jKaHa Teocascu
KarmablHAarel  OUliIM ~ Oepy  KYHMECIHIH  QJI€yMETTIK-3KOHOMUKAJIBIK  JKOHE
CTPATETUSIIBIK KbI3BMETTEPAIH 6CylHE OaillIaHbICTHI.

6. Kazipri 3amanrsl 611iM 6epy MEHEKMEHTIHIH FHUIBIMU HET131 OUTIM TypaJbl
oHEe Oackapy Typasbl OUTIMHIH MHTETPAIUsCHl OOJbIN TabbIaab, ajl O11iM Oepyaeri
MEHE/UKEp/IIH  0ackapy  KbI3METI  opAallbiM  WMHTETPATHBTI  CUTATKA  HeE:
OacKapyIIbUIBIK-TIEJarOTUKAJIBIK, OACKaAPYIIBUIBIK-TICUXOJIOTHSIIBIK, 0acKapyIIbUTBIK-
HYKOHOMUKAIIBIK, 0aCKaAPYITBLUTBIK-YIHBIMIACTHIPYIIBIIBIK, KAPXKbI-IITIAPYaITbLIBIK.

OTaHABIK KOHE MIETENIIK JACPEKKO3NEpAl FhUIBIMA Taljgay HeETi3iHae Oiimim
O0epy MEHEIKMEHTI—KOFapbl KociOum OutiM Oepy MekeMeNepiHAer: WHHOBALMSIIBIK
0ackapy KbI3METIHIH TEOPHUSCHl MEH TKIPUOECIH KOPCETEeTIH KoemacheKTuI
NeIaroruKajIblK (PEHOMEH JETEH TY)KBIPBIM YKacalMBbI3.

bitim Oepy MeHemKepiepiH MalbIHAAYABIH MIET EJJIIK >KOHE OTaHIBIK
TOXKIPUOECIH CaNbICTHIPY OAapbIChIH/A JaMbIFaH enjepAl OulM Oepy MeHeIKepiaepiH
nasipirayfarsel HakThl apHaibl KOO KalmbIMTaCKaHIBIFbI, XaJIbIKApaIbIK CTaHIApTTap
MEH OUTIKTIJIIK CHUIIaTTaMaChIHBIH COUKECTIT1, O11iM Oepy MEHEIKEpIepiHiH YITTHIK
MOJICJTIIHIH 931pJAeHIr, OUTiM 6epy MEHEKEPIIepiH Jaspiay KYHeCiHIH oiCHAMAacCHI,
outiM Oepy MeHeKepiepl Jaspiiay >KYWeCiHIeri WHHOBAIMSIBIK TEOpHsUIap MEH
IpaKTUKATApAbl EHTI3UIHYl KYMEJIEHUIN >KOJFa KOWBUIFAHABIFBl aHBIKTaJCca, ai
Kazakcrannaa 6iiM 6epy MeHeKepIepl Jaspiay *KyHeciHIerT MHHOBAIUSIIBIK
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BIIIM BEPY MEHE/KEPJTEPIH BLJIIM BEPY MEHEDKEPJTEPIH JAHBIHIAVIBIH

)'[Aﬁth)'[AYJIB[H INETEJ/ K TOXKIPUBECI KASAKCTAH/IBIK TOKIPUBECI
Binim Oepy MeHeKepepiH AaHBIHIAYIBIH BiniM Oepy MeHeIzkep/IepiH JalbIHAAY IAFBI
HakTel apHaiibl JKOO Kaapinracyel MIHAEPIiH KAJBIITACY
XaabIKAPAJIBIK CTAHAAPTTAP MEH OLIIKTLIIK Binivm Oepy meHemxepaepin 0iaim Gepy
CHNATTAMACBLIHBIH CAHKecTIri TPACKTOPHAIAPBIHAA JaHBIHAAY
Bisim 0epy MeHeKepIIepiHiH YITTBIK MOJEJIHIH Binim depy menemepiepinin
azipaenyi KaiTa MaibIHIay
Binim 0epy MeHeIKepaepin JaAHLIHAAY SKYHeCiHIH Kaciou crangaprt
AicHAMACKI Ienaror. binim Gepyneri MeHeIKMeHT KACioi
Binim Gepy Menemkepepi aiiniHaay Kyiecingeri «IMenaror: Bigivm Gepyaeri MeHeKMEHT
HHHOBALHAJIBIK TEOPHAIAP MeH NPAKTHKAJAPABI eHri3y - 0inmim Oepy DarxapaamMachl

Biugim Gepy venezRepIepin Iaihinayiarsl HAKTh apHaiis KOO ameuiMaysi
Bigim depy menekepaepin aaipinaay mogeainin F3%K ascpinia 6acraMampUIbIK CHOATTA (0UIYBLI
biaim 6epy MenezRepaepi ic-dpeKeTine HAKTHI TAJANTAPABLIN Kylicaendeyi
Buiim Depy MeHepRepIIepin JaiibIHAAY YAEPICIHE RAHABLUIBIKIBIH €HUT3LIYI JREKe CHUIATKA 1ue 00Jybl
Binim Oepy Menemkepiepin JaiLiiayaarst 3epPTTeyain MiCHaMACLIIBI HAKTHUIAN0AY LI

Cypet 3 — OTaHabIK )KoHE MIETEN K OUTiM Oepy MeHEeDKEepIIepiH NalbIHAAY KYHECIH CABICTRIPMAITBI Ty



Teopusijap MEH MpaKTUKajlap[a EHTI3UITeHMIr, OKy »OchapiapbeliHaa OutiM Oepy
TPaeKTOPUSUIAPBIHBIH Ma3MYHBIH  Jaspiayia, KociOM cTaHAapTTarbl e3repicrep,
oimim Oepy OarmapiiaManapblHBIH asChIHAA J>KY3€r€ achIPBUIBIIT  OTHIPFAH/IBIFBI
alKBIHIAJIbL.

OtaHIBIK KoHE IIETEeNJIIK OUTIM Oepy MeHEIKepiepiH MalblHaay >KyHeciH
CaJBICTBIPMAJIBI Tajjiay OaphIChIHIA Ka3aKCTaHJIBIK OuIIM Oepy MeHeIKepJepiH
JTadbIHIayAa Kejeciiel KeMIIUTIKTED aHBIKTAIb: OuliM Oepy MeHeIKepiepiH
nasiprayaarsl HaKTel apHaiiel KOO ambiiMaysl; 6u1iM 6epy MEHEDKepIIepiH qaspiay
moxaeniniH F3X asgceiHga OGacramamibuIBIK — cUTIaTTa Oomysl; OiumiM  Oepy
MEHEJDKEpJIepl 1C-OpeKeTIHe HaKThl TallaTapAblH O KyheneHOeyi; Ourim  Oepy
MEHE/KEpIIepiH Aaspiay YAepiCiHE >KaHAIIBUIIBIKTHIH EHTI3LTyl jKeKe CUIaTKa ue
OoJybl; OUTIM Oepy MEHEIKepJepiH JalbIHAay/aFrbl 3€pTTEYAIH oJ1CHAMACHIHBIH
HaKThUTaHOAYHI (cypeT — 3.)

Kopeita kenrenme, OuniM Oepy MeEHeIKEpepiH JaillblHIAy >KYHeCiHJIerl
Macesienep SJIeMAIK TOXIpUOeH1 3epiaeneyre OalIaHBICTBHI ©3repicTep MEH Jamy
Ke3eHJEpIHEeH OTIN OThIpajbl. KazakcTanupik O11iM Oepy xyihecinae Oy ToxipuOeHi
KOJJIAaHYJIBIH KOJAMJIbI TYCTapbl MEH TEPCIEKTUBAIBIK OarbITTaphl aHBIKTAJICA,
MEHEDKMEHT caJlachIHJaFbl MaMaHAApIbl Jaspiiay »KOHE OUIIKTUIIH apTThIPYIbIH
MEHEJKEpIIepl Jladpiay KYHeciHIH 3aMaHayd Jamy YpAicTepi Ka3aKCTaHJbIK
MEHEJ[KMEHT CaJIaChIHAFbl FHUIBIMU JKOCTIApJIay MEH TOKIPUOETiK KbI3METTIH JaMybl
VIIIH YJIKEH MaHbI3fa ue 0oyanpl. EniH 3KOHOMHKANBIK YKOHE QJICYMETTIK JIaMybl
XaNbIKTBIH MATEpUAIBIK oI axXyalblHbIH JAeHrewl OuliM Oepy MeHeIKepiepiH
JANbIHAAY )KYHECIH QJIEMIIK TOXKIpUOene KapacThlpy TUIMIUIITIH KOPCETE .

1.3 binim Oepy MeHemkepJiepiH MallbIHAAY KYHECIH CaJIbICTHIPMAJIbI
TaJJayAbIH JiCHAMAJBIK TYFBIPJIapbI

3amaHayd FbUIBIMIA OJ[ICHAMA KYpJEil TEOPUSIIBIK >KOHE MPAKTHKAIBIK
MIHJETTEP/l IIeNTy/ie KOJJAHBUIATHIH JKaJIbl, €H aJJbIMEH, JIYHUETAHBIMJBIK
Karujanap  SKUBIHTBIFBI  PETIHIE  KapacTelpbuianbl.  bynm  3epTTeyiniHiH
JTYHUETaHBIMJIBIK YCTaHBIMBI, COHJIali-aK TAHBIMIBIK KOHE TKIPUOETIK KbI3METTE
HAKThl KOJJIAHYJBIH OacTarkpl Karujaagapbl MEH JKOJIJapblHA HETI3/ICITCH TaHBIM
TOCUIAEPI TypaJIbI LTIM.

FrImbIME TaHBIM OIiCHAMAcChl, SIFHU, FHUIBIMHA-TAHBIMJIBIK OPEKET KYPBUIBIMBI,
KaFuJajapbl Typalibl UIIM PETiHAE KapacThipbuliaibl. FBUIBIM oficHaMa FBUIBIMU
3epTTeyJIep KOMIIOHEHTTEPIHIH CUMaTTaMachlH OEpe/l OHBbIH HBICAHBI, TAJJay IOHI,
Oyn TuUnTeri MIHACTTEP]l OpbIHAAyFa KaXeTTI 3epTTey Kypajljapbl, 3epTrey
TOCUIIEPIHIH ~ KUBIHTBIFBI,  COHJAW-aKk  MIHACTTEPJl  IIemly  YIepICIHIET1
3epPTTEYLIUICP/IiH IC-OpEKETIHIH KYHEIIITT Typallbl TYCIHIK KaybimTacTeipast [113].

E.N. Ilypruna ojicHaMaHBI OpEKET YHBIMIACTHIPY Typajbl UIIM pETIHIE
KapacThipabl. COHBIMEH KaTap Ke3 KeJTeH OpPeKeTTIH ojJicHamMara KaKeTTUIIri 0osa
OepMeiTiHIH aTam eTy Kepek. bapiia agam3at opekeTiH oHIM/II )KOHE PENpOayKTHUBTI
nen Oemyre Oomampl. OHIMII OpeKeT OOBEKTHUBTI KaHAa HEMece CYOBEKTHBTI >KaHA
HOTHXKENep allyFa OarbITTanFaH. J[ypbhIc Ky3ere achIphUIFaH Ke3 KEITeH FhIIbIMHU-



3epTTEYMIUTIK OPEKeT KalllaH Ja OOBEKTUBTI jKaHAa HOTWKere OarbiTTanrad. [lemaror-
MPAKTUKTIH MHHOBAIIUSIIBIK OPEKETI OOBEKTUBTI ’KaHa, COHBIMEH KaTap CyOBhEeKTHBTI
JKaHa HOTHXKere Je OarbITTaiiFaH 00ybl MyMKiH. COHIBIKTAH J1a OHIMII OpPEKeTTe
KOJIJIAaHFaH >KaFjaiiia YUBbIMHBIH OJ[ICHAMAChIH KOJJIaHyFa KaKETTUI TYbIHJANIbI
[114].

OJlicHaMa peTiHJIe KOpIIaFraH OPTaHbIH TYPJIEHYl MEH TaHBIMBIHBIH TYFBIpJIaphl
MEH JKOJIIapbl, KHUCBHIHIbI YHUBIMIACTBIPBUIYBI, KYPBUIBIMBI, >KaJIlbl KaFuaaliapbl
Kapacteippiianel  [115]. Ke3 kenreH 3epTTey MeNarorvkajiblK — FHUIBIMHBIH
o/iCHaMaJbIK oJIyeTiHe Herizueneni. ©3 Ke3eriHiae 3epTTeyiep oJliCHAMabIK
TYFBIpJap MEH KaruJayap HeT131HJIe )Kypri3iiesl.

CanpICThIpMaIbl TIEJAaTOTHKA TIEaTOTUKAHBIH JKEKEJICHTeH Calachl OOJIBIM
TaObBUIa/bl, COHJIAN-aK ©31HIH XeKe dAicHamachl xyiuenenred. b.JI. Bynbedcon atan
OTKEHJCH, TypJl enaepaeri OUTlIM KYHeciHIH THUIMIUITNH OOBEKTUBTI Oaranay MeEH
oJlap/bl ©3apa CaJBICTBIPY THICTI eJmeMaepal Kaxker eredl. byn memaror-
KOMITAPAaTUBUCTEH MaMaHJAHJIBIPbUIFAH T[E€JarOTUKAHBIH 1IIIHJE KaJbINTaCcKaH
JOCTYPJEH ThIC JUAAKTHKa, TopOue Oepyneri Teopusi MEH IpakThKa, OuIM
HPKOHOMMKACHI, 0acKapy MoceleNepiHiH AepeKKo3epl MEH MaTepuasiapbiH Kapay/ibl
Tajalm eTe/l.

CanpicThipMalibl TMEJATOTUKAHBIH 3aMaHayd JlaMy Ke3eHJIEpiHae Kapama-
KAWIIBIIBIKTBl JKaFJald KaJIBIITAacThl: IeTeNjepaeri OutiM Oepy Kyiecl Typabl
KOINTEreH JKYMBICTAp JKapUsaHy/la, ajaija CaJbICTBRIPMAIbl  3epPTTEYJICpPIiH
TEOPUSIIBIK JKOHE 9JIICTEMEITIK acleKTiIepl xKalbIHAa co3 a3 Ko3ranajsl. byn conmaii-
aK Ma3MyHJbl 3€pTTEyJepiH camacblHa Ja Tepic acep etemi. Con cebenTeH e
FBUIBIMM UTIMJIEPIH apachlHIarbl OlpIiama >Kac cajla — CaJIbICThIpMalibl MeJaroruka
YIIIH €H OIpIHIII MaHBI3ABICH], KOMBUIFAaH MIHJETTEP MEH 3€pTTey OOBEKTICIHE I
KeJIETIH OacTamKkbl TEOPUSUIBIK-OMICTEMENIK HETI3JIeMeCiH opl  Kapail kacay
[13,6.117].

¥ATTBIK TEAArOTMKalbIK MOACHUETTEP/IH 6©33apa OpPEKeTTeCy MaceelepiH
Tajjaay opAaiibiM ailKbIH HEMEeCE JKaChIPbIH TYPJIE CAJBICTHIPY TOPTIOIHE HET13/IeNITeH.
CanpicThIpMaNibl  TIEJATOTHKA (DYHKIUSUTAPBIHBIH  Oipi — OWI MOJEHUETTEP/IIH
EPEKIICIKTEPIH aHbIKTAay, OUTKEHI OJIApABIH VJITTBHIK €pPEKIIETIKTepl allKbIH >KoHE
OUTIM MEH TeJarorvKaHbIH JaMybIHIAFbl KaIMbl YpIICTEp op eije KaiTaianOac
e31HEe TOH TypJae KepiHic Tabambl. Anaiina Oip-OipiHEH MYyJJeM OailJlaHBICCBHI3 Na
emec. Kahangany skarmalibIHIarbl Ka3ipri Ke3eHAE oJeMIe TYPJl MOJICHHETTEPiH
e3apa CiHiCyl MEH e3apa 0aillbITy MpolleCTepIMEH KaTap, KUl IIUEJICHICKE aifHaIaThIH
TekeTipecTepl ae Aamyaa. by 6i1im 6epy MeH TopOue ToxiprubeciHe TiKelIe KaThIChl
Oap >kaHa Mocesesnep TYFbI3abl.

biznin naumccepramusMbiaa  OuTiM - Oepy MEHEDKMEHTIH TypJi TUITErl
yibIMaapaarsl OUTIM JKylenepl MeH mpolecTepiH 0ackapy >KoJjaapbl MEH Typaepi,
KYPBUIBIM ~KaFuJajgapbl Typadbl UTIM pETIHAE KapacTbhlpa OTBIPHIN, dJiCHaMa
KYPBUIBIMBIHA TOMEHICTITIEP 11 KOCAMBI3:

1. Kazakcran wmen JlutBamarel OimiM Oepy MEHEIKMEHTI CajlaChIH/IAFbI
FBUTBIMH OUTIMHIH KYPBUTBIMBI MEH KBI3METI.
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2. Kazakctan MeH JIutBamarsl OUTIM JKylenepl MeH yaepicTepin OacKapynarsl
HET13r1 Teopusiap MEH TYFbIpJap.

3. bimim Oepy MEHEIKMEHTI cajachIHAAFbl 3epTTEyJepieri oJiCHaMalbIK
Karujanap MEH TOCLIep.

4, Kazakcran wmeH JluTBamarbl OuliM Oepy MEHEIKMEHTI CajachIHIaFbl
FBUTBIMHU-3EPTTEYJIEP/IIH JOTUKACHI MEH TaCUIEpi.

benrinmi OGonranmail, Ke3 KeJIreH FhUIBIMH OUTIMACPAIH JaMy HPOIECIHIe
KeOiHece KaHai ga 0ip 13MeHICTepiH HEeT131HE KaTaThIH J/IICTEMENTIK KaFuaaaap MeH
TYFBIpPJIapFa CYHEHEe TaHJaldaThlH THICTI 3€pTTEY OMICTEPIHIH KOMETIMEH 3epreley
MEH VFBIHYIBI Tajam €TETiH alyaH SMITMPUKAIIBIK JKOHE TEOPUSUIBIK MaTepuasaap
KUHaAKTanaael. bigiM Oepy MEHETKMEHTI CalachblHAAFbl 3epTTEyNepre KeJeTiH
OoJcak, oOJapAblH HETI3IHAE JKallbl FBUIBIMU Karujajlap MEH TYFbIPIapIbIH
TYTACTBIFBI KATaIbI.

O.I'. FOnunHig mikipi OOMbIHINA, 9ICTEMENIK TOCUIAI «3epTTEY/IH TyOereimi
OMICTEMENIK OarbIThl PETIHJE, 3E€pPTTEY OOBEKTICIHIH KapacThIPhUIATHIH Ke3Kapac
(0OBEKTIHI aHBIKTAY TOCUIl) PETIHAE, Kbl 3€PTTEY CTPATETHsICHIH OacKapaThiH
YVFBIM HEMecCe Karua peTiHae anpIkTayra 6omaasny [113, 0. 69].

OJIIC  HETI3T1  WJEAHbI,  OJCYMETTIK-DKOHOMHKAJBIK,  (UIOCODUIBIK,
MICUXOJIOTUSITBIK-TICIAaTOTUKAIBIK ~ alIFBIIIAPTTAP/bl, MaKcaTTap/Abl, KaFuJajaap.ibl,
MakcaTTapra JKeTy Ke3eHAepiH KOPCETETIH MIceeNep Il ey 9/1iCTEMEC.

KomnapaTuBTi 3epTTeylepaiH HOTUXKEI! FBUIBIMU TOCUIAEP] THOCEOJIOTUSIIBIK
TYTACTBIKTBIH TMO3ULMSIIAPBI, Karuaanapbl, OHICTEpiH OIPIKTIPETIH HEri3 OOJbIM
TaObUIa/Ibl KOHE COMKECIHINE, CalbICThIpMalbl TalJay YIIIH KOCHIMILA JAEPEKTI KOp
131eyre OarbITTail OThIpa, 3epTTEy asichiH KeHeuTemi. Con cebenTi KoMIapaTUBTI
MeJarOTUKAJIBIK 3€PTTEY MoceNeepiH eIy IiH CTapTErusiChlH aHBIKTAUThIH HET13T1
FBUIBIMHU TYFBIPJIAPIBI KOpceTy MaHbI3 b1 [116].

ITpodeccop III.T. TaybaeBa campicTapbIiMajabl TEAaroruka oJiCHaMachl —
CAJIBICTRIPMAJIBI  TIEIaroTUKaja  1C-OpeKeTTI  YHUBIMAACTBIPYy  ONICTEpl  MEH
YCTaHBIMJIAPBIHBIH ~ JKYWecl Typalbl UIIM JEereH aHblKkrTama Oepemi. ABTOD
CAJIBICTBIPMAJIBI  TIEIArOTUKAHBIH  JKEKE YCTaHBIMIAPhl MEH  I€IarOTUKaJIbIK
3epTTEYJCPAIH HETI3r1 oJiCHAMAJIbIK YCTaHBIMIAPHI, JYPHICTHIFBI MEH KEIICHJIUIIr;
HaKThl TapuXW TOCUI, TEAArOTHKaNbBIK KYHEIUTIK;, IHNeTEIIK TeAaroruKaiblK
TOKIpUOEHIH KapaMa-KaiIIbIIBIKTaphIH KaTaH Kajaranay KepekTirin eckepremi [117].

FrimeiMu-3epTTeynepaeri ogicHaMa TYPFBICHIHIA CaIBICTHIPMAIIBI TI€AarornKa
€Kl JKaKThl, KeNIeHJi, TYMaHHUCTIK, TapuXu, MOJCHH, OPKECHHUETTIK >KOHE
aKCHOJIOTUSIBIK ~ TYFBIPABIH ~ MaHBI3ABUIBIFBIH ~ KepceTelmi. OpOip  HaKThI
CaJIBICTBIPMAJIBI ME€IarOTMKANIBIK 3€PTTEYJE FHUIBIMM TOCUIIl TaHJay OeTUICHTEeH
MakcaT OOMBIHIIA aiKBIHIAIa IbI.

A.b. AiitObaeBa TYFBIp JET€HIMI3—031-KOHUBUIFAH 3€pPTTEYIIUTIK MIHJETTI
MICTTYAIH HETi3r1 OJIbI, OJ OChI MICHIIMHIH OaFbITTaphbl MEH CTPATETHSCHIH aIllbII
KepceTeni aereH aHbiktama Oepemi [118]. Erep fbutbiMH TYFBIpIApPIBI IKIKTEY
KpUTEpPHUIl  pEeTIHAE  CaJbICTBHIPBUIATHIH  TEAArOTUKANBIK  KYOBUIBICTAp/IbIH,
YpIOICTEepAiH, >KYWENEepMiH TaHBIM TOJIBIKTHIFBIHBIH JICHTEHIH TaHjaca, OapibIK
TYFBIPJIApABI TOMEHCTIIEH KYPhIITbIMIaca 00JIaIbl:
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— SKaJIIbI FRUTBIMH (IMAJIEKTHKAJIBIK, TAPUXHU, CAsCHU, OPKEHUETTIK, JKYHETIK,
Oarasiay, OHTailIay),

— JOYHUETAHBIMIBIK (Ma3MYH/IbI, MOJICHH, THAJIOTTIK, aKIAPATTHIK, 137I€HIC)

— TEXHOJIOTHUSIBIK.

binim Gepy meHemkepiepiH AalbIiHAQYy MoceseaepiH CalbICTRIpMabl Talliay
OapBICBIHIA JCYlUeniK, MAOEHU, AKCUOJIOSUSLILIK JHCIHe KY3blpemmiliK TYFbIpJIapbIiHa
KoHUT OenreH aO3an. bi3miH oMbIMBIZIIG, OV TYFRIpJIAp OUIIM MEHEIKEPJIePIHIH
MaHBI3/Ibl KY3bIPETTEPIH KAJIBIITACTHIPY MEH JAAaMBITY MOcCeleNepiH 3epTreylne €H
TUIMZILIEP1 OOJBIT TaOBLUTAIBI.

binim GepyaiH oneyMeTTIK-MoAeHH (EHOMEH PETIHAE 9NIEyMETTIK KYHeH1H Oip
OeJiri eKeHIITiH ecKepe, OFaH KAThICTHI JKYHeNiK TYFBIpAbI Koiaanyra 6onaabl. Kem
eJeMAl KyObUIbIC — OUTIM OepyAl KYHeNIK TYFbIp TYPFBICBIHAH KApaCThIPY YIKEH
HBPUCTUKAIIBIK MYMKIHJIKTEpre »K0J1 amaabl. bys Ou1im Oepynil )yiie peTiH/ie OHbIH
KYpPBUIBIMBI MEH EpPEKIICNIKTEPiH, JdaMy 3aHAbUIBIKTApbl MEH KarujalapbiH
aHpIKTaWabl. byman  Oesek, OKyHeNIK TYFBIp HAKThl  QJICYMETTIK-MOJICHH
JKarmainapaarel 6u1iM Oepy JKyHeciHiH TOpTIOiH OoipKayra, OHbl OacKapyAblH TYpIi
YJITLIEpiH jk00aar, xy3ere acblpyra MyMKIHJIIK Oepei.

«Kyiienik TYFpIp» YFBIMBI (aFBUIIIBIH TUTIHAE «systems approachy») 1960
KbUTIAPABIH, COHbI, 1970 >kpuimapAblH OachblHIA aFbUIINIBIH TUNHJIETI KOHE OpPBIC
bumocodbusacel  oneOUETTEpiHAEe KEHIHEH KojjaHbuia  OacTtambel. <« OKykemik
3epTTEYJIEpP», <OKYHENIK MPUHLHUIDY, <OKYHENIEepAlH Kallbl TEOPHUSIChD) JKOHE
(OKYHENiK Tanmay» VFeIMIAphl Ma3MYHBI OOWBIHINA («KYHENIK TYFBIP» YFhIMBIHA
xakbid [119].

3amaHayu FBUIBIMJAFBl OAICTEMENIK OarbITTapAblH Oipi OOJIBIN TaObUIFaH
xkyhenik Toctn XIX—XX F.F. MEXECIH/I€ FhUIBIMU TaHBIMJIbI OWJIETeH JardapbICThl
eHCcepy Ke3eHiMeH OalaHbICThI KanbinTackan [113, 6. 110].

XKyienik TYFBIp UACICHIH 3€PTTEYre ayKbIMJbl YISCTEPIH KOCKAH FajbIMJap:
P. Akkodpd, Y. bapmapn, x.Bam T'mr, V. Kunru, JI. Kmumanaa, C. Onthep,
I'. CaiiMoH x3He T.0.

JKytienik TYFBIpABIH HET131H KajaraH raiasIMaapabiH 0ipi 6oaem Kapi JIrogsur
don bepramandu canamanel, eTkeH FacbipibiH oprackiHad Oepi AKII-ta TypaTein
aBCTPUSUIBIK OHMOJIOT, FBUIBIMH TaHBIMHBIH TYPJl CErMEHTTEepiHae wu3omMophuzm
3aHJIBUTBIKTAPBIH 3€PTTETEH.

K. ¥Vact Yepumen: «backapynarbl *yHesiK TYFbIp A€M >KYHEJIEHTeH oilnay
#oJibl aTbutaabl. OFaH colikec HIEMNMAEpPAl TYCIHIIPY MpOLec >KYHEHIH >KaJIbl
MaKcaTTapblH aHBIKTAy apKbLIbI dKOHE OChl MaKcaTTapFa JKETY JKOJBIHIAFbl KOTITETCH
1K1 JKy#enep KbI3METIHIH JKYMBIC KOcHapjapbl MEH CTaHJapTTapbl pETIHJIE
tycingipineni» [120].

Kyite «kaxeT HOTHKeNepre KOoJ KEeTKI3y MaKCaThbIHAA KONTereH OenriieHreH
(GyHIUAIAPABI ATKAPY YIIIH YHBIMAACTRIPBUIFAH 3JIEMEHTTEP KUBIHTHIFBDy [121].

AMepuKaHBIK MaMaHIap JKYHWETK TYFbIp dicHaMachlH — Systems approach
Jen aTaiapl; anaiiga, 013, TEPMUHOJIOTHSUIBIK IaTacyiap OojMmaybl YIINIH THICTI
Karmanmapaa «oKyrenik tangay» aeimiz. by 6imim Oepy canachiHIarsl Moceenepai
HICITY T H KYHWETIK 9iCHaMaJIbIK YFBIMBIH Oepeni [113, 6. 129].
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Kyitenik Tyreip (JI. bepramandpu, B.I'. AdanaceeB, W.B. bnaybepr,
O.J. IOaun, 3.C. Mapkapsan, B.Il. Ky3pmun xoHe T.0.) KopIIaraH HIBIHABIKTHIH
KYOBUIBICTapbl MEH MPOIECTEPIHIH 63apa MapTTACTHIKTAphl MEH OPTAK OailslaHbIChIH
kepcereni. JKyHemK oJICTIH HEri3rl KaTeropusachl KopIlaraH opTaMmMeH OipTyTac
KYOBUIBIC PETIHJIE ©3apa OpPEKETTECETiH, OacKapyIblH OpTaK MaKCaThIMEH OIpIKKEH
e3apa 0allJIaHBICTHI, PETTENINeH KOITETeH 3JIEMEHTTEP/IIH alKbIHIAJIFaH OCNTiIepiHiH
HET131HET1 «<OKyHe» peTiHae KopCceTiael.

O.I. FOnun atanm kepceTKeHAeH, 3aMaHayn KOFaMIBIK OMIpAIH OapJbIK AEpIIiK
TapanTapbl QyHKIHSUIApBl OapFaH calbIH KEHEHIN JKaTKaH QJICYMETTIK OacKapy/IbIH
TYPaKThl OOBEKTiCiHe aiHamabl. KoFaMIbIK KYPBUIBIMHBIH TYHTaMBIPBIHIAFEI
epeKIeIikTep Oy (PyHKIMSIIapFa, OJIap IbIH KY3€ere achIPhLIY JKOJIbIHA, €H OACTHICHI,
Oackapy MakcaTTapblHa ©31HIH TepeH 131H Kauaplpaabl. Amnaiiga OapibiK
WHIYyCTpUAIAbl JaMbIFaH ejjepJe OacKapylpl omOeOam oleyMeTTIK (QyHKIMSIFa
alfHANIBIPY >KOFapbl MaMaHJAHJbIPbUIFaH 0ackapy ammapaTblHbIH KYPBUIYbIHA, OYJI
KbI3MET TYpPIH OYKapalblK KOCIl TypiHE alHalyblHa OKEITeHIH aray KakeT
[113, 6. 208].

Kyihenik TyFbip Kypaenl oObeKTiHIH (GKYHEHIH) €peKIIeNirt OHbIH KypaMac
DJIIEMEHTTEPIHIH  EpEeKIIENIKTepIMEH FaHa eMeC, COHJal-aKk, €H aJIJbIMEH,
AIIEMEHTTEP/IIH ©3apa OPEKETTeCy epeKIIeikTepine OaitnanbicThl Herizaenenl. Coin
cebenTi OipiHII OpblHFa Oys1 OaimaHbicTap MEH KaTbhIHACTApAbIH MEXaHU3MI MEH
EpEeKIIEeTIKTEPIH, acipece, Oenritl 0ip KoFraMJIacThIKTaFrbl afaMJiap, ajaM MEH KOoFaMm
KaThIHACHIH TaHy MiHeTi KoibLiaasl [122].

E.. bpaXHUKTIH MOIKIpIHIIE, CANBICTHIPMaJbl 3epTTeyiepae (KOMIapaTUBTIK
3epTTeyJep) OKyHemiK TyFelp OiaiM Oepy YAEpICIHIH KeKe WHBAPUAHTTHI-
WHTETPATUBTIK acTEKTUIEPIMEH KaTap, COHAaN-aK TYpJl eAepaiH HeMece oHIpIAEpAiH
BIHTBIMAKTACTBIFBI MEH 1IIKI KaThIHACTApPhIH TYTac KaMTU OTbIpa, Ou1iM Oepy
KYHeNnepiH KapacTeipaabl Jen caHaijpl. JKYHeNmiK TYFBIp «TYPaKThl KBI3MET,
JaMyIbIH OaFbITTapbl MEH TEHJICHIUSJIAPBIH aHBIKTAYFa, QJICYMETTIK-9KOHOMUKAIBIK
JKOHE  OJICYMETTIK-MOJICHH  (pakTopiapablH OutiM  Oepy  callachlHAAFrbl  OCHI
npoliecTepre bIKMAIBIH aHbIKTayFa OarbITTamran [123].

KommapaTuBTik  3epTTeyiepaeri  KYWeNmiK  TYFBIp  CaJbICTHIPBUIATHIH
MEeJaroruKaablK  ePeKIIeNIKTep, KYOBUIBICTAp MEH TIPOIECTep >KOHE OJIapiblH
OailJIaHbIC EPEeKIICTIKTEPIHACT] AJIEMEHTTEP KYPAMBIHBIH OIPTYTACTHIFBIH 3€PTTEYTe
MYMKIHIIK Oepeni. XKylenl negarorukaiblK OOBEKTUIEpAl 3epTTeyae KYPhUIBIMIbIK-
GYHKIIMOHANABIK TalaayJbl KOJIJAaHy ©3€KTi, OMTKEHI OHBIH HET131HE KYPbUIbIMIAP
(KYHABUIBIKTap XYyHeci, oJeyMeTTIK HOpMalap, KaybIMIACTBIK TYpJepl MEH OHBIH
KATBICYIIBUIAPBIHBIH  POJI1) oHe (QyHKuusAnap (e31H-631 KOpFay, HWHTErpaius,
MaKcaTTapFa JKeTy *koHe Oerimaeny) ereni [116, 6. 152].

O.I'. FOnuHHIH ObIHIIA, JIEMEHTTEp E€PEKILETIKTePIHEH TYTaC €peKIIEeNiKTIH
TYybIHJIAybl, COHJAN-aK, KEpICIHIIE, TYTac EPEeKIICTKTEeH d3JIEeMEHTTEPIiH
epEKIIETIKTEPiHIH TYbIHIAYbI KYHETIK Taciiare ToH Oobin Tadbutazas: [113, 6. 103].

B.A. 3unrep aram eTKeH/EH, KOMIApPAaTHUBUCTKA/A JKYHEIIK TYFBIp asChIHA
3epTTeNeTiH OOBEKTIHIH JaMy MpOLECIHIH KYpPBUIBIMBI MEH OHBIH CyOCTpaThl,
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COHJaii-aK JaMy *KYHWECIHIH CaThbUIapblH aHBIKTAUTHIH KpUTEpUIIepl (€peKIIeaiKTepi)
seprreneai. CyocTpar eceOiHe 3epTTey MaceleIepiHiH JKUBIHTHIFBI IIbIFa bl [124].

3.A. Kapruna 3amaHayd FBUIBIMU-TICAArOTHKAIBIK 3€PTTEYIEPAC «KYHEIIK
TYFBIP» KYHETK OIpTYTaCThIKTa OFaH TOH OapiibIK OaiJIaHBIC MEH TOYEJIUTIKTEPAIH
aJTyaHJIBIFbl MEH >KYMENIK YUBIMIIACTBIPY KYpAediuIiriMeH OuniM OepyiH TaHy >KOHE
JaMy IPOLIECTEPiH KaMTaMachl3 €TETIH diCTeMe peTiHae KapacTeipansl [119, 0. 7].

Peceii [1€1arOTHKAJIBIK FBUIBIMBIHBIH oenrul OKUIIEPIHIH oipi
B.A. CnacTeHMHHIH aWTyBIHINA, KBl FRUIBIMU 9icHaMa omMOeOan OaiJIaHBIC TICH
KYOBUTBICTap KOpIaFaH MIBIHIBIK IPOIECTEPIHIH 63apa TOYCJIUITIH KOPCETETIH
KYHWEIIK TYFBIP PETIHAEC YCHIHBUTYBI MyMKiH. OJI 3epTTeyII MEH MPaKTHKTI OMipaiH
KYOBUTBICTapbIHA Oenrim Oip KYphUTBIMBI MeH (YHKIUSIIBIK 3aHIapbl Oap kyihesnep
peTiHe KaObLIay KaXeTTirine 0arsiTTaias [125].

B.C. lBaHoBa Ky#emiK TYFBIPJbl JKaJINbl FBHUIBIMH KYHJABUIBIKKA He€
JTUATICKTUKAIIBIK MAaTEPUAIMCTIK 9ICTEMEHIH FBUIBIMU SJIICI PETIH/IE KapacThIPaJibl.
ABTOpABIH MIKIPIHIIE, KOFAphl TYTACThIKKAa OalIaHBICTBI  KYMENIK TYFBIP
JMAJICKTUKAHBIH OlpKaTap KaruJachlHAa HETI3JENIreH: e3apa OalJlaHBIC KOHE Jamy,
TOyeNIIIK (OaiIaHBICTBIIBIK) KOHE TOYEJCI3IIK (aBTOHOMHUSA), OOJIIEK TMEH TyTac
apachblHIaFrbl camnalibl abIpMalIbUIbIK. Bysl TYFBIp OOBEKTIHI OHBIH KYMBICHIHBIH
3epTTEITeH HOTWIKEJIEPIHE BIKMAJ €TETIH 1IIKI KOHE CBHIPTKbI OailiaHbicTapbl Oap
KYHMENIK 2JIEMEHTTEpl aHBIKTAIFaH JKyle PETiHAE KapacThIpajibl, ajl dp AJIEMEHTTIH
MaKcaThl 00BbEKTIHIH YAl MaKcaTTapbIHA HETi3/1e)Ie aHbIKTanaas! [126].

XKyienik TyFblp 3aMaHayu 0acKapy TEOpPHUSCHIHAA €pEeKIle OpbIHFa he. OUTKEeH1
onl Oackapy (OumiM Oepy) OOBEKTICIHIH KypJeli epeKIIeNiriH, CoHAail-ak Oackapy
MPOIIECTEePIHIH JUHAMHKACHI MEH KypaMIacTapbIHBIH ©3apa OPEKEeTTECYiH eCKepesi.
Kyiienmik TyFelp caHajdbl JKoHE JKOCHApibl Oackapyabl KamTuabel. backapy
cajanapblHJa e3apa OaljaHbICTAp OPHATHUIBIN, 0AacThl MakcaT OeNruieHell, COJaH
KEHiH OFaH COMKeC JKeKe Ke3CHJIK MakcaTTap KaJlbITacajbl, MIHICTTEp KONBLIAJIbI,
oJlap/bl Iy >KOJIJIaphl MEH YaKbIThl J>KOCHApJIiaHabl, KYIITEP TapaTbLIbIIL,
KapaxatTtap OeniHeni, OakpuUiay opHaThuiaael. HoGait GoiibiHIa, )KYHETIK TYFBIPIBIH
KeJeci TI30eK TYpiHJEe YChIHYFa 0OJIajbl: MAKCaT — pecypcrap — Kocmap — IIeIiM —
Ky3ere acelpy — Oakpuiay — Tysey xkoHe xetuimipy. (M.JI. TloptroB). XKyitemik
Oackapy (QyHKIuUsIaphl: Tanaay, MakcaTThl alKbIHIAY, JKOcHapiay, YUBIMIACTBIPY,
perrtey *xoHe Oakputay [127].

Orannpik FanbiM II1.T. TayOaeBaHbIH MiKipiHILE, XYHETIK TYFBIp — Oackapy
JKYHMECiH 1II1HEeH, OHbl ©3apa OalIaHBICTBI JIIEMEHTTEP KYPalTbIH KUBIHTBIK PETIH/AC
KapacTeIpyFa MyMKiHaiK Oepeni [128].

A.b. AliTOaeBa >XyHenik TyFbIp HBICAHAAPABI JKYyHE PETIHAE 3epTrey, kobaay
YKOHE KYPacThIpyMEH OalJIaHBICThI MOHAPAIIBIK, KAl FEUILIMU IICHAMAJIBIK OLTIMHIH
eH OenriJti xoHe MOMBIHIaFaH (popManapbiHbIH Oipi gen ecenreiii [118, 6. 79].

XKyhenik TYFplp — HAKThl THOCOJOTHSIJIBIK JKaFAasTTarbl JUATCKTHUKAIBIK
omictepaid, kepiHici. COHIBIKTaH KYHEIUNK JKalIbl FBUIBIMH  9JIiCHAMAJIBIK
3epTTeyaiH Oip Kypasbl peTiHAe OKY-TopOue yaepiciH xoHe Oip-OipiMeH OaltTaHbICThI
KYOBUIBICTAp Il XKYHET1 3epTTeyTe KAKETTI Caralbl FBUIBIMUA TYFBIP.
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XKyitenik TocUIaiH HEri3ri MPUHLMITEPIH KansimtacTeipymMeH A.A. bornanos,
I'. Caitmon, II. Ipykep u A. Hanmiep aitHanbICTBl. byn FanbIMIap neaarorukalibik
FBUIBIM KYHECIHEH anbicTa 0oJica J1a, oJlapAblH FHUIBIMH €HOEKTEpI MeJarorukaaarsl
JKYHETIK TOCULMIH JaMyblHa cenTirid Turizmai. [lemarorumkamarbl sKYMENiK TOCUIIIH
3aMaHayd TY>KbIPbIMJIAMAChl 6TKEH FACBIPJBIH OPTACHIHAAFbI TYXKbIpbIMAaMaJaH Kell
e3reliie, ajai1a OHbIH HET131 J19J1 COJI KbIIAphl KaJaHFaH 00JIaThIH.

Kyrienik ToCUIAIH Hezizel Kasuoaniapwi:

1. bipaix — xyhe OipTyrac koHE OONIKTEp  KUBIHTBIFBI  PETIHJC
KapacThIPbLIAIBL.
2. Tymacmulx — »1eMeHTTep op OarbITTa OOJIyBl MYMKIH, ajaiina omap

COHBIMEH KaTap e3apa YHJIecimMai.

3. Kapxbinowvinwix — xXyiieHiH 0aFbITThI HEMece Ke3AeMCOK (pakTopiap ocepiHeH
e3repe Oy KabieTi;

4. )Kyiie men opmanwiy 63apa mayendiniei, SFHU, OPTaMEH ©3apa OPEKETTECY
MPOLIECIHJIE KYWECHIH 63 KACUETTEPIH KOPCETYI.

5. Uepapxusnviy — aruu, OeJIKTEpAl capainay, >KYWeHIH opOip 3JIEMEHTI 1IIKi
XKyMe peTiHze, aj >KYWEHIH e31 KypHeml *Kyie 3JIeMEHTI PeTiHJe KapacThIPbLIAJIbI.
byn kxyiie simeMEHTTepiHIH >KUBIHTBHIFBI, OJIApJBIH opOipi HAKThl MarblHaFra We,
JKyheHiH Oacka »JeMeHTiHe OarbIHYBI, s OoJiMaca, ©Oacka JJIEMEHTTI 6©3iHe
OaFrbIHABIPYBI MYMKIH.

6. ¥iibimoacmulpy — Kypampac OeliKTep MeH onapAbl  OipiKTipeTiH
OailylaHbICTap bl PETKE KENTIPY.

1. XKyiieniy srcazoativt men cunammamacovlHoly Konmiei — SPKaMChIChl )KYHEHIH
Oesnrini O1p KyHIH CYpEeTTeUTIH TYpJll YIT1Iep KYPhUIBIMBI.

8. [exomnozuyus — OOBEKTIHI OPKANCHICHI >XYHEHIH >Kalmbl MaKCaThbIHAH
TYBIHJIAUTBIH JKEKEJIETeH MaKcaThl 0ap Kypamzaac Oenikrepre 0emeKkTey MyMKIHIITI.

9. Tymacmulx Kasuoacwyi OOWBIHINA KYHEHIH Oap d7eMeHTI OIpTyTac OOJIBII
Keneni. SIFHM, omapnablH OapJIbIFBl OPTAK Karujajgap, MakcarTrap, MIHJETTepre
OarpIHAbL.

10. Kypovirbimosinelk  HaKThl  Oenruiepi  OOWBIHIIA JKyHe DJIEMEHTTEpIH
YKEKeJIereH 1K1 Jkyhere OipikTipy. MyHIal 1mki xKyienep o3 Ke3erinjae 6acka 1Iki
XKyMenepMeH TypJi OaitianbicTa 60Tybl MYMKIH.

11. Kenmix >kanmsl )KYWEH1 TYTeJ KoHE 9pOip AIEMEHTTI *KeKe CUnaTTay YIIiH
KOITETCH TYPJIi MOJICIIbJICP/IIH KOJIAHbLTYbIH OaFraMIaiIbl.

binim Gepyni 6ackapy canachIHAAFBI KYMENIK TOCIT MEH KYMENIK oiiay by
KbI3METTEPI:

— Macelesep TyAbIpaThiH OUIay Ikl EHCEPY;

— OOJIMBICTBIK CTEPEOTUINTEP/I1 AHBIKTAI, KOIO;

— )KYHeNiK oiay KarujagapbiHa cail 6ackapy *KoJJapblH TYCIHY;

— )KYHeHIH Kypamjaac OeNKTepiH KeKe >XoHe Oipre >KYMBIC ICTEYiH TYCIHY
YKOJITAPBIH JAMBITY;

— TIPOLIECTeP MEH KYOBLIBICTAp JKYHECIHE KATHICTBI CHIPTKBI YKOHE 1K1 ©3apa
OailJIaHBICHIH aJIEKBATTHI OPHATY;
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— «Erep ne...?» cyparblH KOs OuTy KaOUIeTiH >KETUIAIpiN, XYWEHIH MiHe3-
KYJIKBIH 00JDKAY;

— KY€ KYpbUIBIMBIH, OHBIH AJIEMEHTTEp1 apachlH/IaFbl OaliJIaHbIC TIEH OJIapIbIH
(bYHKIIHOHAJIBIH ©3repTyIe TalbIHIbIK KaJablnTacTeipy [129].

binim G6epyneri 6ackapyra >KYHEK TYFBIPABI KOJJIaHY KaKETTLIIT:

— OacuipuIapbIH 0acKapyIIBUIBIK apanacyblH KaKEeT €TETIH >KeKe OipJlKTeri
JKOHE TyTac OuriM Oepy KbI3METIMEH OaiJIaHBICThl KYOBUIBICTAp MEH Oilim
O00BEKTUIEPIH KapacThIPYIa;

— OacKapyabIlH THIMII SICTepl MEH TEXHOJIOTUSJIApBIH TaHAayFa apHalFaH
OacKapbUIaThIH OOBEKTIIEP MEH KYOBUIBICTApbIH KIACCU(UKALMACH! YIIIH CEHIMII
HET13 KYpy/a;

— Aypeic Oackapy wIeIMIepiH KaObuigay yuriH OutiM Oepy MpaKTHUKachIHBIH
KOITETeH JXKaFJalbIK (DaKTuUIepiH OlIpbIHFal xyliere O1piKTIpyIe.

Kyuenix myevipoviy Hezizei yevimoapwl: Kyue, OIpI3AUIK, KypaM, dJIEMEHT,
KYPBUIBIM, OallaHbIC, XKYHEHI KaJbITACTBIPYIIBI (akTop, TopOue Oepy xKyiieci.

Kyuenix macindiy Hezcizei a0icmepi: KYUEINIK Taljay KoHE MOJEIbACY oAdici
[130].

A.DWHIITEWH afgamMaapablH MpobiieManapabl IIelie aaMayJarbl MOCeeCiH
OJIap/IbIH COJI TPOOJIeMaHbIH JCHTeHiH e FaHA OWJTAaWTHIHIBIFBIH alThIN OaKKaH: SFHHU,
erep Kasipri >karjail KaHaraTTaHIbIpMail Typca, ©3re¢ TOCUT KOJJaHBIN, MOCENICHI
0acka Ke3KapacrneH Kapay KakeT. biliM MeHemkepl YIIiH OYJ1 MaHBI3]Ibl JKEKE JKOHE
KQCIIITIK cara OOJIbIN TaObLIagbl.

Ocpuiaiiia, caabICThIpMalIbl aCMEKTie OUTIM MEHEKEepEpiH AailbIHIayAaFbl
KyMen Tyrblp opOip AJIeMEHTTI OeleK OKbIN, ojapibl Oip-OipiMEH CaIbICTBIPHII,
capanrtayra MyMKIHJIK Oepeznl. CoHbiMeH Oipre OyJ1 TYFbIp OapIibIK YKCACTBIKTap MEH
albIpMaIIbUIBIKTAPbI, KapaMma-KauIlbUIbIKTap MEH OailJIaHBICTHIPYILIBI
CUTIaTTaMaNap/ibl, op DJIEMEHTTIH J>kKoHe OyKin »KyHeHIH JaMy JIWHaMUKaChIH
aHBIKTayFa KOMEKTECE/Il.

CaupicThIpMaIIbl 3epTTEYICPAIH JKaHa MIHACTTEPIHIH apachlHIa — «KahaHaaHy
QJIEMIHJIET1» JKEPTUTIKTI MOJEHUETTEP/IIH CUNaTTaMajapblH aHbIKTay, OLTIMIe acep
€TeTIH KOHTEKCTIK (hakTopiapsl Tangay Oap. [loctMonepHIiK MOIEHUETTE YITTHIK,
MOJICHH KOHE IKEeKe TYJIFalblK Moceneci otkip Ttyp. Cascum maprtusiap,
acconmanusuiap, yibiMaap MeH OutiM Oepy MeKkemesepi, COHIai-aK >KeKe TYJIFajiap
©3JICpiHIH CHUMAThIH, TYJFAIBIK KacueTli MeH KelmiH i3aeial. Eypona meH Peceiine
MOCTMOJIEPHAIK MOJEHUET EPEKIIeTIri OOoJNbIT TaOBIIATBIH YXKBIMIBIK COMKECTLIIK
JaFaapeichl 0ap, SFHU JKEKe MOACHHM YKCACcTHIK apTKaH. CyObeKTHBTI MOJCHHET
*xocnapsel Oipinmi ke3ekte Typ [131].

B.M. MexyeB «MoJIeHH €ypOLICHTPU3MHIH KYJIbIPAYb», SFHU OPTYPJl JKOHE
Oip-OipiHE YKCAMANTBIH MOJICHHETKE TEK OIp €ypomaiblK MOJIEIbI€ COMKEC KEJETIH
omictepai Oaranay[plH TOCUIAECpPl JKOHE ©3r€ MOICHHMETTEpP Typasibl OuTiMIl
JAMBITATBIH (OJap/Ibl 3ePTTEUTIH TAHBIMJIBIK CYOBEKTITE KATHANUTHIH) MOJCHUCTTAHY
FBUIBIMBIHBIH Makiaa 6oybiHa ceben OosranbiH aiTaasl [132].

CanpicThIpMabl TEIArOTUKAJBIK 3€pTTEyJiep/ie MOACHM Ke3Kapac Typajbl
M. Camnep: «lllerenmix Oumimali 3epTTeyae OHBIH CHUIMATTaMachlHAH oJjieKaiina
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MaHbI3/Ibl HOPCEHl YMBITHAYBIMBI3 Kepek. bi3miH eH O0acTbl Ha3apbIMbI3ia —
KapamailbiM cumnarramagad Oejiek, MaTepHaJIbIK eMeC THUIMIUIIKTIH HOTHXKEC]
peTiHJIe Ke3 KeJTeH COTTI OUTIM KYHEeCIH TYyCIHyTe Kyl cainy. MoJieHH ToCcTypJiepiH
0acThl 06iri 00BN TAOBIIATHIH VITTHIK PYXTHI TYCIHY KEPEK..., €H aJlIbIMEeH Oenrimi
Olp YITTBIH KOPIHOCHTIH, TEpeH >KaChIPbIH PyXaHM KYIITEPIH 3epPTTEy KaxeT», —
neimi [133].

MoneHueTTi 3epTTeyre apHajlfaH 3aMaHayd MeJaroTMKajblK CajbICThIPMabl
3epTTEyNePAIH MUCKYPChl MOJEHHMET TIeH OUTIM apachlHIAFbl TBHIFBI3 KapbhIM-
KaTblHacKa HerizaenreH. Opannusa kommnapatusuci Jle Txanx KxouasiH mikipiHiie,
MOJICHUET CaJIBICTHIPMAIIBI TI€JarOTMKAHbBIH IIETKI OOITiHIe OpHAIACKaH KOHE OHBI
3epTTEYIiH EpEeKIe HBICAHBI PETIHIE KhI3MET €TIECE 16, MOJACHH KOHTEKCT JKEKe
OuniM Oepy KyHeciHIH JkoHe Oacka pJa OuriMm  Oepy IKyWlenepiHiH JaMmy
MEXaHU3MJIEPIHAE KOIl HOPCEHI TYCIHYyre MYMKIHIIK OEpEeTIH «TYCIHIIpME (aKTop»
oonbin canananbl. Kpitail rameimMbl 'y MuHryan MojeHueT meH OUTIMHIH e3apa
OaltmaHBICBIH TajAail oThIpa: «MoJieHHeT TeH OUTIMHIH OalIaHBIChI, MOJICHHET IICH
OUTIMHIH MaHbBI3/Ibl €peKIIeniri 00bin Tadbuiaabl. SArHu OuliM Oepy, Oip KarblHAH
MOJICHU JIOCTYPJIEP/AIH BIKMAdbl OOJbIN Ta0bUIca, ajl eKIHIIl >KarblHaH, Oy
MOJICHUETT] KaJbITITACTHIPYABIH €H MaHBI3Jbl Kypalsibl, Oackamia alTkaHja, OuTiM
MOJICHUETT]  KallbInTacThipaabl», — jaeual. (Gu Minguan). Ilemarorukanbik
CaJIBICTRIPMAJIBI 3€pPTTEYJIEPre apHalFaH MOJCHUETTaHy HeETi3JieMeciH aHbIKTayaa [
MuHryaHn op e MOJEHHUETIHIH ©31HJIK (opMackl 0ap €KEeHIH TYCIHAIpenal »KHE Ol
NeJarorukalblH, HEri3ri OarbITTapbl PETIHIE cascaTTa, OuliM Oepy KyHeciHIe Kul
KepiHeTiHiH aiTaabl [133, 0. 34].

FanpiMHBIH maibIMIaybIHINA, CATBICTRIPMAJIBI TIEIarOTUKANBIK 3epTTEYNIepe
eH O0AacTBICBl, VJTTHIK KYHABUIBIKTApABI TYCiHY KakeT. Ilemarorukanblk oiay
UMUJIK1, OYJT MbICaJTbl OATHICTHIK KO3Kapac MEH MIBIFBIC MOJICHUETIHIH KaThIHACHIH/IA
Oaiikanaapl.

OJICYyMETTIK-MOJIEHU JIETEPMUHAHT TYPFBICBIHAH OUIIM Oepy KOHTEKCTIHJE
CaJIBICTRIPMAJIBI  TaJAayJabl OaThIC KOMITApaTUBHUCTEpl XX FaCBIPAbIH OipiHIII
KAPTHICHIH/IA TAMBITTHI.

Ocpunaiima, WM. Koumgdn ke3 kenreH OuriM Oepy JKYHECIHIH €peKIIeTKTepi
HETI31HEH VYJITTHIK MOACHHET TYPIMEH aJJIblH ajla aHBIKTATATHIHBIH aWTHIM,
neJarornka MeH OUIIMHIH JlaMyblHa MOJEHHU-CAJIBICTBIPMANIbl Tafay »Kacay.bl
yceraran (Kandel 1., 1933). An H. Xsuc bateic Eypona ennepinaeri YaTThIK OimiM
EpEeKIIeINIrHe bIKIAaJd eTeTIH MOICHH (PaKTopiapiAbl YII Kareropusira Oeielil: TaOuru
KOHE PKOHOMUKAJIBIK; TiHu; 3aitbipisl. (Hans N., 1958) [133, 6. 34].

bizain oifbIMbI3IIA, MOAEHUET OUTIM Oepy MEHEIKEepiH JalblHAayFa HEri3
OosiyFa THiC. OUTKEHI MOJCHHET ajaM KbI3METIHIH OapiibIK TYpJIEpIH KaMTHU/IbI,
pyXaHu MypaHbl 3epjiefiey YIIiH MYMKIHAIKTEp aliajbl, 3aMaHayd Koramja OarbIT
Oepei, aJaMHBIH KbI3BIFYIIBUIBIFBIH aHBIKTANU I, O1TIMIH OaFasarn, OHbI )KeTUTIPeIi.

Monenu Heri3ze 3aMaHayd ©pPKCHHETTIH >KaHa KbIPhl KOCIOM KY3BIPETTITIKKE
YKOHE aJIaMHBIH PYXaHU QJIEMiHE KOWBIJIATHIH TalanTapMEH KajblnTacaabl. MojeHu
TyFbIp MaceneciH Oencenai typae peceinik (E.WM. bpaxuuk, B.C. bubnep,
H.C. I'apkymua, I'.1. TINaiicuna, N.®. Ucaes, B./[. Cemenos, B.I1. Onun,), connaii-ak
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oraunblk (/.M. Jlxxycybanmesa, 3.A. Ucaepa, III.T. TaybaeBa, M.C. I[lanun, A.A.
MonnaxxaHoBa) ranpiMaap 3eprreyae. EHOekTepae 011iM MEH MOJIEHUET apachiH IaFbI
KAapbIM-KaThIHACTBIH KaH-)KaKThl MOceJeepl KapacThIPbLIFaH.

E.N. BpaxHUKTIH ce31HIIe, MOJEHU TYFBIP CalbICTBIPMANbl 3€pTTEyNep/ie
aJIJIBIHFBI KaTapra MIbIFya. OJeMJIeT1 e3repicTepIiH kahaHIbIK CUTIAThI, €H aJbIMEH
KOFaM/JIBIK eMipal 13ruleHaipyre OaiyiaHplcThl. MoJieHH oinayablH OachblHIa e3apa
TOYEJAUTIK MeH KapbIM-KaThIHAC TYPaJIbl dJIEM TYKbIpbIMAamack Oap [131, c. 78].

MoneHu TYFBIp TENATOTHUKAIBIK  3€pPTTEYJIEp/Ie OHBIH  KaTETOPHUSIIBIK
anmapaTrblHa MOJICHHET, TOpOWENIK KYHIBUIBIKTAP, OPKCHHUET, PYXaHWJBIK, KEKE
MOJICHUET, MOJICHH KOHTEKCT, MOJICHH JIaFAaphIC, METAIUTET, HOpMaJiap, ISCTypiep,
MOJICHH €pPEKILETIKTED, JIEYMETTIK MaHbI3bl Oap OLTiM, KYHABUIBIK OaFaap >koHeE T.0.
YFBIMJIAP/Ibl €HI13yTre MYMKIHJIIK Oepe/i.

MaoneHu TyFbIp Ka3ipri yakpITTa OUTIM Oepy apKbUIbl MOJICHHETapalbIK ©3apa
1C-KMMBLJT KaJlail KaJbIIITaCAThIHBIH TYCIHYT€ KOMEKTECEe/I1, OJ1 Maceenep/l ey 1iH
KEHUICTUITEH palMOHANIBI CXEeMallaphlHaH OipTiHaen Oac TapTyFa, TYCIHETIH
pediekcus caMarbIHBIH 6CyiHe, OUTIM Oepy MocelesepiH ey IiH KaHa TOCUIIEPIH
o3ipJieyre Heri3/IereH.

CanpicThipManibl  OTiM  Oepyze 3epTTEyIIiHIH O6TeH MOJEHUETTEP MEH
Ke3KapacTapJbl TYCiHy KaOlleTi, 1C-OpeKeTTIH ©31HJIK Heri3aepi MEH OHBIH
HIeKapalapblH ChIH TYPFBICBIHAH Tajjay, 00TeH MOJICHUETTIH ©31HIK €PeKIIeNiriH
TaHy, OJIapJbl ©3 YCTaHBIMBI MEH MalbIMBIHA KOCY KaOisleTi, KenTereH aKMKATThIH
00Jy 3aHIBUIBIFBIH TaHy, HHAJOTTIK KapbIM-KaThIHAC KYPY JKOHE aKbLJIFa KOHBIMJIBI
pIMBbIpara Oapy KabOiJIeTi aca MaHbI3]IbI.

CoHbIMeH Olipre, MOACHU TYFBIp OUTIM Oepyll YATTHIK-MOAEHU KYHJIBUIBIKTAP
MEH JAQCTYypJyiepai OCMHENEeUTIH MOJEHU KYObUIBIC PETIHAE KapacThIpyFa MYMKIHIIK
oepeni. Ochl TYpFBIJIAaH ajlFaHlia, €ypoHayiblK OUTIM eypomnayblK JamMy YpIICTEpiH
KOPCETETiH YITTHIK O171iM Oepy skyieciHiH skubIHThIFI [131, 6. 78].

Monenuer e3iH-031 Oenrimi Oip IIEKTEY MEH ©31H-031 yCTay, ©31HIH JKEeKe
YMTBUIBICTApbIHAA IIEKTI KOHE KOFapbl HOpCE KopMmeyre, Oipak e31H Oenrii, epiKTi
TypAe KaObUIJaHFaH IIeKapajgapAblH 1MIIHAE Kapayra Oenrial  KaOlaeTTUTIKTI
OOJDKaWIbl, MOJCHHET Ma3MYHBI aKbLJIMEH, aJaMIepIIUIKIICH HeMece CEHIMMEH
yUFapbUTFaH HOpMaJlapMEH aHBIKTAIA TbI.

MoneHnu TYFBIp 3€pPTTEYIIIHIH CalbICTRIPMANIBI  3€PTTEy OHICTEpl MeEH
TEXHUKAChIH TaHJay TEXHOJOTUSUIBIK JICHrewiHae e kepinemi. byyn Tanmay Oiinim
Oepyneri MHTETpalMsUIbIK YPAICTEPAl JaMBITyFa KaTbica ajaThlH 3€pTTEYIIIHIH
(6enrim O1p MOAEHHUETTIH TachIMAJJIAYIIbICBIHBIH) THICTI MOJCHM KOHTEKCTIHJETI
MiHE3-KYIBIK XKaFaaiaapbiMeH anbikTanazsl [131, 6. 78].

B.C. bubnep kaszipri 3amaHfbl MOJACHM Ke3Kapac 3amMaHayd ajam3aT
FBUIBIMBIHIAFBl KYHJIBUIBIKKA aifHAJIFaHBIH alTaabl, ce0edl «MoAeHHUeT — o3apa
TYCIHICTIKTIH HETI31HAE FBUIBIMH OWIAYJbIH >KOHE KYHACNIKTI OMIpPIIH HEeTi31».
Kaszipri 3aMaHFbl aKbUI-OM MEH 9JIeM, FBIIBIM MEH aJlaM apachiHa Oipereii MojaeHHUET
TYBIHJIBLIAPHI calachlHIa TYCiHiK Oap» [134].

H.C. TI'apkyma xommapaTHBTI MEAArorMKajibIK 3€PTTEYAEC MOJEHU Ke3Kapac
QJIEYMETTIK MaHbI3bl 0ap KYHIBUIBIKTap JKYWECIH IIOFBIPIAHABIPY >KOHE OHBI
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MEJarOruKaIblK TMPOIECTE KalWTa KajllblHA KENTIpy YIIH CadbICTHIPhUIATHIH
MEMJICKETTEePIIH MOJICHH JKETICTIKTepIH KapacThlpyFa MYMKIHAIK Oepeai jemn
caHaiiapl. Ochlaiiila, CaJbICTRIPMANbl 3€pTTEYNEpPIEri MOJACHH KO3Kapac OJIeMJIK
MOJICHU aFbIMFa, TYPJl MOJCHUETTEP/IIH bIKMAIIACYbIH bIHTAIAHIBIPYFa, a1laM3aTThIH
OipbIHFail e©3apa TOJIBIKTBHIPYIIBI MOJEHUETIH KaJbIITACTBIPYFa, TYCIHYre >KOHE
KaOpLIAayFa bikmai eredi [116, 6. 151].

I''. TalicuHa MoieHM Ke3Kapac IeJaroruKaHbIH OJICHAMAJIBIK HETi31 Jen
€CenTel/Il, SFHU OHBIH HETI3r1 MaKCaThI—«MOJCHM MYPAHBIH HETI3T1 CaHaTTapbIH,
OaliaHBICTBIH ~ TYTACTHIFBIH, OTKEH TapuXd JAQYIpAIH pyXaHH eOHAIPICIHIH
KAaThIHACTAPhl MEH HOTIDKENIEPiH, OJapJblH Cca0aKTacThIFBI MEH jKaHa MOJICHU
KYHJIBUTBIKTapabl Kypy» [135].

I''. TaiicuHaHblH MalbIMAAYbIHINA, MOJICHH KO3Kapac >KaJIlbl FhUIBIMU 9JIiC
peTiHAE 3epTTeNeTiH OOBEKTIHI MOJIEHN KYOBUIBIC HEMECE MPOLIeCC PETIHAE TYCIHYAL
KOHE TYCIHAIpYIl KamMTuabl. Mo/ieHn Ke3Kapac — MOJICHUETTIH aKCUOJIOTHSIIBIK, iC-
OPEKET >KOHE JKEKE IIbIFAPMAIIBUIBIK aCIIEKTUIEPIHIH OIpJIITiH alaThiH JKOHE ajaMbl
OHBIH CYyOBEKTICIMEH, 0acThl OpeKeT €Tyl TYJIFaMeH KapalThlH oJlICHAMAJIBIK
YCTaHbIM. 3amMaHayd TMEJaroruKajblK FHUIBIMHBIH O/ICHAMANIBIK HETI31 peTIHe
MOJICHU KO3Kapac MeAarorukajiblK KYObUIBICTAPAbI JKOHE MPOLEeCTePl TYCIHY >KOHE
TYCIHAIpYZE  Herisri MoneHuer (GEHOMEHIH mMaijanaHyJbl  KapacThIpajbl.
[lenarorukanbslk Mocenenepal MOACHH TalaayAblH (YHKIUOHAIIBIK MPUHIMITEPI
MOJICHUETTI KyHelnl KaiTa Kypy OOJbIN TaObLIaAbl, MOJICHH JaMy CYOBEKTHUBTLIITIH
JKOHE MOJICHHMETTE TIOHJIIK TPHWHIIMNTI iCKE acCBhIPYABIH CHIIATBIH €CKEepPe OTBIPHIT,
MOJICHUETTIH HOPMATUBTIK OHE MIBIFAPMAIIBUIBIK acCTIeKTiIepiHiH Oipiryi [135, 6. 8].

MoneHu TYFBIp JKYHe Kypaylibl MOJCHHETTaHY YFBIMIAPBIHBIH TPU3MAChI
apKBUTBI OJICYMETTIK JKOHE IICHXUKAIIBIK OMIpIH Ke3 KENreH CallaChlH Talayabl
KaMTaMachl3 €TETIH 9[ICHAMAJIBIK TOCUIIEP/IIH >KUBIHTBIFBI (OHBIH 11IiHAE O111M Oepy
JKOHE TIeJJarorvKa) «MOJICHUET», «MOJCHM YITLIEp», «HOpMajap» JKOHE
«KYHIBUIBIKTap», «QIIET» KOHE «OMIp CalThDy, «MOJCHU KBI3MET» JKOHE
«KBI3BIFYIIBLIBIKY CUSKTHI.

N.®. UcaeBTblH YCBhIHYbl OOWBIHIIIA MOJCHH TYFBIP «I€JAarOTHKAIIBIK
KYHJIBUTBIKTAP MEH TEXHOJIOTHUSIIAP/IbI UTEPY JKOHE TPAHCIAIUsAIAY OOMBIHINA KaF1an
Kacayra OaFbITTaFaH TEOPHUSUIBIK-OMICHAMANBIK EpeXesiep MEH YHbIMIACThIPY-
MeJIarOTUKAJIBIK IIapaiap >KUBIHTBIFbI, KOCIOM KBI3METTE MYFaJIIMHIH JKEKe TYJIFAChIH
HIBIFAPMAIIBUIBIK TYPFBIIAH TAHBITY Il KaMTaMachi3 eteni [136].

ITenarorukanarel moaeHu TyFbip B.J[. CemMeHOBTHIH miKipiHIIe, OWI — €H
NJIBIMEH, KYHJIBUIBIK-MaFbIHANBIK TOCLI. By perre faibiM KYHABUIBIKTHI  YIII
TonTamara Oesei:

~ JnepOectik (MeH KaslaiiMbIH, MEH JKacail aJlaMbIH, MEH jKacay KEpeKITiH);

~ QNIEyMETTIK (IMaTPHOTH3M, a3aMaTThIK, OTaH YIIiH KaHKUSPJIBIK);

—~ JKaNblagamM3aTThIK (amaM eMipi, OlTiMre KYKbIFbI, QJICyMETTIK KaMTaMachl3
eTiNyi).

B.JI. CemeHOBTIH mTaWbIMAAyBIHINIA, T[EJATOTUKANAFbl MOJICHH  TYFBIP
MeJaroruKajblK MaKcaTTapra JKeTYIIH KaHa >KOJJapblH alkpiHAaiapl. OchFaH
OailJIaHBICTBI OJT TOMEHJET1 TOCUIACP/Il aTal OTEeIi:
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— €peceKTep TIOKIpUOECiHE CYHEeHY I KO3IEUTIH KOJT;

— ©31H-631 JKETULAIPY KOJIbI;

— aJIFallKbl €Ki MKOJIBIH bIKManaacThiFbl [115, 0. 36].

A.A. CUMOHOB aram OTKEHJEH, Ka3ipri ’karmaijga OuliM Oepyneri MoacHU
TYFBIP T€K OTKEH MOJICHM YJTLIEp/iH OojaliaK yprnakka HacHXarTTalybl FaHa eMec,
COHBIMEH KaTap IeJarorrep MEeH CTYIASHTTepAiH O1pJieCKeH OeIceH/ Il 9JeyMETTIK ic-
KUMBLUIBIH KepceTeai. byl kapbIM-KaThIHAC ©3apa JaMy JKoHe pyxaHu OaroMeH KaTap
’KaHa MOJICHUETTI KayibnTacThipasl [137].

Otangwik 3eprreymiiep M.C. [lanua men A.A. MongaxxaHOBaHBIH MiKipIHIIE,
MOJICHU TYFBIP CTPATETHSIIBIK TOCUT PETiHAE CTYACHTTIH >KeKe OachlHa >KOHE OHBIH
HET13T1 KYIITepIH ©3[ITrHEH >Xy3ere achlpy YIIIH KaXeTTi Kargaijapsl jkacayra
OarpITTasFaH [138].

ABTOpIIap MOAECHM TYFBIPABI 9IICTEMEINIK KO3Kapac PETIHAE KapacThIPbUIYI
KEepeK €KEHIH aiTajpl, ce0ebl 0J MOJIEHUET TEOPUSICHIHBIH OachiM OarbITTaphblHA HE-
Ti3/IereH JKoHe Oenrial O1p MPUHIMNTEP HETi31He MOHJIIK O11iM Ma3MyHBIH TOJIBI-
FBIMEH TaJayFa MYMKIHJIIK O€peTiH KociOU KbI3SMETTIH CTPATETUsICHIH aHBIKTAMIbI.

OJicTeMeNIK Karuaanap peTiHjae 013 3epTreyre apHajraH €H MaHBI3Ibl €Ki
HOpCEHi aTayra 00Jabl:

Moaoenu-mapuxu npunyun MOACHU OLIIM JKYHMECIHIE €H MaHBI3IbI OOJIBII
tabbpu1apl. O 6apiblK KYOBUIBICTAPABI, OKUFAJIap.ibl, MOJIEHU MpoIlecC (PakTiIepiH
COJI YaKbIT IIEH COJI JKaFJaiiap KOHTEKCTIHAE Kapay Kepek aerenal oinaipeni. Tuicti
JOYIpACH «ajblll TacTay» oOpEKEeTTEPiHIH TapuXU-MOACHU YAepicTepai Oypmanay
Kayri 6ap.

Tymacmuolx npunyuni 9JIEMIIK XOHE OTAHIBIK MOIACHUETTI TaMBITYIAFbl Ke3
KEJITeH KE3€HJ1 3epeiiey KYObUIbICTAp/IbIH, OKUFaIapIbiH, MOJCHUET (DaKTUIEepiHIH
ATyaHTYPJUTITIH KaMmTybl Tuic. OKuFamap[blH LIbIHAKBI OOJMBICHIH Oypmainayra
MyJIJIeM JKon OepinmMeiini. byn karupa cascu OTKIp KoHE ©3€KTI Mocelnesep/il
3epTTEYI€ ePEKIIe MAHbI3IbI.

Ocpunaiiinia, CcaJbICTBRIPMAbBl  acleKTiAe OuriM  Oepy  MEHemKepiepiH
nasipyiaygarbl MOJICHN Ke3Kapac 0i3re oJeyMeTTIK MaHbI3Ibl KYHJBUIBIKTAp KYUECIH
HIOFBIPJAHABIPY KOHE MEMJICKETTePIIH MOACHU JKETICTIKTepiH OuriM  Oepy
MPOILIECIH/IC YIaibl TalJaTanyFa MYMKIHIIK Oepei.

3epTTeyne aKCUOJIOTHSUIBIK TYFBIPJBI KOJJIAHYy 3aHJbl OOJBIN TaObLIaIbl,
OUTKEH1 OJIEyMETTIK MaHbI3bl 0ap KbI3METTIH KaJIMblaJaM3aTThIK KYHJBUIBIKTAPHI
O11iM MEHEKEPIHIH a3aMaTThIK CaHA-CEe3IMIH aHBIKTANIbI.

Axcuonocusi (Tpek TUTIHEH axia - KYHIBUIBIK M l0gos - 11IM) — KYHABUIBIK
QJIEMIHIH KYPbUIBIMBI Typaibl (GUIOCOPUSIIBIK 1LTIM.

Axcuonocusinery myevtp (M.C. Karan, I'.Il. Bspokieno, M.C. byprus,
B.W. Ky3unenoB, 3.1. PaBkun, B.A. Cnactrenun xoHe T.0.) XX FacbIpAbiH
60-xpuTIapbIHAH OacTaIl JaMbIIbI.

M.C. Kacannviy nikipinue, KYHObLIbIK UEPAPXUACLIHbIH MARLIHACHL «0ObEKm
neH cyObeKminy apacblHOAbl « MYNEANbIK NeH MEeKMINIKY.

[".Il. BopkiienioB eMip MEH MOAEHHUETTIH KYHIBUIBIKTAPBIH IIbIHAMBI KapbhIM-
KaTbIHAC )KYHeCl FaHa eMec, COHbIMEH Oipre OonamakTsl 00JKail OTHIPHIN, UACAIAAD
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MEH HOpMaJiap peTiHAe KopceTei.

AKCHOJIOTUSITBIK TYFBIP/IbI TIEAArOrMKaIbIK FHUIBIM MEH KOC10M MeJarorukaibIK
oimim canaceiHaa B.A. Cnactenun sxetunaipyae. OHbIH Ko3Kapachl OOMBIHINIA, OYII
TOCUT KYHJIBUIBIFBI KOFApbl ajamibl aHbIKTaiabpl. On Oip yaKbITTa €Ki MoceleH1
HIenIyre MyYMKIHJIIK Oepeai: agaMIapAblH pyXaHd KaXETTUIIKTepiH KaHaFaTTaHAbIPY
YIIIH OJapblH 9JIeyeTl TYPFBICBIHAH TMEIaroTUKaJIbIK KYOBUIBICTapbl 3€pTTEY],
COHJal-aK KoFaMJbl TyMaHHU3allMsjiay MOCEJECIH Iemeni. bya TocuUlIiH MoHI
aAKCHOJIOTHSJIBIK ~TPUHIIUIITED JKYWeCli apKbUIbl AaHBIKTAIAIbI: MOJCHU JKOHE
ATHUKAJIBIK E€PEKIISNIKTePiH aTyaHTYPJIUIITiH CaKTail OTBHIPHIN, KYHIBUIBIKTApIbIH
OipTyTac TYMaHHCTIK >Xyieci asChIHAArbl (PUIOCO(USIBIK KO3KapacTapAblH TEH
KYKBIKTBUIBIFBI,  @AaMIapAblH  SK3UCTCHIMANABI  TEHMIITl;  JOCTYp  MEH
HIbIFAPMAIIbUIBIK ~ TEHMIrl, OYTIHr1 JKoHe OoJalllaKTarbl pPyXaHW —AalllbUTYbIH
MYMKIHJITIH TaHy »J>KOHE OTKEHHIH UIMAEPIH OKbII YHpPEeHYy MEH KOJIJIaHy
KOKETTUITH MOWBIHAAY, AOCTYPIIUIAED MEH KaHAIIBUIAAp apachlHIarbl KEH
KOJIEMET1 AUaJIor. AKCHOJOTUSIIBIK Ko3Kapac Oenrial Oip Tapuxu Ke3eHIEr1 YITThIK
pyXaHH >KOHE MaTepHANJIBIK MOJICHUETIHIH YITTBHIK KYHIBUIBIKTApPBIMEH ©3apa
OailylaHbICBIH OUIIpeal, OYJT 63 KE3ETiH/Ie «TapuXH JEPEKKO3/ICH aKapaT ajay» >KoHe
OHBI TYCIHIIPY/Ii aHBIKTAMIBI (03apa OalIaHbICThI porecTep) [112].

Axcuonozuanvly mygelp dNEYMETTIK TOHKIPUOEHI YpIakTaH YpIaKKa KaJIblpy
KE31HJIe 1CKE acChIpbUIATBIH HETI3T1 KYHABUIBIKTAD MEH MarblHaJIapFa OJIapAbiH
OarapiiaHybl KOHTEKCIHAE OuliM Oepy MpolLecTepiH TajjayFa MYMKIHIIK Oepeni.
Conpaii-ak  MNEJarorvKaliblK  akKCHOJIOTHMsSIHBI  nambeityna b.M.  bum-bana,
b.C. bpynumncknii, b.M. [HdomonoB, b.I. Kysnenos, H.JA. Hukangpos,
B.A. Cnactenun, B.M. Po3una, M.H. ®umep, [L.I". lenpoButikuii eHOEKTEP1 eneyl
yJieC KOCTBHI.

AKCHOJIOTUSUTBIK ~ TYFBIP TE€IAarOTUKAHBIH TYMAHUCTIK OaFbITTBUIBIFEIMEH
yhneciMai. byl amaMHBIH TNEIarorukaliblK  FBUIBIMIA €H JKOFaphl OJICYMETTIK
KYHJBUIBIK JKOHE OJIEYMETTIK JaMyIblH MAaKcaThl pETIHJAE KapacThIpbLUTybIHA
OaitnanbicThl. OcChbUIaiIIa, aKCHOJOTHSHBI Ka3ipri 3aMaHFBl II€arOorMKaHbIH JKaHa
o11iM Oepy rstocodusickl MEH 9/1iCHAMACBHIHBIH HET131 PETIHAE KapacThIipyFra 00aibl.

AKCHOJIOTUSITBIK OMIayJa e3apa ocep €Tyl aimeM TyciHiri 6ap. On TyciHikK
O13711H oNeMiMi3, TyTac aJaMHBIH oJieMi, COHJBIKTAH aaaM3aTThl OIpPIKTIpiMm KaHa
KOoWMaii, opOip KeKe agam/Ibl CHUITATTAl/Ibl JIETeH OpTaK HOPCEH1 KOyl aiFaKTaiIbl.
['yMaHUCTIK KYHIBUIBIKTBI Oarmap — OeiHem TypAe alTKaHaa, KYHJIBUIBIKTAp
XKyieciHiH OapabIK OybIHAApbIHA OETICEHAUTIK OEPETIH «aKCUOJIOTUSIIBIK CEPIMIIe).

AKCHOJIOTHSUTBIK  KO3KapacThlH MOHI aKCHOJIOTHSUIBIK Karumanap Kykeci
apKbUTbI aHBIKTATYBI MYMKIH:

— MOJICHU JKOHE OTHHUKAJBIK EPEeKUISNIKTEPAIH alyaHTYpJIUINIiH —cakTal
OTBIPBINl,  KYHJABUIBIKTAPJBIH  OIpTyTac  TyYMaHHCTIK  JKyHecl  asiChIHIAFbl
burocohUsIIBIK KO3KapacTapAblH TCH KYKBIKTBIIBIFHI;

— IIOCTYP MEH IIBIFApMAaIIbUIBIKTBIH TEHJIT, ©TKEH oHE Ka3ipri 3aMaHFbI
UTIMIEP/Il  OKBITI-YHPEHY KaKETTUIINH MOWBIHAAY, COHAAM-aK 3aMaHayW >KOHE
KEJCIIeKTerl  pyXaHW  alllbuly  MYMKIHAITIH = TaHy, JSCTYPUIUIAEp  MEH
YKaHAITBUTAAP IBIH TUATIOT1H KEH KOJIEM/IE TaMBbITY;
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— KYHIBUTBIKTAPABIH HETI3[Iepl Typaibl JAEMarorusUIbIK JayiapblH OpHBIHA
agaMIapAblH  QJICYMETTIK-MOJICHH MparMaTU3MIHIH  SK3UCTCHIMAIABl  TEHJIII,
MECCHAH/IBIK IICH €H)KAPJILIKTBIH OPHBIHA JUAJIOT YKoHE Ko3raibic [125, 6. 88].

AKCHOJIOTHAIa  TaHBIMJIBIK ~ KOTHUTHBTI  KOHE  AMOIIMOHAJIBI-CPIKTI
KOMIIOHEHTTEPA1 KaMTUTBIH «MeH» KYHIBUIBIK Oarmapiap xkyueci mMaHb3abl. OHaa
MEJarOTUKAIBIK ~ KYHIABUIBIKTAPJIBIH  JKEKe-TYJIFAIBIK JKYHECIHIH Heri3l  OOJIbIn
TaObUIATBIH QJICYMETTIK-TIeIarOrUKaJIbIK, COHJaM-aK KOCIOU-TONTHIK KYHIBUIBIKTAP
OcHiM/IEIITeH.

by xyie:

— aJlaMHBIH QJIEYMETTIK XKOHE KOciOM opTajarbl peiliH OekiTyre OalIaHbICTHI
KYHIBUIBIKTAp (Tearor eHOETiHIH KOFaMJBIK MaHBI3IBUIBIFBI, TI€IarOTUKaJIBIK
KBbI3METTIH Oe/1enl, KOC101H KaKbIH )KE€KE OpPTAChIHBIH MOMBIHAYBI )KOHE T.0.);

— KapbhIM-KAThIHAC KAXKETTUIIMH KaHAaFaTTaHJIbIPAThIH KOHE OHBIH IIEHOEpiH Ke-
HEUTETIH KYH/IBUTBIKTAp (OasiaiapMeH, Y’KbIMMEH, YIITLUI alaMJIapMeH KapbIM-KaTbhl-Hac,
Oananap/IbIH CYHICIICHIIUTITIH CE31HY, PYXaHU KYH/IBUIBIKTAPMEH ajMacy *oHe T.0.);

— MIBIFAPMAIIIBUIBIKTA ©31H ©31 JaMBITY KYHIBUIBIFBI, (KOCIOM KOHE IIbIFap-
MalTbUIBIK KAOUIETTEPIH IaMbITy MYMKIHJIIKTEP1, dJIeM MOJCHUETIHE Kipicre, CYHIKTI
ICTIEH IIYFBUIAHY, ©31H 031 Y3/IIKCI3 XKEeTIIAIpY KoHe T.0.);

— ©31H 631 JaMBITy KYHIBUIBIFBI, (IIBIFApMAaIIbLI, IEeJaror eHOETiHIH HyCcKay-
JIBIK CHIIAThl, KUSUIIBUIABIK KOHE IearorMKajblK MaMaHIABIKTBIH TapThIMJIBLIBIFHI,
QJICYMETTIK JKaFJaiibl TOMEH Oananapra KOMEK KopceTy MyMKIH/IT T.0.);

— IparMaTUKaNbIK KKETTUIKTEPAl KaHaraTTaHAbIpPYFa MYMKIHIIK OepeTiH
KYHJBUIBIKTAp (KEMUIAIK OepuireH MEMIIEKETTIK KbI3METTI ajly MYMKIHIIKTEDI,
CHOCKaKBI YKOHE JIEMaJIbIC Y3aKThIFbI, KBI3METTIK Jlaya3bIMIBIK ocy T.0.) [125, 6. 90].

AKCHOJIOTHSUTBIK ~ TYKBIpBIMIAMa  MOACHHUETTI  ajaMaap  KWHAKTaraH
MaTepHANIBIK KOHE PyXaHW KYHIBUIBIKTAP KUBIHTBIFBI pETiHE KapacThipaasl. OHBIH
YKaKTayIIblIapbl MOJACHUETTIH Ke3 KEJITeH dJIEMEHTIHE 3aTThIH 631 €MEC, OChI 3aTThIH,
©31HIH TaOuFu OOJMBICBIHAH THIC >KEpJE, ajaM YIIH Oarachkl, KYHbl MaHBI3JbI JICTI
ecenTemmIi.

MeHemKepiiH KYHABUIBIKTAPbl OHBIH 1K1 3MOIUSJIBIK JIaMbIFaH OpPEKETIH
peTTeyIn OOJIBIN TaObLTa/Ibl, OJ1 ©31HE YKOHE OHBIH alHAJIACBIHJIAFbI dJIEMI€ ©31HIH
KapbIM-KaThIHACBIH aHBIKTAWIbl JKOHE ©31HIH KOciOM KBI3METIHIH Ma3MYHBIH
MOJEIbIACHI.

AKCHOJIOTUSUIBIK TYFBIP OUTIM MEHEIKMEHTIH 3€pTTeyIe KOJNJIAHBICTaFbl TYFbIpP-
JIaJIbIH apachIH/a MaHBI3/bI poJl aTKapaabl. bizaix 3eprreyae Oy Tyrbip Kazakcran MeH
JlutBaHBIH OLTIM MEHEIKMEHTIH CabICTRIpMalibl Tajjay YIIIH HETri3 peTiHje
MakcarTap/ibl, MIHACTTEP/Il, OacChIMIBIKTAp bl OOl KepceTyre MYMKIHIIK Oepei.
ConbiMeH Oipre exi enaiH Oonamak OiTiM MEHEIKEpPJEpiHiH >KeKe OacChIHBIH
KYHJIBUIBIK HETI31H 3epTTeyre, OutliM Oepy ic-lapanapblH YHBIMIACTBIPY IpOIieCl
KYPETIH SJISYyMETTIK MOHI 0ap KYHIBUIBIKTapFa TaJIay JKacayFa KOMEKTece Il

Ocpunaiiia, aKCHOJOTHUSIIBIK TYFBIp OoJamak OuliM MEHEIKepl TYJIFachlH
OutiMm Oepy MEH 6©31H-631 JaMbITyJarbl 0achiM KYHIBUIBIKTAPABIH IKUBIHTHIFBIH
aHBIKTayFa yKoHE OyJ1 aJlaMHBIH KYHJBUIBIK QJIEMIHIH JaMy 3aHIbUIBIKTAPbIH HET13re
ana OTBIPBIN, OUTIM Oepy YIepiciH 3epTTeyre >koHe >kolajayFa MYMKIHIIK Oepei.
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bonamrak 6iiM MEHEIKEPiHIH MIBIFAPMAIIBUIBIK OAFBITTHUIBIFEI 0ap KoCiOu Oackapy
KbI3METIHIH CYOBEKTICI peTIHAC pyXaHH >KaFjgaibiHa okayanm Oepeni. Kociou
KbI3METTIH  CaJbICTBIPMAJbl TYPAKThl Oarjapiapbl pPETIHAE OPEKEeT EeTEeTIH
KYHJIBUTBIKTAp JKYHECIH KAMTHIBI.

AKCHOJIOTHSJIBIK TYFBIP aJaMHBIH MIHE3-KYJIKbl COHaai-ak, OuTiM Oepy >kKoHe
KOCINITIK KbI3METTIH pETTeyTe, TaHJay KardaiiapblHa JYPhIC IIENIiM KaObuliayra,
YKYMBICTBIH Ma3MYHbl MEH HOTHKEJIEPIH capanTayfa, KYHJbUIBIK KaTbIHAC TPU3MACHI
apKbLUIBI O11IM MEH JaFblIap >KyHeciH KaJbIITaCThIPY YAEPICIH TanaayFa MYMKIHIIK
oeperni.

On ka3ipri 3amMaHFbl OQJEYMETTIK TajamnTapra CcoWkec Oomnamak OuTiM
MEHEeKEPIIEPIHIH JYHUETAHBIMBIH KaJIBIITACTHIPA b, OVJT ©3 Ke3eTIH/e THICTI Kocion
KYHJBUIBIKTAD QJIEMJIK TXKIPUOECIHAE COHFBI KbUIAApbl, OUTIM Oepy >KYyHEeCIHIH
KY3BIPETTUIIK YFBIMBIH OUTIM OepyaiH Olp MakcaTbl peTIHJI€ KapacThIpaThIH Ke3Kapac
KasbInTacThl. OChIFAaH COMKEC KOFapbl MEKTENTIH Ol1iM Oepy MakcaThl PETIHJIE KOCY
OutiM Oepy MEHEIDKEPJIEPIHIH HET13r KY3BIPETTUNKTEPIH KaJbINTACThIPy OachiM
OarbITTapbIH O1pi OOJIBIN TaOBLIA/IBI.

KyspiperTinik Tocinai koigany Peceitmik OuniM Oepylli MoAepHHU3AIUsIAY,
canacbiHga OipkaTap reuibIMU-3epTTeyiiep 6ap (B.JI. benun, A.A. Bepounkuii, O.I'.
Jlapuonoga, I'.Y. Marymanckuii, O.P. Kynakos, B.B. FOnun xone 1.0.).

B.JI. benunHiH mikipiHiie, Ky3bIPETTUIIK TOCLI OL1iM Oepyaeri MHHOBAIUSIIBIK
yaepicTi OeliHeneinl, KemnmTereH JaMblFaH eljaepAe KaObUigaHraH OuriM Oepy
CTaHJAPTHIHBIH KaIMbl TYXKBIPbIMJIAMAChIHA COMKEC Kelell XoHe OummM Oepy
Ma3MyHbl MEH OHBIH CanachblH Oakbulay >KYHECIH KypacThIpyJarbl KY3bBIPETTUIIK
KyieciHe KellyMeH Tikened OainmanbicThl. Ky3bperTunik OuniM  Oepy («Oimim
Oepyzeri KY3bIPETTUNIK TOCUI») — THICTI JKapUsJIaHBIMIAPAbIH KoOeWreHiHe
KapamacTaH, OYTiHT1 KyHI oJIi Jie )KeTKUTIKTI 3epTTeIMereH Kypaei macene [139].

A.A. BepOunkuii mer O.I". JlaproHOBa Ky3bIPETTUIIK TICLT KeJIeCl MO3UIUsAIaH
IIBIFAIBI JIETT CAaHAWJIbI: OKBITY MPOIIECIHAC aJaM HaKThl MPaKTUKAIIBIK-OaFbITTAIFaH
OuTiMal urepin, eMipAe TaObICTHI 00Jia ajaThlH OENTil O1p SNMIEYMETTIK KoHE KociOu
MaHbI3IbI KACHETTEPAl JaMbITybI THIC [140].

B. KOaunHIH alTybIHIIA, «KY3BIPETTLIIKY» TEPMHUHI aJaMHBIH HAKThl OLTIMIiH
€MeC, OHBbI KOJIIAaHy MYMKIHJITIH, Oenrui Oip JKarmaiiapaa MeniiM IbIFapy YIiH
KOJIAHBUJIATBIHBIH ~ alTafbl. Bysl JHIMKIONENUSIIBIK CayaTThUIBIKKA KaparaHja
3aMaHayy ajaM YIIiH MaHbI3[Ibl. OMIp KO3FaJIbICTa, 013 MEKTEI OITIpyIIiHI eMip 00kl
KaKET OO0JIaThIH KY3BIPETTUIIKTED MEH KamMTaMachl3 €T€ ajlaMbl3 JIeTeH OijaH Oac
TapTyFa Typa Kene/i. MakcaTt — MBIKTBI OacTa eMec, )KaKChl YHBIMIACTRIPBLUIFAH MUA
0oy kepek. bapnplfblH OUTy MaHBI3IBI €MEC, MaHBI3ABICHI JKYMBICTHIH JKaHa
TocUIepiH o3iHIe MeHrepy [141].

OKy OpbIHAAPBIHBIH Ka31pri OACIIBICKIHBIH KY3bIPhIHA KOTITETEH aCIeKT1 Kipe/i:
OWI MIapyalbUIbIK KbI3MET, YKOHOMHUKAJBIK >KOHE OJICYMETTIK MOceseNep/il IIelie
oimy, OimiM Oepy mpoueciH O0ackapy. COHBIMEH KaTap Kemi0aciibl YIIH KaKeTTi
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK KaO1IET MEeH TICUXOJIOTUSIIBIK KaCUETTEP I1H OO0JIYhI TaTKbIJIaH-
0aiTeiH Hopce. O KYH CalbIH OpTYPJIl KypAel Mocesenep/l eyl THIC.
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B.B. IOaun OGacuibiHbIH KY3BIPETTUIINH aWKbIHJAIN JKOHE 3aMaHayW OuTiM
MEHEKEpl HEHI MEHrepyl Kepek IereH Cypakka jkayarl Oepe OTBIPHIN, oOJiapra
KOWBUTATBIH TajanTap Ti3IMiH, COHJaW-aKk MeEHE/DKepepre apHajfaH maspiay
OarmapmaManapbl MEH OKYJIBIKTapabl Tammaiasl. B.B. HOmuH Ky3BIpETTiTIKTI
KyleneyaiH OipHelIe TOCUIIEPiH YChIHAIL:

1. Tlonmix Tocin. Herisri yaepicTi YMBIMAACTBIPY, IMEPCOHAIILI Oackapy,
YUBIMHBIH, KYMBIC 1CT€yl MEH JaMyblH KaMTaMachl3 €Ty J>KOHIHJEr1 OacCIIbIHBIH
KBI3METIH JI9CTYPJIl TYpJE allKbIHAANIbI.

2. KpBmerTik Tocum: OKIMIII MakcaTka JKeTy, jKocmapiay, Ooipkay,
yiBIMIacThIpy, Oakbuiay, AHMArHOCTHKA, Taljay >KOHE KbI3MeTTi Oaranay (e31H-e31
Tanay), CoHaai-aK pedaexcus JaraplUIapblH MEHIepyl THIC.

3. DOyHKOMOHAIABI TOCUI. MeHemKepAiH TOpT Herisri (QyHKOUACH Oap
(y#ipIMABI SKOCHapiay, bIHTAJaHABIPY, HPOLECTI YUBIMIOACTBIPY, Oakbuiay) >KOHE
KOChIMIIIA €Ki YHUBIMIACTHIPYIIBUIBIK (0acKapyIIbUIbIK TarchipManapsl IIIemry,
KOMMYHUKAIUS HeMece 6ackapy KOMMYHUKAIIHSCHI).

4. Wuterpanasl Tocul. bimim Oepy camaceiH Oackapy HeMece MapKETHUHT
TYPFBICBIHAH OapJblK pEeCypcTapibl OHTAWIAHABIPY CHUSKTBI OTIEIl MIHIETTEp/l
nienry OoMbIHIIA KY3bIPETTEP KapacThlpbliaabl. MeHeKEp/IIH Kaalbl KY3bIpETl Ke3
KEJITCH caajia )koHe KbI3METTIH Ke3 KeJIreH OarbIThIHaa Kepinedi [139, c¢. 152-153].

B.B. IOgun penponyktuBTi OumiM Oepy Ke3lHIE AMPEKTOpP 63 KbI3METIH
arbIMIarbl OUTIM Oepy MEKEMECIHIH OacKapybIMEH KaHJal /1a Oip NepCHeKTUBAIBIK
OarpITTApbI JKY3€re achlpMail IEKTeH amajbl JeN caHahbl. OHIMAUNK OacCHIbIHBI
KaHA TEXHOJOTUSJIAPAbl MEHIepyre, OKY OpPHBIH JaMBITyFa OarbITTalfaH KbI3MET
TYpJiepiH  opblHAayFa MoxOypneimi. Tynrara  OarbiTTanFan  OutiM - Oepy
IIBIFAPMAaIIBUIBIK YKBIMIIBI IAMBITYyFa apHaJiFaH 0ackapy ic-opekerrepine Oaca Hazap
aynapybl Tajam eTel.

I''Y. Marymanckuii men O.P. KymakoB kociOu MamaH JalbIlHAayFa
KY3BIPETTUIIK KO3KapacTbl OUTIM Oepy Ma3MyHBIH >KaHAPTy MEH OKBITYy CalachlH
apTTBIPYIbIH ~ MaHbI3bl  TYKBIpbIMIAMAJBIK  €pekenepiHiH  Oipl  peTiHze
TYKBIPBIMIIAUIBI. Byl TOCIT YFBIMBIHAA «HOTHXKEACH» KallbIITacaThlH OUTIM Oepy
Ma3MYHBIH MHTEPIpETANUANay UICOJOTHACH KOWbUIFaH. FanbiMaapIbIy miKipiHIie,
KY3BIPDETTUTIK TOCUT — OWI KOciOM KbI3MET Typaibsl Oapabap YCHIHBICTICH
CUIIATTAJIaTBIH KOCIOM MaMaHHBIH THIM/II JTaWbIHIBIFBIH KAMTAMachl3 €TCTIH TCOpHUs-
JBIK OUTIMHIH, 1CKEPJIIKTIH, KaOUIETTUTIKTIH, KOCIOM MaHBI3IbI KOHE JKEKE KaCHUEeT-
TEpIH OHTAMJIbI KaThIHACKIHA HETI3/ICJITeH KY3BIPETTIIIKTI KAJIBIITACThIPyFa OaFbIT-
TaJIFaH dJlICHAMAJIBIK, MTapaIuTMaJIbIK KYPBUIBIMIBIK KOMIIOHCHTTEp KemieHi [142].

II.T. TaybaeBa kociOu OuriM Oepyderi Ky3ipeTTUIIK TYFBIp OpTypJil
KY31pETTUIIK TYpJIEPIHIH KUBIHTBIFbl apKbLIbl KYTUIETIH HOTH)KEH1 KalbIITACTHIPYAbI
ke3nmeiai. Tek aTanMmbllll TYPFBIIAH KeMy apKbUIbI FaHa KociOW camama eHiMIi
©30CTIH/IIK JKOHE KAyamnThl iC- OPEKEeTKEe NalblH MaMmaH naspiayra Oojaapl. Fambim
MEeJarorTiH KY3BIPETTUIITIH JKEeKe TYJIFa KACHUETTEPIHIH WHTETPAIUsIChl PETIH/C
KapacThIpa OTBIPHIN, KOCIOM TIEAArOTHKANBIK KY3BIPETTUIIK MOJEIIH aHBIKTAY
Ka)XeTTiriH aiTaas [114, 6. 142].

biniMm MenemxkeprepiH naaspiay YIIIH KY3bIPETTUNK TOCUIAl KOJJaHYIbIH
HET13T1 NPUHIUNTEPIHE:
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— kocibu yTKplp mpuHOMMI (Oomamak OutiM  Oepy MeHeIKepIepiHiH
TEXHUKAJIBIK KypaJap/ibl, TEXHOJOTHUSIIBIK TPOLIECTEPAl T€3 MEHIepYyTre NailbIHIbIFbI
MEH KaOlJIeTiH JaMBITYIbl KO3k I1);

— y3aiKci3 OutiM O6epy npuHIMMI (OpTYpsl Ke3eHaep/ae OuTiM MeHeKepiMeH
Oipre *KypeTiH OuTiM Oepy MekeMeJepiH jko0ajay MpoIeciHae 1CKe achlpyFa KaKeTTi
HET13T1 uaesuiap xKyhec;

— OedtiMzeny TpUHIOMII Kocidu OuriM  Oepyi
KarJaiIapbelHa ®KoHEe KOFaMHBIH KaXETTUTIKTepiHEe OarpITTay;

— Ooyamiak ~ OUTIM ~ MEHEKEepIH  Jaspiayga KemeHAl  KY3BIPETTUIIK
OaFbpITTBUIBIKTHL KOJITAHY MAaKCaThIH €CKEpe OTBhIphIN, OuliM Oepy KbI3METiHIH
cyOBekTiiepin OuniM Oepy KYpBUIBIMBIHIAFBI ©3apa OaiJIaHBICTBIH TYpl (6MIpIiK
TOXKIPUOEH1 KOCa ajJFaH]ia) pEeTIHE KapacThIpyAbl KO3IEUTIH aMOedan Ky3blpeTTepil
KAJIBINTaCThIpYyFa Oarapiay IpUHIUII.

bi3niH oMpIMBI3IIA, MPUHITUIITEPAIH OChIHAAl ©3apa OaliaHbICKl O1TiM OepyaiH
JKoHe Ooramrak OUTIM MEHEIDKEpIHIH JKeKe TYIFachlH TopOueneyaid OipTyTac
JKYHECIHJIC JKaJIbl KOHE KOCINTIK OKBITYbI YIITACTHIPY/IBIH, OHBI Ka3ipri Ke3eHIerl
KOFaM ME€H €HOEK HapBIFBIHBIH KEKE MY/JeNIepl MEH KOKETTUTIKTEPIHE COMKec Kociou
KbI3METKE OCJICeH/I1 KAThICYFa JalbIHIAYbIH HET131H KYpanIbl.

binim  MeHemkepiepiH AaiiblHIAy MPOIECiHAE KY3BIPETTUIIK  Ke3Kapac
KBI3METTIH OapJblK aCMEKTIIepiH TOJIBIFBIMEH KaMTyFa MYMKIHJIK Oepesl jkoHe €H
0acCTBIChI, OHBIH HETI3r1 KY3bIPETTUIIKTEPIH KaJbIITACTBIPY >KOHE JaMbITy YILIIH
JKETKUTIKTI JKOFaphl JeHreiae, cebebl O11iM MEHEMKEPIHIH KbhI3METI OOBEKTICI
petinae OutimM 6epy Mekemect. Jlemek, MeHeKEeP I1H TaHBIMBIK >KOHE KalTa KypYIIb
KbI3METI OapJbIK JKYHEH1 J€, OHBIH JKEKe KIII1 XKYHeJepiH 1€ KaMTYbl THIC.

Ocpuraiiia, OapibIK 9ICHAMANIBIK TYFBIPIAPABl KapacThlpa OTHIPhIN, 013
oJIapbl KECTe TYPiH/E )KacaabIK (KecTe - 2).

HApBIKTBHIH  ©3repMei

Kecrte — 2 binim 6epy MeHemKepiiepiH JalbIHIayAbIH dliICHAMAJIBIK TYFRIPIaphl

OlicCHaMaJIbIK . .
Heri3ri karunanap JlalibIHIBIK MaKcaThIHA KO3Kapac
TYFBIpJIAp
1 2 3

bip-OipiMeH »xyHenmik Tocia Kajbll | - Oojamak MaMaHIapAblH KociOu
TaCTBIpATHIH ~ ©3apa  OailIaHBICTHI | KAJIBINTACYBIH KAM TaMachl3 eTe/li;
acIeKTisep - mpobnemanapAbl  TYIbIpaTbIH
- )KYMenmK-a71eMeHTTIK  (OKyle KaH | OWJbl )KEHYre KOMEKTeCe/I1;
JMail  KYpbUIBIMHAH  KYpPaJFaHBIH | - )KYHENIK Oillay MpPUHIMII TepiHe
AHBIK TaNIbI); colikec  Oackapy  omic  TepiH
- AKYHENIK-KYPBUIBIMIABIK (Kypaylibl | TYCIHAIPY/l KaMTama ChI3 eTe/i;

Kyitenik KYPBUIBIMIAP/IbIH ©3apa 1c-KUMbLI - )KYMeHiH Kypamaac 66K TepiHiH

TOCIIIH aHBIKTAN/IbI);

- KyHenik-pyHKUnoHaNAbIK  (Kyiie
MEH OHBIH KYPBUIBIMIAPbIH OpPBIH
naii  TBIH  (QYHKIHSJIApABl  aHBIK
TalIbl);

KYHEHIH OapibIK JaMy BEKTOpJIapbl
OoiibIHIIa OacKaTapMeH e3apa
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KYMBIC  ICTEYlH JKE€Ke  IKOHe
YXKBIMABIK TYpAE TYCIHY KaOuleTiH
JTAMBITA]IbI;

- )KYlere KaTbhICTBl CBIPTKBI J>KOHE
1K1 TpolecTep MEH KYObUIBICTAp
apachlHAAFbl ©3apa OailyIaHBICTHI
Oapabap opHaTyFa BIKIAJ €T/,




2 — KECTEHIH JKaJIFachl

2

3

- )KYHETIK-KOMMYHUKAIUSIIBIK (OChI
KYHENIK-UHTeTpauusiblK  (KyieHi
CakTay, JKETUINIpYy JKOHE JIaMbITy
TETIKTEpiH, dbaxToprapbIH
AHBIKTANIBI);

- KYHENIK-TapUXH (xyiienik
MIEPCIICKTHBAHbBI AaHBIKTAN]IbI)

- )KYHEHIH  KYPBUIBIMBIH,  OHBIH
JJIEMEHTTEPl apachIHIAAFrbl Oaiina
HBICTBI JKOHE OJapIblH (YHKIIHO
HaJbIH ©3TepTyre NalbiH OOJybIHA
BIKIIAJI €TE1

Moanenn

MoaeHH-TapuXU TOCUT KaFU1aChl

TyTacThIK MpUHIUIT

MEHeKepIIepiH
acIiexTiie

oepy
oprypui

binim oepy
CaJTBICTBIPMAJTBI
JaibIH1aydaFbl
MPOIIECiHIC

TOXKIpUOEIepaiH QJIEYMETTIK
MaHBI3[Ibl ~ JKYHECiH  IIOFBIpIaH
IOBIPY JKOHE OHBI YJIaWbl OHIIPY
YIIiH CaJbICTHIPBUIATBIH MEMIICKET
TEpAiH  MOICHHM  IKETICTIKTEpiH
naiijananyra MyMKiHIIK Oepeni

outiM

AKCHOJIOTUSIIBIK

- OimiMm  O6epy  KYHJIBUIBIKTAPBIHBIH
TapUXU JKOHE OJIEYMETTIK-MOJICHU
©3TepPMEIILIIITT;

- OJIEYyMETTIK-MOJICHH JKOHE  OLTiM
Oepy  KYHIBUIBIKTApBIHBIH  ©3apa
OailTaHpIC TTPUHITHUIIL;

- KOFAaMJIBIK ~ JKOHE JKEKe
TBIKTapIbIH  apaKaThIHACHI
LU

- JOCTYpil  XKoHE
KYHIBUTBIKTAP BT
TIPUHIINIIL;

- OLTIM OepyiH Her13r1,
HOpPMATUBTIK, BIHTAJIAHIBIPYIIIbI,
KYH/IbUIBIKTAPBIHBIH Oipairi
TIPUHIIMIII.

KYH/IbI
IIPUH

HWMHHOBALUAJIBIK
HHTCrpanusiay

- Oomamak OuriM  MeHemKepi
TYIFAChIH O3JIIMHECH JaMBITy KOHE
O11iM Oepyze 6achiM KYHIBUIBIKTAP
JKUBIHTBIFBIH aHBIKTayFa MYMKIHIIK
Oepemi, OYI alaMHBIH KYHIBLIBIK
QJIEMIHIH JaMy 3aHJIbUIBIKTAPbIH
HETi3re aja OTBIPHIN, OiTiM Oepy
IPOIECiH 3epTTeyre KOHE
)obanayra MyMKIHIK Oepei

Kyssiperrimnik

- Koc10M YTKBIPJIBIK IPUHIIMIIL,

- Y3aikci3 611imM Oepy NpUHIIHUIII;

- Oeltimzeny NpUHIINII;

- Oomamak OUTIM MeHemKepIepiH
oM0Oeban Ky3bIPETTUTIKTI KaJIbIITac
THIpYFa OarbpITTay NPUHIHII

[MpuHIEIITEpAIH TaJanTapbiH
opblHAAay OuTiM  OepyaiH >KoHe
Oonamak  OUTIM  MEHEKEpiHIH
TYJIFAachlH TopOueneyniH OipTyTac
KYHECIHIE Kalllbl JKOHE KOCINTIK
OKBITY/IBI ~ YIITACTBIPYIbI,  OHBI
Ka3ipri Ke3eHJeri KoFraMm MeH eHOeK
HaPBIFBIHBIH MYaenepine
OarpITTay Il KO3JIEH/II.

Ochunaiiina, >KOFapblia KapacThIPBUIFAH OICTEMETIK-TEOPHSUIBIK TOCIACPIi

yinecimai e3apa OaillaHbICTa KOHE ©3apa TOJBIKThIpA KOJIJAHY OPBIHIBI, OWTKEHI

oJIap MOCEJICH1 3aMaHayu TYCIHYJl KaMTaMachl3 €Telll, )KOHE 3€pTTEY/IH MOHIH alry
ylIiH Oonamrak O11iM MEHEKEPIHIH canayibl KociOW JaspibIFbIH KaMTaMachl3 e€Ty/Ie

YIIIH KEeIIeH/I1 Kypayliapbl TaHaay MYMKIHJIITIH Oepei.
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Bipinui 0eJ1iM 00iibIHIIA TYKBIPBIMAAP

binim OGepy MeHemxkepiepiH KociOM MaMbIHIAYIbIH TEOPHSIIBIK HET13AepiH
Tajay Kejaecl KOPBIThIHABI )KacayFa MYMKIHIIK Oep/i.

bimim OGepy MeHemkepiepiH AaliblHAayFa KOWBUIATHIH TaJlallTapiblH ©cyil
KeJseci ¢pakTopiapMeH OalIaHbICTHI:

— MeEKTenTer: OuliM OepyJiH HOTHXKEre HeTI3AeIreH OacKapyablH JKaHa
yJAT1JIepiHE KOlllyi;

— Oimim Oepy/i xaH OachlHa Kap KbUIaHBIPY;

— WHHOBAIUSUIIBIK MEKTEI TIeH O1TiM Oepy OpTACHIHBIH 1aMYHhI,

—  MyFaTiMIEpiH MOpTEOECiHIH KOFaphlIayhl;

— 0acKapymIIbUIBIK Jaya3bIMIapAblH KOHKYPCTBIK TYPAE aybICTBIPHLTYHI.

JXorapsl xoHE KOFapbl OKY OpHbIHAH KeHiHr1 Ou1iM Oepy OarmapiamanapbiH
YHEMI1 KaHApTY, KOCiOM CTaHAApTTap MEH KACil aTJIaChlH XKaHAPTY, MEHEKEpIIep/l
*aHa dopmaTTa nagpiay yuiiH Oocekere KaOllIeTTi, cypaHbicka ue OunmM Oepy
TEXHOJIOTUSIIAPBIH K00aay KaXETTUTIT TybIHIAI OTHIP.

byriari OumiMm  Oepy MeHemKepl 3aMaHayd MEHEKMEHTTIH OIiCTEpIH,
YCTaHBIMJIAPBIH, OpEKETTEepiH TMaijganaHa OTBIpbIN, OuUliM  Oepy  yaepiciHze
OacKapyIIbUIBIK JKOHE TEIaroTMKaNIbIK KbI3METTEP/I1 JKY3€eTe achlpaThlH OacKapyablH
CyOBEKTICI.

binim Gepy MeHemkepiepiH AailblHIAy KYHENEepIH CalbICTRIPMAIbl Tajlaay
QJJIBIHFBI KATapJbl ME€JAarOTUKAIBIK TOXKIPUOECHI KOPBIThIHBUIAYFa MYMKIHIIK Oepi.
Ocrwiran OallJTaHBICTEI O1piHIII oommae CaJIBICTBIPMAIIBI-11€ 1T OTUKAJIBIK
3epTTEYJEPAiH 9iCHaMachkl MeH dicTepl TaingaHaasl. CoHbIMEH KaTap OeJsiiMjie OuUTiM
Oepy MeHeKepyepiH JalbIiHAay KYHECIH TepeH Tajjayra KaKeT oJICHaMasbIK
TYFBIPJIAp MEH TICUXOJIOTUSIIBIK-TICIArOTHKAJIBIK TEOPHSIAp KUHAKTATIFaH.

binim Gepyai 6ackapy aJeyMETTIK-MOIEHH KYObUIbIC PETIHIE MeJaroruKalibIK
JKyHeHiH Oip OeJiri OOJaThIHABIKTAH, KYWEK TYFBIPABIH, MOJICHH HETi3Ae OuTiM
Oepy MEHEKEPIHIH aJaMu camajlapblH IMabIMAayFa KaXeT  MOJCHUTAHBIMJIBIK
TYFBIPJBIH, QJIEYMETTIK TKipUOeeri yprmakTaH yprHakka KaJIbIpbUIaThlH HET13T1
KYHJBUIBIKTAPAbl  TalJlayFa KEPeK aKCHOJOTUSUIBIK TYFBIPIBIH, OuliM  Oepy
MEHEKEpIHIH OimiM  Oepy yAepiciHae KociOM KY3BIPETTUIIKTI MaMaH peTIHAS
KAJIBINTACYbIH 3€pJieiey YIIIH KY3BIPETTUIIK TYFBIPIBIH QJIEYETI MEH Yillecimii
e3apa OailaHbichl KepceTuinl. bimiM Oepy MeHemKepiepiH nalbiHAay >KYyHeciH
KYPYIbIH Oackapy TCOpHSACHI, CaJbICTBIPMANbl II€Iaroruka, KociOu maspiay,
MEHE/IPKMEHT, IeIaroruKajblK MEHEIKMEHT,0U1iM Oepy MEHEIKMEHTI XoHe OuIiM
Oepyneri 0acKapylbUIBIK 1C-OpKET TEOpHsUIapblH KAMTUTBIH TCUXOJOTHSIIBIK-
MeIaroruKajIbIK Heri31epl alKbIHAaJIbI.
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2 KASAKCTAH MEH JIMTBA PECIYBJIMKAJIAPBIHIAFBI BIIM
BEPY MEHE/JKEPJIEPIH JAWBIHIAY KYHECIH CAJIBICTBIPMAJIBI
TAJIAY IBIH TYKBIPBIMIAMAJIBIK HETT3/IEPI

2.1 Binim MeHeKepiHiH OLTIKTIJIIK cHIaTTAMAaChI

binim Gepy «Kazakcran—2050» y3akMep3iMii CTPATETHACHIHBIH MaHbI3]IbI
OachIMABIKTApPBIHBIH ~ Oipi  gen  TaHeUIAbl.  Kazakcrawgarel  Ou1iM — Oepy
pedopManapelHbIH KaJIMbl MakcaTtbl — OUTIM Oepy XKYyHeciH jKaHa oJIeyMETTiK-
YKOHOMUKAJIBIK OpTara Oeitimzey 0oubin Tadbutansl. CoHpIMEH KaTap, KazakcTaHHBIH
bipinami [Ipe3unenti pecnyOaukansl onemeri 6oacekere Oappiaiia KaoineTti 30 enin
KaTapblHa KOCY Typasibl MIHJET KOWIbl. by MakcaTka Ko KeTkizyme OutiM Oepy
KYUECIH KETULAIPY MaHBI3IIBI POIT aTKapassl [1].

MekrentepiH KOFaMIbIK PEUTUHTIH KYpy, opTa OumM Oepy yilbIMIapbl MEH
COLIMYMHBIH TYPAKThl ©3apa 1C-KUMBLI Kacay KaXeTTLIir1, OutiM 0epy KbI3METTEpiHIH
camachIHbIH aJlaM PECYPCTAPbIHBIH CalachblHA TOYEIIUIITH KYIIEHTY, e3repicTep MeH
O9CeKeNeCTIK *KaFIalbIHAa )KYMBIC 1CTEY KaKETTUIIr kaHa ¢opMaTTarbl Ou1iM Oepy
MEHEKEpJIEPIH JaspiiayIblH ©3eKTUIIrHE HeT131ee/].

binim OGepyzaeri canmanbl e3repicTep OacIIbUIBIKKA KEJETIH jKaHa OYbIH
KQJIBIIITACTBIPY KAXXETTUIITHIH TYbIHIAFaHBIH KepceTedl. JlamyIibl MeKTemke
OacIIbIHBIH TYOETeilsi 6acka Typi — MEKTeNTi 0acKapylibl FaHa eMec, COHBIMEH KaTap
OHBI JKaHa canajbl JEHrelre KoTepe OUIETIH TUIM/II MEHEKEP KaXKeT.

¥cra3 Moprebeci Typaibl 3aHJa YCTa3IbIH KOFaM/IaFbl POJIIH apTThIPY, MYFaliM
MEH OKYIIBIHBIH OKY JKYKTEMECIH a3aiiTy, MYFajiM KbI3METIHE TOH €MeC KOCBhIMIIA
KYMBICTap MEH HETI3Ci3 TeKcepylepJeH Koprayra Oaca Hazap ayJapbUIFaH.
¥Ycra3aplH epekiie wmopredect TaHbUIaAbl. byn  OUIIKTUIIK — cMIaTTaMachlHAA
KOPCETUITEH TajanTapra cail KeJIeTIH TEXHUKAJBIK XoHE KociOM, opTa MEKTENTEH
Keiinri, okorapel Hemece JKOO-man  keitinri  Oumimi Gap  Kaszakcrtan
PecnyOnukachIHbIH a3aMaTTapbiHa ToH [143].

¥crazmapasl KociOM MiHAETIHE OalJlaHBICHI KOK JKYMBICTApFa TapTyFa, 3aH
OOMBIHIIIA KapacThIpbIMAaFaH €Cell IEeH akmapaT OepylH Tajam eTyre, COHail-ak
HETi3C13 TeKcepyep Kyprizyre 6oamaiapl. MyraaiMHIH KociOM KbI3METIH OacTaraH
COTI aHBIK KOPCETINTeH. YJTTHIK OUTIKTUIIK TECTIIeY HOTIKeCi OOMBIHINA KY>KaTr
aJIFaH Kar/aaila MyFaJliMre KociOM KbI3METIICH aifHaNIbICY KYKbI Oepineni. by Hopma
KOFappl OUTIKTI MamaHAapiblH OutliM Oepy YHBIMAApPBIHAA JKYMBIC ICTEYIHE
MYMKIHIIK Oepeni. JlereHMeH, IenarorukaiblK OuUTiMi KOK, Olpak >KOFapbl HeMece
YKOFapbl OKY OpPHBIHAH KEeWIHT1, TEXHUKAJIBIK, 51 00JIMaca, KociOu skoHe opTa Ol1iIMHEH
KeHiHri OuriMi 6ap, MaMaHIbIFbl OOWBIHINA OUTIKTUIINIH apTThIPFaH MaMaHaap Aa
XKYMBIC 1CTeM ananpl, Oyl TEK THUICTI MEJAroruKaiblK KailTa [aspiaylJaH eTil,
¥ATThIK OUTIKTUIIK TECTUICYAIH HOTHXKecl OOilbIHIIA cepTU(UKAT anfaHHAH KEWiH
FaHa MYMKiH. MyfraniMHIH OUTIKTUINH apTThIpy OOWBIHINA KaHmal Mocene, Kau
yakpITTa >KOHE KaHmai Typae OONaThlHBIH ©3 KaJllaybIMeH TaHAay MYMKIHITI
KapacTheIpbutFaH. OpOip myranimre nenarorukaibik JKOO, NIS, «Opney» opTanbirsi
031 TaHJaFaH Xepae KociOW MaWbIHABIKTaH, KypCTapJaH OTyre apHaiibl Baydep,
Oenrini Oip coma TabbicTay )ocmapiaHbii oTeIp [ 144].
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[Tpodeccop I'.banakaeBa emip 00l OKyFa Kab1IeTTI 00Ty KEPEKTITIH alTabl.
ConpiKTaH MaMaHJapAblH OUTIM Oepy >KyHeciHae OUTIKTUIINH apTThIpy Maceleci
epekmie  MaHbpI3Ael. OKy Tpolieci JKaHa MENarorMKalblK — HAeslap  MEH
TEXHOJIOTHsJIapAbl  Oipiiece TalKbplUIayAabl Ke3acial. ByHbIH 0opi, ce3ci3, Kociou
MaMaHAap/blH JKaHa OYBIHBIH JaiibiHmayra e3 yieciH Kocaabl. BBXKK BAPU-maig
OimiM Oepy canachlHAarbl OapiibIK JCHTEHAeri NeJarorukajiblK MaMaHJIapibIH
OUTIKTUTITIH apTThIpyFa OarbITTaliFaH MHHOBAIMSUIBIK Oarnapiamanapel KOO MeH
MEKTenTepaeri OimiM Oepy camachlH apTThIpyIbl MakcaT erei [ 145].

Mexkren OacuiblIapbIHBIH KCI0M KY3BIPETTUIITIHIH KAJIBINTACYBIH CyHeMenaey
MaKCaThIH/Ia OpTajbIKTa Kellecl 0acKapyUIbUIBIK KY3bIPETTUTKTEP/l KaJbIITACTHIPY
KOHE JaMBbITY OOMBIHINA KYMBIC KYprizineni: MeHeIKMEHT xKoHe ©31H-031 OacKkapy
KY3BIPETTUIIN;, FHUIBIMU-9/IICHAMAJIBIK; aKNapaTThIK-KOMMYHHKATUBTIK; MEKTENTIH
NeJarorukaigblk SKyHeclH Oackapy THIMAUIIIHIH & MIHAETTI IIapThl  PETIHJE
xo0anaymibl. CoHpIMEH Oipre, YbIM OacIIbUIAPBIHBIH M1€1arOTUKAIIBIK MEHEKMEHT
Typaibsl TepeHaeTiiren outiMaepi. CtyneHTTepiH OUTIMIH Oakbpuiay koHEe Oarasay
YIIIH OKY YAEpICiH YUBIMIACTHIPY KE31H/E O31H/IIK KYMBIC, )KOOANBIK KYMbBIC, HAKTHI
YKaFIAsITTap bl TaAay KoHE KOPBITHIHIBI TECTICY KYMBICTAPBI KYPTi3UIeIi.

binim Gepy mporieci OKBITYIBIH HWHTEPAKTUBTI TypJiepl MEH oJICTepiH
KAMTHJIBI: TOXIPUOENIK J>KYMBIC, TpPEHMHI, Ie0epiiik cabarbl, KOH(EpeHIIHs,
JIOHTeJIeK YCTeJl, IIaFblH cal0akK MPEe3eHTALMSICHI, POJIIK OWbIHAAp, KeWcTep oici,
oeitHeprIbMAEP Il TATIKBLIAY, MoceNenepal Oipiiecin mienry.

[Tenarorukanbik KaapiaapAblH OUTIKTUIITIH apTThIPY KypCTaphIHBIH Ka3ak *KoHE
OpbIC TUIAEPIHAE OKBITATBIH OpTa OULTIM Oepy YHUBIMIAPBIHBIH AUPEKTOpIAphl YILUIH
«KembactbUIbIK-T1€ITarOTUKAIBIK VKBIMHBIH TaOBICTBUIBIK (aKTOph» OLIiM Oepy
OarmapiiaMacblH epekiue aram keryre Oomaapl. Oprta OutiM Oepy YHBIMIApPBIHBIH
JTUPEKTOPIAPBIHBIH,  KJCIOM  KY3BIPETTUNNH Ou1iM  Oepy Ma3MyHBIH JKaHapTy
TYPFBICBIHAH THUIMJI KYMBIC 1CTEY VIIH KaXXeTTI KOIIOaCUIbUIBIK JaFIbUIapbIH
JAMBITYFa JKOHE MEWMITIHIIIE KETUIIpyre OarbITTalFaH.

barnmapnaMaHbIH MaKcaThl — MeIarOTUKAJIBIK KaapJapAblH TaOBICKA KETyl YIIiH
opra OuriM Oepy yYHBIMAAPHl JUPEKTOPJIAPHIHBIH KOIIOACHIBUIBIK JJIaFIbUIAPHIH
TaMbITy. barnapiaMaHbiH Ma3MYHBI KeJIeCl MOyl KAMTHIbI:

1. HopMaTHUBTIK-KYKBIKTBIK;

2. backapymibuibIk;

3. IIcX0NMOTUAIBIK-TICTarOTUKAJTBIK;

4. Ma3myH/IbI;

5. TeXHOJIOTUSIIBIK,

6. Hyckamsbik.

XKanmel, O11iM 6epy MeHeKepi—OuUTiM Oepy yaepicTepi MEH TEXHOJIOTUsIapbIiH
Oackapybl, YUBIMIACTHIPYAbl KOHE OacKapynbl JKy3ere achblpyfa >KOHE OChl YILIH
KayanTsl 00JyFa MyMKIHAIK OepeTiH OimiMi Oap amamu KabiieTTepl JaMbIFaH MaMaH.

OpOip ’kaHa MaMaHJIBIK TEH KOCINTIH OMIpiHAe ©3 Heriaemenepl OoJajbl.
Onap ’kaHa 3aTTBIH EPEKIICIIKTEPiH, COHJIai-aK KBhI3METTIH OCHI CaJlachlHA TOH
KYHABUTBIKTAp JKYHECIH, MaKcaTTap MEH KOJ JKETKI3y KypajaapblH OIpIKTIPETIH jKaHa
KbI3MET OpICIHIH Maiia 60TybIMeH OalIaHbICThI.
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Kazakcran PecmyOmmkaceiapin 2007 sxpiiapiH 27 minaeciaaeri Ne 319-l11
OlLTiM Typasbl, OUTIKTUIIK Oepy Typaibl 3aHbl HAaKThl MaMaHJBIK OOWBIHIIIA THICTI
KOCIOM KBI3METIH aTKapy YIIIH Ka)KeT TYIFaIbIK KacHeTTep, KociOu O11iM, iCKepIiK
JaFbLIapbIH pacTaiThiH paciM [146].

Bonon kemicimi jxoHE Jeknmapanusiap kahaHIbIK OLTIM KEHICTITiHE KIPYAiH
0aceIM TETIKTEpl MEH >KOJAapblH OCKiTesl, ajaiaa, KY3bIpeTTep MeH OUTIKTUNIKTIH
HAKThl JKUBIHTBIFBI PETIHIAE TYKBIPBIMAAIFAH YJITTBHIK OuUTiM Oepy >KyHelepiHiH
MaKcaTTapblH aHBIK OEKITy/l KapacTeipMaiisl. Ky3pipeTTep MeH OUTIKTUTIK KEIICHIH
aHBIKTAY JKEKEJIETEH op eJiH FaJbIMIaphl MEH MaMaHIaPbIHBIH KY3bIPhIH/IA KaJTa Ibl.

Kazakcran PecryOnrkachIHBIH MEMIICKETTIK JKIKTEY IMIIHIE KeJieci TEpMHUHIED
MEH aHbIKTaMajap OepiireH:

— Kbcin: THICTI KyXaTTapMeH OLIiMi pacTairaH, HakKThl Oip cajiajza KociOu
KbI3MET >KacayblHa MHTEJUICKTyaJIJIbl KaO11eTI MEH 3aH/bl KYKBIFbI, (PU3UOJIOTUSIIIBIK
MYMKIHJIT1 KaMTaMmachl3 €TIITeH, apHalbl JalbIHABIFBI Oap aJaMHBIH €HOCK
JKOJIBIHJIaFbI HET13T1 )KYMBIC TYPI.

— Mamanowix: THICTI KY?KaTTapMEH pacTaliFaH, HAKThl KbI3MET TYPIHE KaXKEeTTi
apHaibl JaWbIHIBIK TIEH 1CKEPJIiK JaFaplaap, MPaKTHUKAIBIK KYMBIC TOXipubOeci MeH
O1J1IM KEIIeHi.

— bBinikminix: OUIIMI1 oHE MaMaHJBIFbI, Koci01 OOMBIHINA Oenriial Oip KbI3MET
TYPIH KY3BIpETIHE Cail OpbIHAAYFa JAUBIH/BIK JCHTCHI.

— bBinikminik oeyeeunepi: Oy TEXHUKAIBIK XKOHE KOCINTIK Oi1iM OepyaiH OKY
OarnapiaManapbliHbIH O1p KE3€HIHIH aschiHAa TapudTey KOoHE arTecTarusiay
KyMeciHiH (TapuTik gope’e, CBIHBIN, CAaHAT) THUICTI KyXaTTapbl OOWBIHIIA
PETTENETIH >KOHE OPBIHAAIATHIH MIHAECTTEP MEH TarchlpMaiap/blH KeJeMl MeH
KYpAEIuTiri OOMbIHIIA aHBIKTAJIATBIH KOCIOM 1IeOepTiKTi OU1aipeni.

— Jfceke mysneanvly OUTIKTIIIK CHUIATTaMaJlapblHA KOHE TalanTapblHa CoiiKec
KOCINITIK OuTiM, JaFabuIap MEH KaOuIeTTepli MEHrepyiHe OarbITTaliFaH, MaMaH
pETIHEC KAIBINITACTHIPY KOHE JTAMBITYABIH YUBIMIACTHIPBUIFAH YPAICI H TEXHUKAIBIK
pETTEyY KOHE METPOJIOTUS KOMHUTETI.

2010 xputman Oacrtam >kahaHablk OTiM Oepy KeHicTiriHae KazakcTaHHBIH
YCTaHBIMBIH HBIFAUTYFa OaFbITTANIFaH JKOFaphl OLTIM Oepy JKYHECIH TaMbITYAbIH KaHa
ke3eHl O6acranael. Kazakcran boson mponecine Kocbuinbl. bimim Oepyi JaMbITyIbIH
2020 oxpUFa  JIeHIHTI  JKaHA ~ MEMJICKSTTIK  OarjapiiaMachl  KaOBLUIIAHJIBI.
barnapnamanbiy Makcatbl — buniMm OepyniH 0Oacekere KaOUIETTUIINH apTThIPY,
TYPaKThl SKOHOMHKAJIBIK ©CYy YIIIH canajibl OUTliM Oepyal KamMTaMachl3 €Ty apKbLbl
aJlaM KaIlmuTajIbIH JaMBITY MaKCaThIH KO3IE/I1

Kazakcran PecnyOnukachiHBIH «ATaMEKEH» ¥YJTTBIK KOCIMKEpJep MajaTachl
KP EnOek kofeKciHe ColKeC )KYMBIC OepyIIUIep/IiH callalibIK O1pJIeCcTIKTEpl 931pJIereH
KOCINTIK cTaHaapTTapabl OekiTinm 2016 xpuiablH 1 KaHTaphIiHAH OacTarl KOoJIJaHbICKA
€HT13/11:

— Oinikminik — KBIBMETKEPAIH HAKThl ©€HOEK (YHKIMSUIApBIH — camajbl
OpBIH/IayFa NaWbIHBIK JICHTEHI;
— Oinikminikmi OeHeel/6inikminik Oeneetii — KYPACIUTIIK, OeWCTaHAAPTTHIK

eHOeK opeKeTTepi, JKayalmKepIIUIIK TMeH JAepOecTik mapameTpiepi OoWbIHIIA
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capajaHaTbIH KbI3METKEpAIH JailbIHABIFBl MEH OUTIKTUIITIHE KOWBLIATBHIH TajamnTap
KUBIHTBIFBL;

— yammolK Oinikminik wenbepi — €HOCK HapBIFBIHJA TaHBUIATBHIH OUTIKTUIIK
JIEHT eIIepiHIH KYPBUIBIMIBIK CUITATTaMAChI;

— yammolK  Oinikminik  ocyileci — €HOEK HapBIFBIHIAFBl  MaMaHIapIblH
OUTIKTUIITIHE CYPAHBIC TEH YCHIHBICTBI KYKBIKTBIK >KOHE WHCTUTYIIMOHAJIBI PETTEY
MEXaHU3M/ICPiHIH JXUBIHTHIFBI,

— cananvlx OiIIKMiNiK wenbepi — cananaa TaHbUIATHIH OUTIKTUTIK JEHTeHIepiHIH
KYPBUIBIMJIBIK CUITATTAMACHI;

— Kkacin — apHaWbl MaWBIHABIK HOTWDKECIHAE albIHFaH JKOHE THICTI
KY)KaTTapMEH pacTajFaH OUTIM MeH TMpaKTUKAIBIK OaFdpliap Tajlamn eTUICTIH
aJlaMHBIH €HOEK YKOJIBIHAAFbI HET13I1 KbI3MET TYPI.

Ky3bIpeTTinik OUTIKTITIKTIH JKaJlFacialibl CUIATTaMachl PETIHE KOJIIAHbLIAIbI.
bynan Geiek, XanbIKapaiblK HOPMAaTUBTIK aKkTiIepiH Oipae-0ipeyi aepiiik OUTIKTIIIK
MeH KY3BIPETTUIIKTIH MOHIH HaKThl adKbpIHAamaiael. Cebebl Jie TYCIHIKTI, OHTKEeH1
OJIap/blH Ma3MyHBI >kKahaHJBIK MOIEHM >KOHE TEXHOJOTUSUIBIK TEHICHIMSIIAPIbIH
JTMHAMUKAChIHA OalIaHBICTBI YHEMI ©3Tepill OThIPA/IbI.

backapy camacel kebOiHe OuTiM Oepy calachlHIarbl OacHIbLIApIbIH OUTIKTI
OaclIbUIBIK €Ty JIGHTeHIMEH aHBIKTAJIaJbl, OJapiblH OackiM OemiriHae Kyieni
Oackapy MalbIHABIFEI JKOK. JKakplHIa FaHa II€arOTUKAJBIK FhUIBIMAA OLTIKTI
OaCIIBUIBIK €Ty YFBIMbI €HT 131, JaMu OacTabl.

Kazakcran PecniyOnukacel binim xoHe FpulbiM MUHUCTPIHIH 2009 xbuiasiy 13
mrinaecinaeri «llegaror KpI3MeTKepsiep MEH oJjiapFa TEHECTIPUITeH TYJIFalapibiH
Jaya3bIMIApPbIHBIH  YJATUIIK OUTIKTUIIK cUOaTTamMachlH OekiTy Typanb» No 338
bylipeirpiMen OumiM Oepy yilbIMbl (OacTaybllll, HETI3T1 OpTa JKOHE >KaJIbl OpTa)
JUPEKTOPBIHBIH OUTIKTIIIK CUMATTaMAChIHBIHBIH HET131H/IE JIaya3bIMABIK HYCKAYJIBIK
931pJICHII.

binim Gepy yitbiMaapsl KbI3METKepJepl Jlaya3bIMAAPbIHBIH YITLIIK OUTIKTUTIK
cunarramacsl (0ynan opi — Cunarrama) MbpIHaJapFa Heri3 00JajIbl:

— OuniM Oepy YHBIMAAPBIHAAFBI POJII MEH OPHBIH aHBIKTAUTBIH KYPBUIBIMJIBIK
OemiMITIeNiep Typajbl epexeiep xxacay;

— KBI3METKEpPJICPAIH MIHJIETTEpl, KYKBIKTaphl MEH >KayalKepIIiIiKTepiH
OEKITeTIH Jlaya3bIMIbIK HYCKAyJIBIKTap 331pJey;

— KaJpiapisl ipiKTey, OpHAIACTHIPYa, OJIapAbl MMaliadaHy IbIH AYPHICTHIFbIHA
OakpLIay XKYPri3y;

— OuniM Oepy yHBIMAAPBI KbI3METKEPJIEPIH aTTECTATTaY.

bacuieimapra, megaror KpI3METKepiep MEH ojapFa TEHECTIpUITeH TyJIFalapra
OUTIKTUTIK caHaThiH OimiM Oepyai Oackapy opranbl Oenruteiai. Cumarramanap
CEKUIII YHBIMIACTBIPY-YHIIECTIPY Ky KaTTapblH o3ipJieyre Heri3 OOJbil TaObLIabI
1K @HMIpICTI, €HOEKTI >KoHe OacKapyabl YHBIMIACTHIPYABIH EpPeKIICeTIKTEePiH,
COHJIali-aK OJapJblH KYKBIKTApbl MEH KayamKepIIUTIKTEPIH €CKepPe OTBIPHIIL,
KBI3BMETKEPJICPIH  Jlaya3bIMABIK  MIHACTTEPIHIH HAKTHl Ti30€CiH KaMTHUTHIH
Jaya3bIMIBIK HYCKayJIbIFsl [147].
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Jlaya3bIMABIK HYCKAyJdblK OUTIM Oepy YiBIMBI JAUPEKTOPBIHBIH MIHAETTEPIH
JKOHE KOWMBLIATBIH TajanTapabl Oenruieiai. BUTiKTUNIK cumarramMackl HET131HJIe
d31pJIeHreH OacTayhllll, HET13I1 OpTa KOHE JKaJIIbI OpTa .

Jlayazvimoviy minoemmep. biiMm 0epy YHBIMBI JTUPEKTOPJIAPBIHBIH KbI3METIH
OHBIH >KapFfbIChl MEH ©3T¢ JIe HOPMATUBTIK KYKBIKTBIK aKTLIepre colkec Oackapy;
MeJarOrMKajblK >KOHE 9/IICTEMEIIIK KEHECTepMEH Oipiiece, MEMIICKETTIK >KaJIlbIFa
MIHJAETTI OuTiM Oepy cTaHAapTTapblH JKY3e€re achlpyabl YHUBIMIACTHIPY; JKaJIbIFa
MIHJETTI OUTiIM Oepy 3aHpIHA ColKec, OaamapablH TIPKEITeH ydackeci OOWBIHIIA
YKaTbIFa MIHAETTI OUTIM aldyblH KaMTaMmachl3 €Ty; OKy-TopOue yAepiCiHIH FBUIBIMU-
O/MICTEMENIK JKOHE MAaTepUaIbIK-TEXHUKAIBIK 0a3achlH  YHBIMIACTBIPY JKOHE
KETUIIIPY; OKY-TopOMe YAEpICIH OSMICTEeMENIK KaMCBI3AaHIBIPYIbl YHBIMIACTHIPY
XKOHE JKETUIAIPY; 3aMaHayH aKMapaTThIK TEXHOJOTHSIIAPAbI JaMBITYbl KaMTaMachl3
eTy.

Myranimep (1earorukaibiK) YUbIMIaphl, 9ICTEMENIK OipiiecTiKTep, Oananap
yHBIMZIaphl KbI3METIHE KOMEK Oepy; bijliM 6epy KbI3METIH KYpri3yre KyKbIK OepeTiH
JUIEH3USIFa COWKEC, OKYIIbUIAp MEH TOpOHENIeHyIIIep KOHTUHTEHTIH KYpY;
OKYIIbUIAp MEH TOpOHENEHYIIIEP/l dJIEyMETTIK KOpFay/bl KamMmTamMachkl3 eTy. JKeTim
Oamamap MEH ara-aHa KaMKOPJBIFBIHCHI3 KajdFaH Oamanap  KaTapblHIAFbl
TOpOUENIeHYIIIEPAIH 3aH/IbI KYKBIKTaphl MEH MY/JIeTEepiH (3KeKe, MYJIKTIK, TYPFhIH
yH, eHOek >koHe Oacka J1a) KOpFay, TYBICTBIK KaThIHACTApbIH CaKTay YIIIH >KaFaaid
Kacay OoifpiHIIA Mmapanap KaOeuimay. OKylibuiap MeEH TopOueneHyIep/al
OeJNriJIEeHreH HOpMasiapZiaH TOMEH €MeC IapTTapla eMIp CYpylH KamTaMmachl3 eTy.
Oky-TopOue yzepici OapbIChIHIIa OKYIIbUIap (TopOueNeHyuIep) MeH OiuIiM Oepy
YUBIMBI KBI3SMETKEPJIEPIHIH ©OMip Kayilci3airi MEeH JA€HCAyJbIFbIH Cakray YILUiH
KaKETTI1 JKaFIaiyiap/ipl skacay.

OKymslmapaplH  ACHCAYJIBIFBIH CaKTay >KOHE OHBI HBIFAWTy MakKcaThbIHAA
TaMaKTaHy >KOHE MEIUIIMHAJBIK KBI3MET KOPCETYJll KaMTaMachl3 €Ty OOWBbIHIIA
KYMBIC TIeH Oakpuiayael yisimMaacTeipy. KP 3aHHamMaceiHza O€NT1UJIGHTeH IIEK
OoWibiHIIa  OLTIM  Oepy  YHBIMBIHBIH ~ MYJKI  MEH  KapKbICBIH  Oackapy,
KYPBUITAUIIBIIAPABIH MAaTEPHAIJIBIK KOHE KAP)KBUIBIK Kapa)KaTTapbIHBIH KIpiCl MEH
IIBIFBICHI YKOHIH]IE KBUIBIK €CEM YChIHY.

HopmaTuBTik Tamanrtapra caii OumiM Oepy KoHE MaTepHaIbIK-TEXHUKAIIBIK
0a3aHbl ecemke ajy, CakTay >KOHE TOJBIKTBIPYAbl KamMTamachl3 €Ty, 1IIKI eHOeK
HOPMAJIAPBbIHBIH, CAHUTAPJBIK-TUTUEHAJIBIK TOPTINTIH, €HOEKTI KOpFay >KoHE
KAyINCI3AIK TEXHUKAChl €peKeNepiHiH cakTalyblHa xayan Oepy. Ilemarornkanbik
KaJpJjap MEH KOMEKI MEepCOHAIIbI 1pIKTeYy MEH OpPHAJACTHIPYAbl JKY3€re achipy,
0ackapy KypbUIBIMBIH, INTAaTTHIK KECT€ MEH KbhI3METKEPIIePAiH Jiaya3bIMJIbIK
HYCKAYJIBIKTapbIH O€KITy, OJIApJIbIH OUIIKTUIIN MEH KOCiOM OUIIKTUIITIH apTThIPY
yuriH  okarmai okacay. Ilemarormkanblk  KeHecTi Oackapy. Keismetkepriepai
aTTecTaTTayra JaiibIHIayFa KaTbiCy. KpI3MeTIHIE epeKIleIeHTeH YCTa3aap MEeH OuTiM
Oepy VMBIMBIHBIH 0acKa Ja KbI3METKEpJIEPiH CBHIAJIBIKTAP MEH MapamnaTka YChIHY, 03
KY3BIPETI asiChIH/IA Ka3a Oepy.

XKypTmbutbIKIieH OaiimaHpICTHI KaMTaMachl3 €Ty, aTa-aHajiapMeH (oJiapIblH
OpHBIH Oacymibl agamaapMeH) >KYPri3UIeTIH >KYMBICTHI YiiecTipy. MeMieKeTTiK
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XKOHE e3re Jie yilbiMaapaa OutiM 6epy yHbIMbIHAH OKUIIIK €Ty, KaXEeTT1 €Ce-KUCAIThI
NaWbIHAAay JKOHE YChiHY. KOMIBIOTEpIIK cayaTThUIBIK JKOHE  aKMapaTThIK-
KOMMYHHUKAIUSIIBIK KY3BIPETTUTIKKE He 00Ty .

binyee  minoemmi: Kazakcran PecnyOnukacelHblH —~ KOHCTUTYIHSICBIH,
Kazakcran PecnyOnukaceiHblH «Heke (epii-3albINTBUIBIK) KoHE OTOACHl Typalb»
Konekcin, Kazakcran PecnyOnukaceiablH —«bimiM  Typanb»y, «Tinm  Typaib,
«Kazakcran PecnyOnukaceiHarel Oananap KYKbIKTapbl TypaibDy, «Ceibaiinac
KEMKOPJBIKKA  Kapchl  Kypec TypaibD», «Myreaekriri OOHbIHIIA  KOHE
acChIpAyIIBICEIHAH aWBIPBUTY JKaFgaiibl OOWBIHIIA >KOHE JKachlHa OaiJIaHBICTHI
OepiyieTiH MEMJICKETTIK J>KOpACMaKbUIapAbl TaFalbIHIAY Typasib», «ApHAMbI
QNIEYMETTIK ~ KbI3METTEp Typanbl», «Kemrap Oanmamapisl OJICYMETTIK JKOHE
MEIUITMHAJIBIK-TICIarOTUKAIBIK TY3€y apKbUIBI KoJjay Typanbhy, «KoMmenmeTke
TOJIMAFaHIAP apachIHIAAFbl KYKBIK OV3YIIBUIBIKTAPABIH MPOGUIAKTHKACKI MEH
Oasanmap/ibIH KaJarajiayChl3 )KOHE MaHaChI3 KaJdybIHBIH aJIJIbIH ally TYpasib» 3aHIapblH
XKoHE OUTIM Oepyil JaMBITYIbIH OarbITTapbl MEH MEPCHEKTUBAIAPBIH aHBIKTANTHIH
0acka Ja HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTUIEpIH, I€Jaroruka MEH ICHUXOJIOTUS
HETi3/IepiH, MEMJICKETTIK JKaJlIblFa MIHAETTI OumiM Oepy  CTaHJIapTTaphIH,
MEeJarorukaiblK FHUIBIM MEH MPAaKTHKA >KETICTIKTEPIH, MEHEIKMEHT HETri3/epiH,
Kap KbI-IIApPYaIlIbUIBIK MOCEJIeNIepiH, €HOeK Typaibl 3aHHaMaHbl, €HOEKTI KOpray,
TEXHUKa KayilCi3/iri )KoHE OpTKE KapChl €pexesepiH, CAHUTAPJIBIK epexesep MEH
HOpPMaJIaphIH.

binikminixke xouviiameln mananmap:. KOFapbl (HEMece KOFapbl OUTIMHEH
KEHIHT1) MeJarorukaiblK OUTIM JKOHE KYMBIC OTUIl KeMIHJE 5 KbUI, OHBIH 1IIHAC
OacIIbUIBIK JIaya3bIMIAFbl KYMBIC ©TLII KeMiHAe | Kb, OIpiHILII HEMece >KOFapbl
OUTIKTUTIK CaHATBIHBIH >KOHE (HEMece) KociOM KY3BIPETTUIITiHIH OOdybl: Meaaror-
caparbiFa, earor-3epTTeyIIire, meaaror-MaManFa KOWbUTATHIH JKaJIITbI TaJlalTapra
colikec Oomybl (MemilekeTTiK Kpi3MmeTiniHi, JKOO xoHe omicTeMeNliK KbhI3MET
KbI3METKEPJIEPIH KOCTIaFaH/a).

lagwin srcunakmol mekmen yulin:

— JKOFapbl (HeMece JKOFaphl OUTIMHEH KEWIHT1) MeJaroruKalibIK OuTiM KoHE
OacIIbUIBIK J1aya3bIMIaFbl )KYMBIC OTITIHE KOWBIIATHIH TAIANTAPChI3, KEMIHIE 3 KbLI
MeJIarOruKaJIbIK )KYMBIC ©TLI1, OIpiHII HEMece MKOFaphbl OUTIKTLIIK CAHATHIHBIH JKOHE
(Hemece) KociOM  KY3BIPETTUITIHIH  OONyBl:  TEJaror-capamiibiFa, Teaaror-
3epTTEyIIire, Ieaaror-MmaMaHFa KOWBUIATBIH JKAJIbl TayanTapra ColKec OOy
(memniekeTTik KbI3MmeTniHI, KOO koHe oicTeMeNiK KbI3MET KbI3METKEPJIEpPIH
KOCITaFaHJ1a).

3epTTeyiMi3liiH MakKcaThl MEH MIHJIETTEPIHE COMKEC callbiCTapMalibl Tajjay
JlutBa MemiiekeTiIMEH OOJFaHABIKTAH aTajifaH MEMJICKETTIH OuliM Oepy 3aHbIHA
Jaya3bIMJIBIK HYCKAYJIBIFbIHA TAJIAAY KacaJIbl.

JlutBa PecnyOnukacel, Bunbnioc. 1991 xpuiasiy 25 maycbimaarsl Nel489
O1TIM TypaJibl 3aHBbI:

59-6an. birim 6epy MekeMeciHe 0acIIbl TaFailbIH/IAY )KOHE OHBIH OKUIETTIKTEPI

1. MemieketTik OumiM Oepy MekeMeci (KOFaphl OKY OpBIHAApbIHAH 0acka)
OaCIIBICBIHBIH ~ Jlaya3bIMJBIK ~ CHUMAaTTaMachl  OOWBIHINA,  MEHIINIK  HWECIHIH
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(KaThICYIIBUIAD JKUHAIBICHI) KYKBIFBI MEH MIHJIETIH aTKApyIIbl OpraH HeMece
YOKIUIETTI TYJIFa OacHIbIHBl KOHKYPC HOTHIKECIH/IE KbI3METKE TarailbIHIaWbl KoHE
KbI3METTEH OocaTaibl.

2. OsiH-e31 OackapaTblH OUTIM Oepy MeKemeci OaCIIBICHIHBIH Jiaya3bIMJIBIK
CUIIaTTaMachl OOWBIHINA, OCKITUINEH KYKBIKTHIK aKTiep TOpTIOIMEH OacIibl KOHKYPC
HOTHKECIHIE KbI3METKE TaralbIHAANIa bl )KOHE KbI3METTEH 00CAThIIAIbI.

3. MeMmIeKkeTTiK KoHe MYHHUIMNAIABIK OKY OpBIHAAPBIHBIH (3KOFapbl OKY
OpBIHIapbIHAH 0acka) OacmIbuTapbiHa KOWBUIATHIH OUTIKTUTIK TaJdanTapbliH KOHE OCHI
MeKeMeTepiH Oacuibliapbl Jlaya3bIMbIHA KOHKYpPC TopTiOiH bBifmiM jkoHE FBUIBIM
MUHHUCTP1 OCNTineimi.

4. MemiekeTTik emec OuTiM Oepy YHBIMAAPBIHBIH OacIiblIapbl 3aHHaMara
Colikec KbI3METKE TaralbIHIa bl KOHE KbI3METTECH 0OCaThIIa Ibl.

5. BiniM Gepy yHBIMBIHBIH OaCIIBICHI:

1) crpaTerwsuiblK JKOCHApIbl JKOHE MEKEeMe KBI3METIHIH  KbUIJIBIK
YKOCTapiapblH, OKYy OafrdapiiaManapblH JalbIHAAyAbl OacKapaabl, OeKiTel, OJIap/bl
JKY3ere achlpy/ia KETSKIIIIK eTe/l;

2) OenrijicHreH TOPTIN OOMBIHINIA MYFaTIMIEP/i, OKY YIepiCiHe KaThIChl Oap
Oacka na TYIFanapbl, COHJAN-aK KbI3MET KOPCETYIl MEePCOHAIIAPAbl KbI3METKE
ayajibl, KbI3METTEH 00caTajIbl, 0JIAPbIH Jaya3bIMJIBIK CUMIaTTaMalapblH OCKITEI1;

3) ocwl 3aHHBIH 26-0a0blHa COMKeC aKmapaTThl JKapusiayFa, OKYy OPHBIH
JIEMOKPATHSIBIK OacKapyFa, OpINTECTIKKE HET13/IeJIreH KaThIHACTapIbl KaMTaMachl3
eTyre, MYFaJiMJIep OTUKAChIHBIH HOpMajapblHa COMKECTIriHe, KaObUITaHFaH
HIenIMIEPAIH allbIKThIFbIHA, KOFaM MYILIEJIEPiH aKmapaTTaHAbIpyFa, MEeAaror >KoHe
NeJaror eMec KbI3METKEpJIepAiH OUTIKTUIINIH apTThIpyFa, Ke3 KEeJIreH 30pJbIK-
30MOBUIBIKTBIH, MOKOYPJICY/IiH JKOHE KaMaH SJETTEP/IIH aj/IblH alaThlH cay, Kayirnci3
OpTaMeH KaMTaMachl3 €TYTe JKayarlThl;

4) 611iM 6epy MEKeMeCiHIH KhI3METI MEH 0acKapy pecypCTapbIHbIH axyasblHa
Tajyjay OKyprizelmi oJkoHe OuriM  Oepy MeKeMmeci KbI3METIHIH  HOTH)KECIHE
KAyarKepIIUTIKTI anajibl;

5) MekTenm JKaprbeICHIHAA JKoHE OumiM Oepy Mekemecl OaclIbIChIHBIH
Jaya3bIMJIBIK CHTIaTTaMachlHa OCKITIUITCH 03T¢ JIe MIHACTTEP 11 aTKapaIbl;

6) MekTenm KeHeciMeH Oipre OEKITIITeH 3aHHAMAaJbIK aKTUIepre Coukec,
MEKTENl FUMapaTTapblHAa HEMECe MEKTEN ayMarblHJa >KBUDKBIMAJbl (MOOMIIBII)
OailllaHbIC ~ CcTaHcallapblH OpHATyFa pykcar Oepy/Oepmey Typasbl —ILIEHIM
KaOBLI Al IbI;

7) MIHE3-KYJIBIK €pekeciH Oy3faHbl YIIIH OKYUIbIFa TOPOMENIK BIKHAT €Ty
MakcaTbiHAa Oananap KYKBIFBIH KOpFay HETi3epl Typalbl 3aHlIa KepCeTUIreH
TOPTINTIK apayap Oenriieins;

8) OayaHbl MUHHMMAJJIBI XOHE OpTalia OakplIay Typasbl 3aHIa OCNTUICHTeH
TOpTINTEH Oanara MUHUMAJIbI HEMEce opTaiia Oakbulay HIapaliapblH TaralbIHIAY
Typalibl ©31H-031 6acKapy oKIMIIUIITIHIH JUPEKTOPHIHA KYTIHEI.

6. XKorapbl OKy OpHBI OAacCHIBICBIHBIH TaFalbIHIATYbI, OKUICTTIKTEPl >KOHE
*KayarkepIutiri bisim skoHe FRUTBIM Typastbl 3aHMeH Oenriineneni [148].

Xorapseiia atanran 3aH1a MbIHAHAH TEPMHUHIEPTE TYCIHIK OEpIITeH:
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1. Ky3vipemminix — anplHFaH OUTIM, JaFabuIap, KaOLIeTTep, KYHABLIBIKTap
YKUBIHTBIFBI HET131H/I€ HAKThl KbI3METTEP/I1 XKacall ay;

2. Binixminix — JIntBa Pecrmy0uKachIHBIH KYKBIKTBIK aKTIJIEpiHE OeTiIeHTeH
TOPTINIEH TaHBUIFAaH HAKTHl KbI3MET YIIH KaXETTI TYJIFaJapAblH KY3bIPETTLIIT1
HEMece KOCINTIK TOKIpUOeIepiHiH )KUBIHTHIFI,

3. Jlumeanviy OiNiKMIiNiK KYpblibiMbl — TYJIFAHBIH KBI3METIHE KaKETTl
KY3BIpETTUIIKTEpiHE HerizaenreH JlutBa PecnyOnmkachlHIa KypbUIFaH OUTIKTLIIK
JeHrelepiniH xyieci [148].

bizgin 3epTTeyiM VIIiH pecelIik FaabIMIap YCBIHFAH J>KOFaphl OUTIMHIH
dbemepanapl MeMJIEKETTIK OumiM  Oepy cTaHmapThiHa Colikec, «MEHEIHKMEHT)
(6imkTimik  (mopekeci) «OakaiaBp») OarbIThl OOWBIHINA OUTIM MEHEIKEPIHIH
JTAUBIHIBIFBIH 00JDKAYJbI KaMTaMachl3 €TETIH 3aMaHayd OuliM Oepy MEHEIKEpiHIH
KY3BIPETTUIIK MO KbI3BIKTHI:

— OutiM  Oepy  YUBIMIAPBIHBIH ~ KOPIOPATHBTIK  KOHE  OOCEKENecTiK
CTpaTeTusiapblH, COHJal-aKk (GYHKIUOHAIABIK CTpaTerusiapabl (MapKeTHHITIK,
KApKBUIBIK, KaJIPJIBIK) 931pJIeyre kKoHE JKYy3ere achblpyFa KaThICYhI,

— OlmiMm  Oepy YHBIMBIHBIH JKOHE OHBIH  OOJMIIENEPIHIH  KbI3METIH
KocTapiaybl;

— HaKThl >KoOamapibl, KbI3MET TYPJIEPIH, >KYMBICTapAbl OpBIHAAY YIIiH
OpBIHAAYIIBIIAPABIH (OPBIHIAYIIBLIAP TOOBIHBIH) )KYMBICHIH YUBIMIACTHIPYHI;

— OuriM Oepy YHBIMAAPBIH JaMBITyFa OaFbITTaIFaH >KOOaIapbl JalbIHIAY
YKOHE HKY3€ETe achIpyhl,

— KbI3BMETKEpJIEPAIH JKYMBICBIH Kajarajay, OuniM Oepy  YHBIMBIHBIH
MIEPCOHANITAPHIH BIHTAJIAHBIPYHI;

— OackapylWbUIBIK MEnMAepal KaObuimay YImiH OutliM Oepy YHBIMBIHBIH
CBIPTKBI JKQHE 1IKI opTa (hakTopiapbl Typalibl aKNapaTThl >KHHAY, OHJIEY KOHE
TaJjaaysbl;

— IIemiMIepAl Kadbuiaay, ®KYMBICTHI )KOCIIapiiay oHe OaKplIay YIIiH akmapar
YKUHAY MaKcaThIHAa O171iM Oepy YMBIMBIHBIH 1K1 aKNAPaTTHIK KYHECIH KYPYHI;

— aKMapaTThIK-CapanTaMaliblK  KbI3MET  HOTIKECI  OOMBIHIIIA  ecemnTep
JTAVNBIHIAYBI.

Ochl cTaHmapTka >KoHE OUTKTUIIK TajanTapblHa COWKeC 3aMaHayd OuliM
MEHEJKEeP1 MIH/IETTI:

binyeze:

— OackapyIblH HETi3rl Teopusuiapbl MEH OacKapyHIbUIBIK OWJIAYIbIH JaMy
KE3€HJICPIH;

— CTPATETUSJIBIK MEHEDKMEHT KypalJapblH NaijaiaHa OTBIPhIN, OuTiM Oepy
YHBIMIAPBIHBIH CTPATETUSCHIH JaNbIHIAy TEXHOIOTHSIAPbIH;

— OuniM Oepy YHBIMAAPBIHBIH ONEPaIUsUIbIK KbI3METIH OacKapyiblH 3aMaHayu
TY>KBIPBIMIaMaJIAPbIH;

— OumiM Oepy yHBIMAApbl TOPTiIOIHIH 3KOHOMHKAJBIK HET137EpiH, OLITiM Oepy
CaJIaChIHBIH 09CEKENECTIK OPTACHIH TaJJay KYPalIaphiH,

— Oumim Oepy camacelH Oackapy MeH OutiM Oepy VHBIMBIHBIH Odcekere
KaOLIETTITITIH KaMTaMachl3 €Ty IeT1 3aMaHayy TOCIIACP/IL;
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— Oumim Oepy YHBIMBIHBIH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK MOACHHUETIHE JMAarHOCTUKA
JKYPTi3y/i )koHe afaMu pecypcTap/IblH ayAUTIHIH HET131epiH;

Icmeti Oinyee

— OacKapylIbUIBIK IIEHIMAepAl KaOblIgay Ke31HJE OJIapblH CaHJBIK KOHE
canajblK Tajujiay oJICTEepiH KOJAAHY[bl, OJapAblH IIAPTTapbl MEH callapblH
Oaranaybl,

— OacKapylIbUIBIK MIHJAETTEPl aTKapy OapbIChIHIA YOXKIeMe, KOIIOACIIBIIbIK
YKOHE OWUTIKTIH HET13T1 TEOpHsIapbIiH KOJIaHYIbl;

— Oumim Oepy yHBIMIApbIHAA agaMH pecypcTapibl 0ackapy CTpaTerHsChIH
YKacayJibl, OJIapJIbI )KY3€Te achlpyFa OaFbITTaIFaH iCc-MapaiapAbl )KOCIAPIayIbl )KOHE
OpBIHIAY/IBI,

— TONTHIK JUHAMHUKA MPOIECTEPIH JKOHE TOM KYPY KarujadapblHbIH HET131HJE
TONTHIK JKYMBICTBI THIM/TI YUBIMIACTHIPYIBI;

— TYJIFaapajblK, TOMNTHIK >KOHE YHBIMAACTBHIPYUIBUIBIK KOMMYHUKAIIHSIIAP
KYHMECIH TaJay bl )KOHE JK00aIayabl;

— MAapKETUHITIK 3epTTeyJiep MEH MEHEKMEHTTETl €H Y3/IK TIKIpuoenepi
Tajujay HOTHDKECIHIE alIbIHFaH akKmaparThl OuTiM Oepy YHUBIMBIHBIH KBI3METIH/C
KOJITAHY/IbL;

— OutliM  Oepy YHMBIMIAPBIHBIH MPOIECTEPIH MOJECIBIACY JKOHE OJlapJbl
KETUIIIPY MEH KalTa Kypy OOiBbIHIIIAa YCHIHBICTAp 31pJIeyii;

— OutiM Oepy YHBIMBIHBIH ONEPAIMSsUIBIK KBI3METIH Talgayabl >KOHE OHBIH
HOTHKENEpiH 0aCKapyIIbUTBIK MISHTiIMICD JalbIHIay MaKcaThIHIA TaiiTaIaHyabl;

Meneepyee

— OunM  Oepy YHMBIMBIHBIH YHBIMAACTHIPYLIBUIBIK KYPBUIBIMBIH KOOasay
CTPATETUSACHIH, OKUIETTIKTEP MEH KayanKepIIUTKTI Ta0bIcTay HET131HAe O6Iy/l;

— OunM  Oepy  YWBIMBIHBIH  ONEpalMsUIbIK  KbI3METIH  OacKapydarbl
CTPaTETUSIIBIK, TAKTUKAJIBIK KOHE YKeJe MIeInMASP KaObu1Iay oiCTeMeCiH;

— OutiM Oepy YHUBIMBIHBIH KbI3METIH Oakpuiay oJIicTepl MEH TOPTINTEPIH
JalbIHIAy TOCUIIEPIH,

— OuniM Oepy YHBIMBIHBIH MAapKETHHITIK CTPATETHACHIH JallbIHIAyFa KaThICY,
OHBI >Ky3€re achlpyFa OarbITTaJFaH iC-IIapajapbl >KOCMapiay »XOHE ICKe achIpy
JIaF IBICHIH,

— YUBIMIACTRIPYIIBUTBIK ~ ©3repicTep OarmapiiaMaliapblH  JKY3€re achIpyFra
KAaTbICy  JaF[bUIapblH, ©3repicTepre  KEPrullKTi  KapChbUIBIKTapIbl  €HCEpY
KAOUIeTTLIITH.

3epTrey IKYMBICBIHBIH 2.2 06JIIMIHJAET1 CalbICThIpMalbl MapaMeTpiepre
OalIaHbBICTBI €Ki MEMJICKETTIH MaMaHAapJbl JalblHAay OUTIKTUTIK CHUIaTTaMachlHA
Tajay KacanblHabl (KecTe - 3).

Kectene kepcerinrenneit JIntBa MemiiekeTiHae Oaciibl KY3bIPETTUIIN HAKThI
KepcetiireH, an Kazakcranaa Ky3bIpeTTUNK OUTIKTUTIKTIH JKaJIFacIialibl CHITAaTTaMachl
pETiHC KOJIIaHbUIATHIHABIFBIH/IA.
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Kecre — 3 Kasakctan wen JlutBa MemiekeTTepiHaeri OUTIKTUIIK
CHIIaTTaMaChIHA CAJILICTHIPMAIIbI TAIAAY.

JIutBa Kazakcran
Kysvipemminik — anpiHFaH O111M, narasuiap, | Ky3sipeTTitik OUTIKTUTIKTIH
Kalijnerrep,  KYHIBUIBIKTAp  >KUBIHTBHIFHI | JKaJFacraibl CUMIaTTaMachl pETIHAE
HET131H/Ie HaKThl KbI3METTEP/l JKacai airy KOJIAAHBLIAbI.
binikminix — JlutBa PecmyOnukacwlHbIH | Binikminik — KbI3METKEP/IIH HAKTbI
KYKBIKTBIK aKTUIepiHae OenrineHreH | eHOCK  (QPYHKIUSIAPBIH  camajibl
TOPTINIEH TaHBUIFAH HAKTHl KBI3MET YVIIIH | OpbIHAAYFa JaWBIHIBIK JCHTCH1
KOKETT1 TYJIFaJlapblH KY3BIPETTUIII HEMece
KOCINTIK TOXIpUOeNnepiHiH >KUBIHTHIFbI;

Axkanemuk A.K. KycalblHOB: «OJEMHIH KETeKIm eJAepiHiH Taxkipuodeci
KOpCEeTKeHieH, OumiM Oepyai Oackapy >KYHECiHIH THUIMIUIT, YOKUIETTI Opras
OacuIbUIBIFBIHAH, OHBIH 11IIHIE€ MEKTeN OacHIbLIbIFRIHAH OacTan OuTiM Oepy KyHeciH
Oackapygarbl Ca0aKTaCTBIKTBI KaMTamachl3 eTyMmMeH OaitnanbicThl. bimim  Oepy
cajachblH/Ia KeI0acTayllbl eJaepJe MEKTeN OacClIbLIbIFbIHA JKOFAphl OLIIKTI
MaMaHJIap MEH Koc10u OLTIKTLIIT *KOFaphl aamMaap TaFralbIHIaIaabl, OUTKEHI MEKTEII
JUPEKTOPHl OumM Oepy/iH camachlH KaMTaMmachl3 €Tyjae O0acThl TyJiFa OOJIBII
TaObutaabl. bi3ne MexTen aupekTopiiapbiHa 93ipre OyHaal Tajmantap KOWbLIMAaIbI
opl onapAbIH KbI3METIHJE Ca0aKTACThIK *KOK. TINTI KehJe MEKTeN IUPEKTOPJIaphl
KBI3METIH/IE TOXKIpUOeci MeH OuTiMI KETKUTIKCI3 agamaap KyMbIC icTelal. Mekren
OUTIMIHIH camachlH apTTHIPY VIIiH, O13/11H OWBIMBI3IIA, MEKTEN JUPEKTOpIapbiH
KbI3METKE aly Ke3lHJe Ke3lHJe KOWBLIAThIH TajanTap >acaldybl Kepek, OJIapibl
aTTecTaTTayJaH o©TKi3y, COHAai-aKk oOJapJblH MEeIarorUKaIbIK OUTIKTIIITIH >KOHE
KociOM JIeHreliH KeTepyre OarbITTalFaH apHaWbl Mapajnap KakeT»,—Jel aTan oTel
[6, 6. 23].

Ocpuraiima, Kazakctan PecnyOnukacelHAarbl JkoFapbl  OuniM — Oepyni
pedopmanay yuaepicTepi MEHEIKMEHT KbI3METKepJepiHe O0acKapylIbUIbIK KbI3METIH
JTEMOKpATUSUIAaHABIPDY MEH  aKMapaTTaHABIPYAbIH  WHHOBAlUSIIBIK — ©3TepicTep
JKarJgalbIHAA JKaHa apHaiibl OLT1IM MEH JaFAblUIapibl Tajlall €TETiH JKaHa MIHJETTEep
KOMJBI.

Bbyrinme Ounim Oepy KbI3METTEpiHIH camackl MeH Oocekere KaOiIeTTLIIriH
apTThIpyFa KaO1JIeTTI )KoHEe OHBI THUIMJII JKY3€re achlpyFa KOMEKTECe allaThlH, apHailbl
O1miMi Oap kKociOuM MaMaHIap CYPaHBICKA U OOJIBIM OTHIP.

XKorappl 0Ky OpHBIHAH KEHIHT1 JaWBIHABIK  KYPBUIBIMBIHIA — O11iM
MEHEKEPIIEPIH TUICTI TEXHOJIOTHsI OOWBIHIIIA OKBITYBIH JKOHE KOCIOM JaspliayablH
’KaHa YATICIH jkacay KaKeTTUIIr TybIHIAraHbl aHBIK. Bi3iH OWBIMBI3INIG, >KOFApPhI
OUTIMII  OKIMIIUTIK-0aCKapyIIBIIBIK KaApjapabl KalTa Aaspiiay MeH OUTIKTUTITIH
apTTHIPYIBIH Ka3ipri TOKiprOeci Oy MIHACTTI OPhIHIAN aTMaiIbl.
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2.2 Ka3zakcran ™eH JlutBa Pecnybumkanapbinaarsl 0Oinim  Oepy
MeHe/IKepJiepiH JaiibIHaaYy KYieciH caabICThIPMAJIbI TANJay

bopimiz Oinerinaeit, 61iM Oepy KbI3METIH KOocHapiiay MeH YHBIMIACThIPY OKY
y)ocmapiapsl HET131He Ky3ere acbipbuianbl. OKy skocnapiapsl TunTik (TOX), xeke
(OKOX) xone xymbicka apHanran (JKOX) nen OeniHeni.

TOX mamaHIBIKTap KIKTEYIIICI MEH MEMJIEKETTIK >KaJIlbIFa MIHACTTI OLTM
Oepy cTaHmapTTapbl HETI31HAE KOFapbl OUTIM OepydiH HaKThl MaMaHJIbIKTapbl
OOMBIHIIIA 93IPJIEHTEH OKY KY)KaThl JKOHE OHBI OUTIM Oepy callaChIHIAFbl YOKIJIETTI
opran 6exiteai. On MIHAETTI Kypamaac MoHAEP MEH NMPaKTHKAHBIH OapibIK Typepi,
KOPBITBIHABI aTTECTAMSUIAY TOPTINITEPl MUK OOWBIHIIA €H a3 KPEAUTTEY KeeMi
MEH TI3IMIH KepceTe OTbIpbll OuliM Oepy OarmapiaamMachlHbIH KeJieMl MEH
KYPBUIBIMBIH PETTEHII.

Herisri oky »xocnapsl (HOX) — sxoFaprbl MaMaHJBIKTap >KIKTEYIIICI KOHE
Kazakcran PecnyOnmkachIHBIH KOFapFbI JKOHE KOFAPFbl OKY OpHBIHAH KEWIHT1 O11iM
Oepy HEri3iHje 93IpJICHreH MIHACTTI KypaMJac MoHAEp MEH NMPAaKTUKAHBIH OapiIbiK
TYpJIepi, KOPBITHIH/IBI aTTECTAIMSIIAY TOPTINTEPl UKL OOMBIHINIA €H TOMEHI1 HeCHUe
KeJieMl MEH TI3IMIH KOpCET€ OTBIPHIN MOHAEPIH HUKIAepl OoibiHIIA OlmiM Oepy
OarmapiiaMachbiHBIH KOJEM1 MEH KYPBUIBIMBIH PETTEUTIH, YHUBEPCUTETTIH FHUIBIMU
KeHecl OekiteTiH oKy Kykartbl. HOJX ycwhiHBUTFaH ofeOueTTepAiH Ma3MyHBIH,
KOJIEMIH, YChIHBUIFAH 9/1€OMETTEPIH aHbIKTAW bl KOHE OHbl YHUBEPCUTETTIH FHUIBIMU
KEHEC1 MaKyJIJIaiiIbl.

XKympic oky xkocmapbl (KOX) cTyneHTTepAiH »eKe OKy *ocmapyiapbl MEH
MaMaHABIKTApABbIH HEr13r1 HEMEeCe THUITIK »KOCHaphl HETI31HAEC YHUBEPCUTETTIH ©31
d3ipJIeTeH OKY KYKaThl. bakamaBpwaTThiH opOip MamMaHABIKTAPBIHBIH OKY JKOCTIAPhI
yII MIHAETTI TMOHJAEp OJOTbIHAH TYpaJbl: MIHJIETTI MEMIIEKETTIK, OJI€YyMETTIK-
KOMMYHUKATHBTIK >XKOHE KociOu. OpOip OJOKTa MIHAETTI Kypamaac TMoHAEp Ti3iMi
HEMece KPEeIUTTep CaHBIHBIH KOPCETUITeH KOChIMIA HYCKaynap Oap Oap. Op moHIl
Oip cemecTp ImIHAE OKYy KaXeT, OIpaKk OKY >KOCHapbl MOHAEPIl OKBII-YHPEHY
KaFuJachlHa HETI3/IENIe/ll JKOHE Op TOHJl OKBINM-YHpPEHYre Ka)KeTTl ajlFbIIIapTTap
KAaTaH €CETKE abIHAIbI.

Maructparypa >KoHE JOKTOpaHTypa OimiM Oepy JEeHrensepiHe apHajfaH OKY
JKOCTIApbl MOJYJBIIK HETI3[le Kypadaabl >KOHE YOI OJOK MOAYJIBACH TYPAJIbI.
Maructparypaaa MiHAETTI MEMJIEKETTIK MOJYJIbJIEP, MIHJIETTI KOCINTIK MOIYJIbIEP
JKOHE JKeKe OurM Oepy TpaeKTOPHUSCHIHBIH MOyibaepi Oap. JlokTopaHTypana
MIHJIETTI MEMJIEKETTIK MOAYJb, KOCIOM MaMaHJaHIbIPYIbIH TaHIayJIbl MOAYJIBIEPI,
KEKE OKY TPaeKTOPUSCBHIHBIH MOIyJbjaepl 0ap. bip Moaynbal KypalThiH moHaep Oip
Oip yakbITTa OIp OKy ceMecTpl IIIIHJE, COHbIMEH KaTap KyWenl Typae Oip OKy
YKBUTBIH/IA 1111H/I€ OKBITHLTYBl MYMKIH.

OKy KOCHapbIHBIH KYPBUIBIMBI MEH EpEKIIETIKTEepiH eCKepe OTBIPHIN, 013
KeJIeCi/Iel CalbICThIPY MapaMeTpiIepiH YChIHAMBI3:

— Oip amta immiHAe 0akaaBpuaTTa OKBITY IBIH OapIBIK TYpJIEpI;

— OpTaK €HOEK CHIUBIMIBLIBIFHI;

— OKY JKBUIBIHBIH Y3aKThIFbI;
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— OKY >KOCIHapbIHBIH MIHJETT] KYPBUIBIMIBIK 3JIEMEHTTEPI;

— MEMJICKETTIK KOPBITBIH/BI aTTeCTayFa, dpOip FHUIBIMU-3EPTTEY KYMBICTAPHI
Ke3eHiHe, opOip ToxKipuOe TypiHe Oeiy;

— TIOHJIEP LUK (MOIYJIb);

— KOO 6exiTKeH HYCKaJIbl )KOHE HET13r1 0e1iMi;

— MIHJETTI TOHAECD;

— CeMECTp/Ie MOHIep OOMBIHINIA CTYICHTTIH ©31H/I1K )KYMBICBIHBIH KOJIeMI,

— TaHJay MOHJCPIHIH CaHbL;

— Oakputay MOHAEPIHIH (opManapsl;

— OKY CEMECTPIHJIETI EeMTUXaH CECCUSCHIH/IA EMTUXaHap CaHBI )KOHE OJIap/IbIH
KYPACIILIITT;

— OKY JK9HE OHJIPICTIK TOXKIpUOe Typepi;

— TYJEKTEepl MEMJIEKETTIK aTTeCTayAbIH KYPAEILIIII.

On-dapadbu ateiHgarel Kazak yiTTeik yHuBepcuTeTiHiH Herisi (KasYy) 1934
XKBUIBI 5 KaHTapa KananraH. 2001 &KbUTbl YHUBEPCUTET YIITTHIK YHUBEPCUTET €PEKIIIe
MopTeOeCiH ajblm, Kasipri atayblHa aybicThl. Herisri mopTebe Oacka Ka3aKCTaHIBIK
JKOFapFbl OKY OpPBIHAAPBIMEH CAJIBICTBIPFAH/Ia OKIMIIUIIK KOHE aKaJeMUSIIBIK
CPKIHJIIKTIH )KOFapFhl JICHI€HiH KaMTaMachl3 €Te/Il.

YHUBEPCUTET MHUCCHUSCHI — YJITTHIK JKOHE XaJbIKapaJlblK €HOEK HapbIFbIHJA
Oocekere KaOUIETTI >KOHE CYpaHBICKA M€ MaMaHAApbIH KaJpiblK oJIeyeTiH
KaJBIITACTBIPYJIaH, €J1 JKOHE OJieM a3aMaTTapblH KaJBINTACTHIpYAA camajibl >KaHa
HOTHIKETe KOJI JKETKI3YJEH >XKoHe OuTiMIl Oepy KoHe KeOEeHTy apKbLIbl KOFAMHBIH
TYpPaKThl JaMybIHaH TYpajbl. Y HUBEPCUTET KypambiHa 16 dakymnsrer, 67 kadenpa, 9
FBITBIMH-3€PTTECY HHCTUTYTTAPhl MCH 25 OpTajbIK JKOHE TEXHOMAPK Kipemi. Foimbivu
KbI3MeTKepiiep caHbl 400 FeUIBIM TOKTOPBI, 800-1€H acTaMm FbUIBIM KaHIWIAThl MEH
200-re XyBIK MOKTOPJIBIK Jopexe merepiiepiHn Kockanaa 2500-HaH actam agambl
KYpau/Ibl.

On-®apadbu ateiHAarbl KazYV Ou3Hec-KaybIMJIACTHIKIICH TBIFBI3 OailaHbIC
OpHAaTKAH »J>KOHE YHUBEPCUTETTIH JKYMBIC Oepyliiep KEHECIHIH KypamblHa
«Kazarommipom», ¥ITThIK Fapseim areHtriri, «KazMynaiil a3y, «Eypa3usnbsik 0aHk»
CUSIKTBI 1p1 VITTBIK KOMIAHUSIAPBIH oKuiiepl Kipeal. MOHUTOPUHT JepeKTepiHiH
MOJIIMETIHINIE, YHUBEPCUTET TYJEKTEPIHIH JKYMBICICH KaMmThUTybl 95%-man
acanel.Conpaii-ak ynuBepcuter bYY, HATO, Illanxaii bIHThiMakTacThiK ¥WbBIMBI,
bputanneik Kenec, ®@pance3 anbsinchl, Konpyuuit nncrurytel, FOCAWN]J cekinmi
XanblKapanblK yibIMIapMeH, 418 meTenaik YHUBEPCUTETTEPMEH CEPIKTECTIK
OpHATKaH. bipieckeH FBUTBIMH-3epTTEY KoOajapbl  XaJblKapadblK  FHUTBIMU
OpTAJILIKTAPMEH JKOHE 3epTXaHajlapMeH Oipjece >Ky3ere acwlpbuiajibl. Oa-Dapadbu
ateinarel  Kaz¥V XanblkapanblK yHUBepcUTeTTEp KaybiMAacThiFblHbIH (UIA),
Eypasusniblk yHuBepcuTeTTep KaybIMIAcThIFbIHBIH (EAU), Eyponaiblk MHXeHepiK
outim  KoramuacTelFbIHBIH  (SEFI), TexHukanplk Toxipube anmacy KoHIHAETI
xanblkapanblK KaybIMAacTeIFbIHBIH (IAESTE), Wmkenepmik OutiMm Oepy KOFambl
xanbikapanslk denepanusceibH (IFEES) mytieci 60mbim Tabbu1as.

Ka3¥V Kazakcran MeH OptanblKk A3usgarbl YHUBEpCUTETTEP XapTUSACHIHA
(2003, BosiOHBSA) KOCBUIFaH aJFallKbl YHUBEPCUTET aTaHIbl KOHE MYHJA KOFaphbl
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outiM OepyaiH ym IUKIiK ¢dopMackl KaObuimaHiael. YHuBepcuTeT 2005 KpuinaH
Oacran anramkel PhD 6arnapnamanapsis xky3ere aceipasl. 2009 sxpiigan 6acramn OJ-
®apabu arbingarel Kaz¥y Opannus, Peceii sxone Mcnanus yHHBEpCUTETTEpIMEH
KOC JUIUIOM OarmapiaMachkiH icke achipbil Kenemi. 2010/11 oky »kbuiblHaH OacTar
yHuBepcuTeT Maructpanttapbl Illanxait bIHThIMaKTacThIK Y HWBIMBIHBIH JKEJILIIK
yauBepcuteTi (ILIBI¥ xenumik yHuBepcuteTi) >koHe Toyencis Memiekerrep
JocTacTeIrbIHBIH kenumik yHuBepcuteti (TMJI *eminik yHUBEPCHUTET1) YCHIHATHIH
KOC JUIUIOM OaFapiiaMachl OOMBIHIIIA O1LTIM aja anajbl.

YuuBepcuterti O6ackapy Kazakcran PecryOmukachIHBIH 3aHHaMachlHA JKOHE
YHUBEPCUTET KapFhICBIHA COWKEC KOMAHIAIBIK JKOHE alKAJIBIK OIPTYTACTHIK
KaFuaaTTapblHa COMKEC JKY3€ere achIpbutaibl. backapma KypbutbIMbIHA FBUTBIMU KEHEC
(MHCTUTYUHMOHANIbl IIENIIM MEH CTPAaTErHsUIbIK >KOCHapiiay YIIIH >KayalKepIIiIiK
aJIaTblH KOHCYJIbTaTUBTI KEHEC OPTaHbl), PEKTOPAT XKOHE YHUBEPCHUTETTIH SKIMIILTIK
Oemimi skatanpl. Kamkopiibuiap KeHeci MEH akcakaijap KEHECl YHUBEPCUTETTIH
CTPATETHUSIIBIK JKOCIIapiiayblHa KaThICATHIH KEHEC OPTaHbl OOJIBIN CaHaaIbl.

YHUBEpPCUTETTIH OIpiHII OacCHIBICHI KbIJI CAMbIH aJIKAJBIK OpraHiapra >KoHE
KOIIITIKKE YHUBEPCUTETTIH CTPATETUSIIBIK JaMy KOCTaphl Typajbl ecer Oepe/l.

Ka3¥V oxeiTymsuiap Kypamsl, Kadenpanap MeH (akyabTETTEP/IIH KbI3METIH
Oaranmay/bl MHAMKATUBTI >KOCHapiiay >KOHE PEUTHUHITIK >KyHeciHe Heri3enrexH
HOTHXKere OarjapiianFaH Oackapy kyheci eHri3uial. MHIuKaTuBTI KocmapiaayFa TepT
KbI3METTIH HWHAUKATOPJBIK KOPCETKIITEPIH KAMTHUIBL: OKY-9[ICTEMENIK >KYMBIC;
YHUBEPCUTETTIH FBUIBIMH-3EPTTCY KOHE WHHOBAIMSIBIK KBI3METIH JIaMBITY,
YHUBEPCUTETTIH XaJIbIKAPAJIbIK FHUIBIMU KOHE O11iM Oepy KEHICTITiHE €HYl; TopOue
YKYMBICHI )KOHE QJICYMETTIK JaMy.

VYHuBepcuterTe O0apiblK OKBITYUIBUIAP MEH OUNIM allylIbLIapblH KYHICTIKTI
OKY YIepiciHe MOHUTOPHHT Kacay Kypaslbl peTiHe UNIVEr KOpIOpaTUBTI WHTEPHET-
JKYMecl eHT131ITeH.

Kazipri yakpiTTa YHUBEpCUTET OaKaigaBp, MarucTp »*oHe (puaocodust TOKTOPbI
nexreiinae 180-HeH acTaM MaMaHIBIKTHI YChIHAIBI. barmapmamanap Kaszak, OpbIC
JKOHE aFbUIIIBIH TUIACPIHIE ICKE achipbuiajbl. butiM amymibuiap KOHTHHTEHTIHIH
skanmnbl canbl 20000 actam agaMibl KYpaabl.

On-Gapabu areigarsl  Ka3¥y  Herisri MiHmeTi OUTiM  amymibUIapbiH
KaOLIeTTepiH KPEAUT TYPIHIE OKY MpOIlecl MEH OUTIM KeJieMi eceOiH periaMeHTTey
asicbiHga O1TiM Oepy TPaeKTOPUSICHIHBIH TaHAAIYbl HET131H/Ie ©31H-031 YUBIMIACTBIPY
YKOHE ©31H-631 OUTIM ally KaOlJIeTiH JaMBITYJaH TYPaTblH KPEIUTTIK TEXHOJIOTHSICHI
OolbiHIIa MaMaHjapabl gaspiaiasl. OKy OpHBI KpeauTrrepai Oepy MeH
JKUHAKTayAblH eyponanblk skyhecineH (ECTS) epekiieneHeTiH Ka3aKCTaHIbIK
KPEeIUTTIK >Xyhe Komaanbuianbl. Kazakcran PecmyOnukackl butiM koHE FBUIBIM
MUHUCTPIITHIH «KpeauTTIK OKBITY TEXHOJOTHACHI HETi31HAEe OuTliM Oepy mpoueciH
YUBIMIACTHIPY Typasib» KayibickiHa coiikec (2011 >xbur) Oip Ka3aKCTaHIBIK KPEIUT
OakanaBpuar Oarmapiamanapbl OoibliHIIA 45 OKy caraTblHA, MarucTpaTypaHbIH
oeitinai O6armapiamanapsl OoiibiHIIa 60 OKy caraTbhlHA, MarucTpaTypaHbIH FHUIBIMU-
NearoruKanblK Oaraapiaamanapsl 6oibHIIa 75 0Ky caratbiHa, PhD Garnapnamanapsl
ootiprama 105 0Ky caraTbiHa COMKeC Kee/l.
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OKy &bLIbI OUTIMII apaliblK OakbuIay, O1TIM/II KOPBITBIHABI OaKblIay (€eMTHXaH
CECCHUSICHI), KOPBITBIHBI aTTecTarTay (01Tipy KYpChl YIIIH), MPAKTHKA KOHE AEMAaJIbIC
CEKUIZl aKaJeMUSIIBIK Ke3eHIEp/ieH (ceMecTpiiepAeH) Typalabl. TeopusIbIK OKY
CEMECTPIHIH Y3aKTBhIFbl a3Fbl CEMECTpJll KocmaraHja 8-J1eH 15 amrara Jeiiri
YaKbITThl KYpPanIbl.

YHUBEpCUTETTE OKYJbIH OapiblK KE3eHIHAC OLTIM alyIibl KaXKeTTI KPEIUTTEep
CaHbIH MeHrepyl Tuic. bakanaBpuarra onap/bl TOPT OKY KbUIbI 1IITHAE UTEpy KaxKeT
Ooca, Maructparypana 0ip OKy >KbUIBIHAH €Ki OKY JKbUIbIHA JIHiH, JOKTOPAHTYpaa
YIII OKY KBUITBI 1IITHAE KY3€Te aChIPhLIaIbI.

OpOip OKy JKBUIBIHBIH Y3aKTBIFBI MEH Mep3iMi akaJeMUsUTBIK KYHTI30eme
Kepcerieni. MyHmail KyHTI30€ OKY KbUTbI OacTajiFaHFa JCWiH YII alifaH KeUIKTipMe
HIBIFAPbUIAIbI XKOHE OLTIM ITyIIbLIap MEH OKBITYIIBIIAPFA OChI MAJIIMET 5KETKIZLIEI].

CryneHTTep/ilH SJEKTUBTI MOHAEP/l TaHJAAyblHA €pEeKIIe KOHIT OeJiHEel.
ONeKTUBTI TOHAECP — OCNTIJIEHIeH KpeAuTTep IIeHOEpiHae TaHaay OOMNBIHIIA
KOMITOHEHTKE KipETiH JKoHE O11iM Oepy YMbIMIIaphl €HT13€TiH, O111M alyIIbIHBIH JKEKe
JAWBIHBIFBIH KOPCETETIH, QJIEYMETTIK-DKOHOMUKANBIK JaMy EpeKIICNIriH >KOHe
HAKThl OHIPJIH KAXETTUIITNH €CKePETIH, )KOFapbl OKY OPHBIHBIH FHUIBIMH MEKTENTepi
KYpacThIpFaH OKY MOHJEPI.

@dakynbTeT YCHIHATBIH DJJIEKTUBTI MOHAEPAIH (MOIYJIBIAEPAIH) Ma3MYHBI
Typajibl OLTIM amylIbUIapIbIH KeHIHEH Xabapap O0JIybIH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH OKY
YKOCTIAPBIHBIH 9pOip 0JI0Tkl OOMBIHIIA IEKTUBTI IOHAEPAIH (MOAYIBAEPIIH) KaTaJIOr1
mbiFapbiaasl. Karamorri kadenpana OutiM OarnapiaMaliapblHbIH - YHJIEeCTIpIIiIepi
MEH aliJiblH ajla OeKITJIIreH TOI J31pJieial, akaJeMUsUIBIK MOceseNep KOHIHJEr1
JenapTaMeHT IMEH >KOFapfbl OKY OpHBIHAH KEWiHr1 OulM Oepy HHCTUTYTHIHBIH
JIeHreil OOMBIHILA KYPBUIAbl )KOHE OLTIM aylIbuIapIblH Ha3apblHA YCHIHBLIA/IBI.

KpenuTTik OKbITY TEXHOJIOTHUSCHI MIAPTHI OOMBIHINA O1TIM alylIbUIapAbIH O111M
Oepy OarmapiaMacbhlH TOJIBIK MEHrepyl YIIIH ©31HIIK >KYMBICTBIH YJIKEH KeJeMl
opbiHganaaepl. On exi Oemikke OemiHenl. bipinmn Oesimae OUTIM adylibl ©31HAIK
YKYMBICTBI OKBITYIIBIHBIH OacuibuibiFbiMeH opbiHAaiael (COOX, MOOXK, 106X).
An exiHu OGeiiMzie OUTIM alylibl KYMBICTBI TOJIBIK €31 OpbIHAANAbI. bimiMm amymisl
TarchIpMaiap/bl )KeKe OpbIHAay OFaH KUBIHIBIK TyasipMaca COOX/MOOXK/JOOXK
KecTeciHe colikec aymutopusiga OThIpybl MIHACTTI eMec. OxbITymbiHbIH COOXK,
MOOX, OOX kecreciHae KopceTUIreH OapibIK YakKbIT 1IIIHAE ayJUTOPHsIFa Keyl
miagerTi. COOXK/MOOX/JOOX aysicThipyFa 301 OepiMen/i.

OKBITYIIBIHBIH, OaCHIBUIBIFBIMEH OPBIHAANATHIH O31HIIK KYMBIC (HaKyJIbTET
JeKaHbl OEKITKEH >KeKe KecTe OOMbIHINA OKBITYIIBIMEH OalJlaHbIC *acall OTBIPHIM
OpbIHAANIABl OUTIM adylIbUIApAbIH ayJIUTOPUSIIAH ThIC KYMBIC Typl OOJIbIN caHa-
nanel. JKyYMBICTBIH OYJI TypiHE OKYy OafFjapiiaMachIHBIH aHAFYPJIBIM KypJell Cypak-
Tapbl, YH TamncelpMajapblH MEH KYPCTBHIK KoOajapibl (KYMBICTap/bl) OpBIHIAY
OOMBIHIIIA KEHEC Oepy, CEeMECTPIIIK JKYMBICTap/Ibl, €CENTEP/Il KOHE O31HJIIK KYMBIC-
ThIH 0acKa Ja TarchlpMaiapbliH OaKbUIay Kipesl. O31HAIK )KYMBICTBIH OapiIbIK TYpIepi
HAKThl TarchlpMaiap/bl, Oaranay KpUTEpUUJIEPIH KOHE TallChIpMaliap/bl TarcChIpy
KECTECIH KOpCeTe OTBIPHIN MIHACTTI Typae cuiadycrap med [IOOK cyperreneni.
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biniM anymibutap/ibiH OKy KETICTIKTEPIH TEKCepy YIIiH OUTIM allylibUIapIbIH
OumimMiH OaKbUIAYIBIH MBIHA/IAH TYpPIEpi KapacThIphUIFaH: 1) aFsiMaarel Oakpiiay 1; 2)
Medterm ; 3) arbimuarsl Oakpuiay 2, 4)KOPBITHIH/IBI OaKbLIAY.

ArpiMarel 0akpUiay — OyJ1 aKaJeMUsIIBIK Ke3€eH 1MTiHAe OUTIM alTyIiblIap b
OUTIMIH OKBITYIIBI ©TKI3€TIH ayIUTOPUSAIAFHI dKOHE ayIUTOPUSAIAH ThIC cabaKTapabIH
OKy OarjapiamMachblHa COMKECTITIH XKyHem Typae Tekcepy. ApaiblK Oakpuiay — Oip
OKYy TIOHIHIH 1pi OeJiiMiH (MOJYJH) asKTaFaHHAH KEeWiH OLIIM alylIbUIapJIbIH OKY
KETICTIKTepiH Oakbuiay. O akaJeMUsUIBIK KYHTI30ere coilkec >Ky3ere achlpbLIajibl,
OFaH aFbIMJaFbl OaKplIay HOTHXKEJEPiH eHrizuienl kone Univer TiziMaeMeci apalibIK
0aKkpUIay KOPBITBIHABICHI KOWBUIAABI. ApaiblK OakbUlay CaHBI OKY JKYMBIC
YKOCTIAPBIMEH aHBIKTAIA b )KOHE ITOH CHIIIA0YChIHIa KOPCETIIETI.

Kapter cemectpiik emtuxanbsl (Midterm Examination) — cemectpain 8-mii
anTachblHJa OTKI3UIETIH OLIIM alylIbUIapIbIH OKY KETICTIKTEpiH Oakpuiay. Midterm
Examination OoiiblHIIIa yATepIMHIH €H >KoFapbl kepcerkimi 100 OGanabl Kypausl.
Midterm Examination Hotmxkenepi Univer xyieciHae KeKe eMTUXaH Ti3IMIeMEeCiHe
CHTI3UIENI JKOHE TIoH OOWBIHIIA KOPBITHIHALI Oaranmayna eckepuieni. Ilon
epeKIIelNirine OaiIaHbICThl aFBIMJIBIK, apaJIbIK OaKbUIay >KOHE >KapThl CEMECTPIIIK
EMTUXAHJIAPhIH OTKI3y HBICAHBIH OKBITYIIBl Oenriieiigl. AFBIMIABIK, apalibIK
OakplUIayap JKOHE JKAPThl CEMECTPJIIK €MTHUXaH KOJUIOKBUYM, TECTUIIK Cypay,
kaz0alra Oakbliay >KYMBICTAphl, OUTIM allylIbUIApJbIH JUCIYTTApFa, JOHTEJICK
ycTenmepre, icKepilik OWbIHAapFa KaThICYBIH Oaraliay, CHTYaIlUsUTBIK €CeTTepIl ey
XoHE T.0. TYpiHJIe OTKI31Iyl MYMKIH.

AFBIMIIBIK JKOHE apaliblK OaKblIayJbl ©TKI3y HBICAHIAPHI TYpPalbl TOJBIK
aKmapar ToH OOHBbIHINA CHIIA0yCKa EHTI3LIel JKOHE CEeMECTPJIIH aJFallKbl €Ki
anTachbIiHIa O1TIM adylIblIapFa )KeTKi3UIe /.

[lon OoilbiHIIA apanblK Oakpliayjiap OOMbBIHIIA YJITEPIMHIH €H KOFapFbl
KOPCETKIII HOTUXKECI aFbIMJAAFbl OakbuIaylap HOTHKEJEpIH Koca ajFaHnaa, apoip
apaiblKk ~ Oakbuiaynap yuriiH - MakcumyMm 100 Ganmawsl  Kypaiiabl.  ApalibIk
OaKplUIayIapablH HOTHKENEepIH OKbITYyIIbl Univer >KyHWeciHIeri apajiblK Oakbuiay
Ti3IMJIEMECiHEe aTTeCTalusAaH KEHiHT1 anTajad KEeNIKTipMel eHriziieni.

YHuBepcUTET MaMaHABIKTap OOWBIHIIA MEMIICKETTIK EMTHUXaHHBIH KYMBIC
OarmapiaManapblH, Marucrparypaza >KOHE JOKTOpaHTypaja KemIeHIi eMTHUXaHaap
OarmapiiamManapblH, OChl €MTHXaHFa EHTI3UITeH MOHIAEPAIH OKy OaraapiiaMmarnapbl
HET131H/e OJIap/bl OTKI3Y TEXHOJIOTHSCHIH d3ipJien OekiTenl. JIUMIoMIbIK KYMBICTHI
(MarucTpiaik aucceprauusabl) Kopray, MAK-TbIH amiblK OTBIPBICBIHAA KYPTri3iiel.
JIOKTOPIBIK AWCCEePTAIUS TUCCEPTAIMSIIBIK KEHEC OTHIPBICHIHIA KOPFaIa IbI.

On-Gapabu areiHgarel Kaz¥V-ma OuTiM  amymibuUTapAblH  MPAKTUKACKIHBIH
HETI3r1 KOHE MIHJETTI TYpJIepiHE OKY, MEeJaroruKajiblK, OHMIPICTIK, AUIUIOM ajifbl
JKOHE 3epTTey >karajbl. [IpakTuKaHbIH OapibIK TYpJepl MpaKTUKaJAaH OTYIiH HETi3Ti
TajJanTapblH KAMTUTBIH TIpaKTUKAa Oar;apiamanapblHa COMKec Kypri3uiesl.
barnapnamanbl msFapymisl kadeapa MaMaHIbIK OCHiHIH, KOCIMOPHIHHBIH CHUIIATHIH,
YUBIMHBIH MPAKTUKAIAH OTY OPHBIH €CKEPE OTBIPHIN d3Ipieial xoHe (PaKyIbTeTTIH
FeutbiMu keHeciMeH OekiTuieni. bapniblk ke3eHaepie MpaKTUKaHbl YHBIMAACTBHIPY
OITIpyLIIHIH JalbIHABIK JICHTeWiHE KOWBUIATBIH TajlaliTapra CoHkec OuliM
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aNTyIIbUIapAbIH KOCIOM AaFAblaapapl MEHIEpYIHIH Y3HIKCI3IITIH KoHE O1pi3filiriH
KaMTaMachl3 eTyre OarbITTalybl THIC.

binimM anymibiiapaplH OKy MPaKTHKAChl YHUBEPCUTET O6JIIMILIENIepIH/Ie HEMECe
KOCIMIOpBIHJIapAa, MeEKeMeJlep MEH YHbIMIapia oKypri3ilyl MyMmKiH.  birim
aNyHIbLIAPAbIH, OHAIPICTIK, TEAArorukajiblK, JUILJIOM albl MPAaKTUKACHI, OJIETTE,
MpakTUKa 0a3achblH YCHIHY Typasbl KoJyijla Oap miapTTapra coMkec mpakThka 0a3achl
O0JIBITT TAOBLIATHIH KOCIOPBIHIAPa, MEKeMEJIep MEH YbIMIap/ia xKyprizijaeil.

[IpakTukKagan eTy Mep3iMiH YHHUBEPCHUTET ©31HIH OKY-OHIIPICTIK 0a3achIHBIH
XKOHE MpaKTUKa 0a3achl YHBIMIAPBIHBIH MYMKIHIIKTEPIH JKoHE OUIIM adylibliap/IbIH
TMAWBIHIBIK JICHTEHIH €CKepe OTBHIPBIIT OKYy JKOCTapblHA KOHE aKaJIeMHSUIBIK
KYHTI30ere coiikec Oenriien/i.

[TemarorukanblK TpPaKTHKA — CTYACHTTEPAIH >KOFApFhl OKY OPHBIHAA OKY
MPOIIECIH/IC AJIFAaH TEOPHUSIIBIK OUTIMACPIH HBIFANTYFa, MEeIaroruKaibIK JaFIbuiap bl
alyra >koHe OuTiM Oepy jKyieci MekeMeciHie OoJaliak IMeaaroruKaiablK MaMaH IbIK
OeiliHl OOMBIHIIA KOCION JKOHE YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK dKYMBICTBIH O3BIK TOHKIpUOECIH
urepyre OarbITTaliFaH KOCIOM MPaKTUKAHBIH TYPI.

OHIPICTIK MpaKTHUKa — CTYACHTTIH MaMaHHBIH MIHJETTEPIH MPAKTUKAIBIK,
HaKThl OPBIHJIAY JKOJBIMEH Oa3aliblK koHe OeHiHAeyln IMOHAep IUMKI1 OOMBIHINA
TEOPUSUIBIK OLTIM/I OEKITyre, MpaKTHKAJIbIK JaFbUiapAbl ajdyFa XoHEe OoJalak
MaMaHJIbIK OeliHl OOMBIHINA KOCIOM KOHE YHUBIMAACTBHIPYIIBUIBIK >KYMBICTBIH O3bIK
TOXKIPUOECIH MEHrepyre OarbITTaJIFaH KOCIOM MpaKTHKa Typl. OHAIPICTIK MpPAKTUKA
OapbIChIHJIa CTYACHTTIH HAaKThl OHJIPICTIK Karjaljaplaarbl OapiblK OarbITTap
OOMBIHIIIA KOCIOM KbI3METKE TIKEJIEH NalblHAay KYpri3iiel.

3epTTey NpPAKTUKACBl — MAarucTparypaja >KoHe JOKTOpaHTypajga Oulim
aTyIIBIIAPIBIH OTAH/IBIK JKOHE MIETEITIK FRUTBIMHBIH JKaHA TCOPHSIIBIK, 9J1iCHAMAITBIK
KOHE TEXHOJIOTHSUIBIK >KETICTIKTEPIMEH, FBUIBIMU-3€PTTEYJEPAiH Ka3ipri 3aMaHFbI
OMICTEPIMEH, TMKIPUOETIK JAePEKTEepl OHACY JKOHE MHTEPIPETAlUIaAyMEH TaHBICY,
COHJIali-aK  OJaplbl JHCCEPTAlUSIIBIK 3epTTeyAe KOJJAHYABIH MPaKTUKAJIBIK
JIaFAbLTapbIH OCKITY MaKCcaThIH/a OTKI3IJICTIH KaciOM mpakTUKaHbIH Oip Typi [149].

YHuBepcuTeTTe MENAaroTMKalbIK KaApJapasl npaspiay duiocodus xoHE
casicarTany (pakynbTETIHIH MeJaroruka >KoHe OUIIM MEHEHKMEHTI KadeIpachiMeH
Oipre xy3ere aceipbutanbl. «llemarormka» kadempacsl (IeJarorukaiblK MaMaH-
JBIKTAp OaKamaBpUATHIHIA KOHE FHUIBIMHU-TIEIarOTUKAIBIK MarucTpaTypajaa 3 KpeauT
kejeminze), «bimim Oepyneri MEHEKMEHT» JKoHe T.0. moHAep/l yebiHaabsl. CoHmaii-
ak kadenpa «Ilemarorvka >koHe TICUXOJIOTH», «ODJICYMETTIK TIEAaroruka xoHe o31H-
031 TaHy» aTThI €Kl OaKaTaBpraT MaMaHIBIFBl OOMBIHIIIA MAMaHIAP JAaUbIHIANTbI.

5B010300 — «lIlemaroruka »oHE TICUXOJIOTHS» OakajgaBp MaMaH]IbIFbI
ootibHIIa oKy Mep3iMi 4 xbul. Kpenut canst — 131. «5B010300 — Ilegaroruka sxoHe
MICUXOJIOTHSD MaMaH/IbIFbI OOMBIHILIA HETI3T1 AKYMBIC OepyuIiiep:

— MEKTENTep, TUMHA3WSUIAp J>KOHE JHICIep, apHaibl OpTa OKY OpPBIHIApHI,
komtepkaep MeH JKOO, mekTenke AediHTT MeKeMmenep; apHaiibl (Ty3eTy) OumiM Oepy
yibIMIaphl, Oananap yisepl, MHTepHAT Yitiepi; OiuniM Oepy OpTabIKTaphl skoHE Oasa-
Japapl JaMy OPTAJbIKTaphl; KOChIMINA OLTIM Oepy MeKeMelepi; XalblKKa SIeyMeTTIK-
NICUXOJIOTHSJIBIK  KOMEK KOpCEeTy JKOHE KOJIay OpTAIbIKTaphl MEH KbI3METTepl,
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JNIEYMETTIK Mekemenep (KapTrap Yillepl, MaUIMaTHUBTIK MEKeMenep oHe T. 0.)
CaHaJIa/Ibl.

Mamanowix  6ovvinuwa OaxkanaBp Kaciou Kbvismemmiy Keneci MmMypJiepin
OpbIHOAUObL.

— MEKTENTerl MeJaror-ncuxojor; Oananap YWIEpiHiH, MHTEpHAT YWIEpiHIH
MICUXOJIOTHSJIBIK KBI3METTEPIHJIET] Iearor-rcuxojor, ourimM o6epy MekemesaepiHieri
O/liCKEp; FHUIBIMU-3€PTT€Y HWHCTUTYTTAPBIH/A, 3€pTXaHalapblHAA KIilll FHUIBIMU
KbI3METKEP; TOpOHUeEIlli, Ie1aror-meHeKep sxoHe T.0.

Kabbuimay  KoMmuccHsChl  KaObUIJAyIbl ~ €MTHUXaH  KOMMCCHSICHIHBIH
KOPBITBIHABICHI HETI31HAe Kyprizedl. Tamamkepnepain Oip Oeiiri OKyuIbLIiap
OJTUMITNAIaChIHBIH HOTI KEJepl OOMbIHIIA OaFaapiaaMara KaOblIIaHa bl

1579 xpubl KyppulraH BunbHioc yHuBepcuteTi JIuTBajgarbl FBUIBIMU
3epTTEYJCPAIH KOHE JKOHE 1pl MEKeMeCi CaHala/bl. YHHUBEPCUTET OJICYMETTIK
FBUTBIMJIAP CaNIACBIHIAFBI 3€PTTEYIEP/IH 1pi dKOHE Oene Il HHCTUTYTTAphIHBIH Oipi.

BuibHIOC ~ yHMBEpPCUTETI  KYPBUIBIMABIK  TYpPAE  aKaJeMUSJIBIK  KOHE
aKaJIEeMUSJIBIK eMec OemiMInienepre OemiHe 1, COHai-aK OemiMIlie MopTeOdeci HeT13Ti
KOHE CalalibIK  OeJiMIIeNnepre  SKIKTEJNreH. YHHUBEPCUTETTIH  aKaJeMUSIIBIK
OemiMuIenepl KbI3METIHIH HET13r1 OarbITTaphl FBUIBIMU-3€pTTEYJEp caHanaasl. Herisri
FBUIBIMU OeJIIMIIENep YHUBEPCUTET (PaKyIbeTTepl MEH Oacka Jla ykcac OeiMiiesnep
caHananel (12 dakynpTeT, 7 HMHCTUTYT >X0HE 4 OpTAJBIK HETI3r aKaJeMUSUIBIK
OemiMuienep MapredeciH cakraiinbl). Kasipri yakslTTa yHUBEpCUTETTE 22 MbIHHAH
acTaM CTYJIEHT »oHe 3,5 MBIH FRUIBIMH JKOHE OKIMIIIUIIK KbI3METKEpJIepi 0ap.

BuiibHIOC yHUBEpPCUTETIHIH >KOFapFbl ©31H-031 Oackapy opranbl — CeHar.
VYuuBepcurer Cenarbl 41 mymenen Ttypaasl (8 crynenrt). CeHaT yHHBEPCHUTETTIH
JKAIMBl 1CTEPI MEH MaHBI3[bl MOcCeJeliep MEH CypaKTapra KaTbICThl ajKaJbIK
HmiennMaep YIIH >kayan Oepedl. YHHMBEPCHTET OaclIbIChl PEKTOP YHUBEPCUTET
KEHECIMEH cailllaHaJlbl JKOHE OFaH ecemn Oepelll. YHUBEPCUTET PEKTOPbl OEC KbUI
Mep3imre cainananel. Kazipri yakpITTa akaaeMUsUIBIK ICTEP JKOHIHJAET1 MPOPEKTOP,
CTPATETUSIIBIK JaMy KOHIHJET1 MPOPEKTOP, SKIMIIUIIK ICTep KOHIHAET1 MPOPEKTOP,
COHJIali-aK FBUTBIMH 3€PTTEYJIep KOHIHJIET] MPOPEKTOP CEKUIII THICTI (PyHKIUsIApFa
KayanTbl TOPT IPOPEKTOp Oap. YHUBEPCUTET PEKTOPHI MPOPEKTOPABI OCKITE1 KOHE
OHBI KbI3METIHEH aJIbITI TaCTall ayiajbl.

Herisri reutbiMu GemniMienepae Oenrii Oip nepOecTiK KoHE YHUBEPCUTETTIH
JKOFapFhl 0aCIIbl KYPHUIBIMAAPBIHBIH MaKYJIIAyBIHCHI3 3€PTTEYre HEMECE 3ePTTEyTre
OailyIaHBICTBI MACceNeNepre KaThICThl LenMaep Kaobuiaay kabdineri Oap. JlerenMmen,
YHUBEPCUTET OKY IPOIICCIH YHIECTIpY KoHE JKAJIIbI epekesiepai OaKbUIayIbl )KYy3ere
aceIpazipl. 3epTTey KomuTeTiH CeHaT KypaJbl )KOHE OJ1 JKaHa OKy OarmapiiamMaliapbiH
OHJICHT1, COoJlaH KeliH onapbl Makyiaay yiniH CeHatka oepesi.

BuibHIOC YHHMBEPCHUTETIHIE OKY YIEpICIH PETTEUTIH HETI3T KYKarTap
MBIHAJIAp: 3EpPTTEYyJep Typalibl epexke, 3epTTey Oarmapiamanapbl Typalbl epexe,
3epTTEy HOTWKEJEPIH OaranayFra apHaJFaH pPaciMiep, CTUIICHAMSIIAD Typaibl €pexKe,
aKaJIEMUSJIBIK ~ YATEpIM  aKTUICPIHIH paciMaepl, AMIUIOMIBIK JKYMBICTAp MEH
KoOamap/pl JablHAAy, KOpray TopTiOl Typasibl epexke >koHe T. 0. ArtaiiFaH
yHuBepcuteTTte On-Papabu aTtbiHgarbl Kazak YITTBIK YHUBEpPCHUETIHJETIACH
®dunocodus xxoHe casicaTTaHy (akyIbTETIHE YKCAC TYMAaHUTAPIIBIK KOHE dJICYMETTIK
FRUIBIMIIAD cCajlachbIHAa >KOFapbl OUIIKTI MaMaHJapibl OKBITAThIH (unocodus
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dbakynpTeTi ipreq  JKoHE  KOJJAaHOanbl  3epTTeysiep  KYprizell, MOJICHHET
YHUBEPCUTETIHIH ~ MYpachlH  CaKTallbl  JKOHE  YHUBEPCHUTETTIH  JOCTYPIH
KAJIFACTBIPA/IbI.

dakynpTeT KeHecl (PaKyabTeTTIH ©31H-031 0acKapyablH >KOFapbl JUPEKTUBTI
MekeMmeci OombIm  TaObLIambl  KoHE  (AKyNbTETTIH  FHUIBIMHU-3€PTTEYJIEPiHIH
CTpATETUsICHl MEH KOcIapiaybiHa skayan Oepeni. Ka3zipri yakpitTa KeHecke 22 agam
MyIe (oJapIbIH yiieyl OuriM anyisuiap). MamaHIaHIBIPBUIFAaH KOMHCCHUSTIAD —
aneJuAIUsIap KOHIHAETI KOMHCCHS, aTTecTaTTay >KOHIHJIErl KOMHCCHs, aaysap
JKeH1HJIeT1 komuccus xoHe Academic komuccusicel Kenecke ecen 6epeni. dakynbTeT
JIeKaH OacCIIbUIBIFbIHA JKOHE JEKaHHBIH YVII OpblHOAcapblHaH (3€pTTEY, OKBITY,
CTPATETUSIIBIK JKOCIIapiay KOHE XallbIKapaiblK OalJlaHBICTAp VIIOIH), OeJiM
OacubUIapbl MEH (aKyIbTET SKIMIILIEP] Kipei.

@dakynpTeT KypaMmblHAa >KeTi Kadempa: >Kaiumbl TCHXOJOTHS, TeIaroruka
FBUIBIMAAPHI, (puiocodus, JorukKa xoHe (puiocodus Tapuxbl, KIMHUKAIBIK >KOHE
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK, TICUXOJIOTHS, dJIEYMETTIK )KYMBIC JKOHE QJIEyMETTaHy; COHJail-
aK 0Oacka Ja akaJeMHUsJIBIK caslajblK OeliMIIenep — KPUMHUHOJOIHS OPTAJIbIFBL,
NCUXO(U3NONOTHS 3€pTTEy 3€pTXaHachl, IICUXOJOTUSJIBIK WHHOBALUSIIAD JKOHE
FBUIBIMU-3E€PTTEY OKY OpPTAJIBIFHI )KOHE apHaWbI ICUXOJIOTHUS 3epTXaHaChl Oap.

2014 xbUnabIH Ka3aH albIHAAFbI xKaraai OoibiHIIa (akyapTeTrTe 114 KbhI3MeTKep
0ap: oHBIH 1IHAE 89 FBUIBIMU KbI3METKEp (OHBIH i1mHae 15 mpodeccop). DakynbreTTiH
CTY/CHTTIK KOHTHHreHTI — 1441 crynenTt, onbly immHae 1023 — OakanaBpuat Oarmap-
Jamanapsl, 29 — nopexeci Kok Oarnapiaamanapia, 320 — Heri3ri OarmapiamManap/a skoHe
69 — noxTopaHTypaga OKUIbI.

dakynbTeT TOPT CTYACHTTIK OarmapiaMa ((procodusi, ICUXOJIOTHS, dJICYMETTIK
JKYMBIC, OJIEYMETTIK casicaT KOHE oJIeyMEeTTaHy), OH Olp MarucTpiik Oarmapiiama
(memarorukaiblK  FhUIBIMAAP, (UIocousi, TCUXONOTHS, KIMHUKAIBIK TICHXOJIOTHS,
YUBIMIACTBIPY TICUXOJOTHACHL, COT TICHXOJIOTHSICHI, QJIEYMETTIK >KYMBIC, SJIEyMETTIK
casicat, 9JIEyMETTaHy, 9JI€yMETTaHy >KOHE KPUMUHOJIOTHS JKOHE apHabl MEAaroruka)
JKOHE TOepT JOKTOpJbIK Oarnapiama (MeJarorvkaiblK —FbulbIMAAp, ¢uiiocodus,
TICUXOJIOTHS, dJIeyMeTTaHy) OOMBIHIIIA MaMaHAAp JAUbIHIAN I

[Merenaik oOH TKIpUOEHI ecemKe ana OTBIPHIN, (aKyJIbTETTe MEKTEN
MyFamiMepiHe apHaiFaH «MeKTen Meaarorukachkl» aTThl O1p JKBUIABIK Oargapiama
KBI3BIFYIIBUIBIK TYABIPBIN OTBIP. Mexmen nedazocuxacwur (School Pedagogy) — airisl
OuTiM OepeTiH MEKTENTEP/€ OKbITBUIATBIH TOHAEPre COMKEeC KEeNETIH >KOFAPFhI
YHUBEPCUTETTIK O1iMI Oap KoHE oyiapra >Kallbl OUTIM OEpeTiH MEKTEeNTepAe MoH
MYFaIIIMJIEpP] PETIHAE JKYMBIC ICTE€yre KYKbIK OEpeTiH KociOM MyfFasliM OUTIKTUIITH
QJIFBICHI KEJICTIH TYJIFajapFa apHaJIFaH KoCiOM MeaarorukaliblK OKbITY OaFaapiiaMachl
(PPS, Profesional Pedagogical Studies).

barnapnama asiceiHaa OUTIM anylibuiap OKBITYHIBUIAPMEH IIBIFAPMAIIBUIBIKTA
)KYMBIC ~ ICTeN, JKadmbl Oi1iM  OepeTiH MEKTeNnTepAiH TYpJial TUOTEpiHIe
NEeJarorukaiblk  KbI3BMETTEpPAl OpbIHAAQY YIIH KaXETTI TEOPUSIIBIK  OuIiM,
KYHJIBUIBIKTAp, KaOlJeTTEep MEH MpPaKTUKAIBIK Harabuiapibl urepeni. PPS Garnap-
JaMachlH TaOBICTHl asKTaraH CTYJIEHTTEp MOH MyFalliMi KociOM OUTIKTUIIIH anajbl.
JIuTBaHBIH KYKBIKTBIK KY>KaTTapblHa COKec, OYJ1 TUTIIIOMIBIK OaFapiiaMma emMec.
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«Mekren nenarorukachel» KypcblH urepyre 60 xpenut 6epineai. OKbITYy Typi:
TYpakThl cabakTap cabak Kecrteci OOWBIHIIA >Ky3ere acwipbliaAbl. barmapiama
opkaiceichl 30 KpeIUTTEH TYPAThIH TEOPUSUIBIK KOHE MPAKTUKAJIBIK OeiMJiepacH
TYpaJIbl.

Oky OarnapiaMachIHBIH TCOPUSUIBIK O06J11M1 9 KpeauT OOMBIHIIA YII TCOPUSIIBIK
MoxayibaeH (OKanmbl memarorvka, MEKTENKE apHaJIFaH TICUXOJOTHUS, IIoH
JTUJAKTUKACHI) )KOHE OKY OaFaapiiaMachIHBIH COHBIHA 3 KpPeAUT O1TIPY (KOPBITHIH/IBI)
KYMBICTapbIHAH TYPAJIbI.

«Kannbel memaroruka» moayni 6uniM 6epy ¢umocoduscer, XXI racbipaarst
OumiM Oepy: TapuXbl MEH OOJIalarbl, EJaroruKa Kyheci xoHe OHbBI K00aay CUSKTHI
noHAEep I KaMTU bl «[1oH MUIaKTHKAChDy MOIYINI — MOH JUAAKTUKACKI KOHE apHANBI
OKBITY (MojieHHETapanblK OuliMal Koca anranna). «llemarorukanblk MOpakTUKa
MOJyJIlI TeAarorukaiblK (aCCUCTEHTTIK) mpakTukaaaHn (10 Kpeaurt) >KoHE Kociou
(Toyernci3 /e31HaiK) npakThKagaH (20 KpeauT) Typasbl.

barnapnama oiibiHIIa GakanaBp HEMece MarucTp Jopexeci O6ap TyFamtap OuTiM
aya anajpl. Tanaan ajnplHFaH OKy OaraapiaMachiHa OaliIaHbBICTRI OapiIbIK THICTI aKimapaT
KOHKYPCTBIK Oarajiay KYpbUIBIMBIHBIH KECTECIHJle Oepuie/ii: KOHKYPCTBIK HOTHXKEHI
ecerrey ¢opmyachl JKOHE OHBIH Kypambl;, ceptudukarrap. CoHbIMEH Kartap
KaTBICYIIIBLIAP J]a MOTUBALIMS OaFrachIH alybl KEpPEK.

MekTen mnemarorukackl OOWBIHINIA OKY OaFjgapiamMachl MyFaaiM OUTIKTLIITH
OepymeH askTanazpl (it is a non-degree programme). TysekTep kaimbl 011iM OepeTiH
MEKTeNTep/ie MoH MyFaliMaepl peTiHae *ymbic ictei ananbl. ConbiMeH Katap «llon
neJarorukacb» Oaraapiiamacel na (mapamwiens cryausiap) (Minor study programme
subject Pedagogy) KbI3BIFYWIBUIBIK Tyablpanasl. byn Oarmapnama BusbHioc
YHUBEPCUTETIHIH OakajlaBpuaT CTyAeHTTepiHe apHanFaH. Onap e37epiHiH HEri3ri oKy
OargapiiaMacblHa KOChIMIIIA MEKTENTEPAE MOH MyFalIMJIEpl PETIHAE )KYMBIC 1CTEyTe
KYKBIK OCpeTiH KoCiOM MyFasliM OUTIKTUIITIH ajJajbl.

byn oxy OarmapmamachlH OKy Oarjapiamanapbl Kaimbl OuliM OepeTiH
MEKTENTep/IIH MoHAepIMEH OaiylaHbIChl 6ap CTYJAEHTTEP TaHJal amybl MYMKIH. OChI
OarmapiiaMaHbl MEHIEpE OTBIPBIN, OJiap MOH MYFaIIMAEPIMEH IIbIFAPMAaIIbUIBIK
KYMBIC ICT€Y J>KOHE JKallbl OULTIM OEpeTiH MEKTeNTepAiH TYpJl TUITEpiHAe
MEeJaroruKaiblK  1C-OPEKETTI  OpBIHAAYy  YIIH  KAKETTI TEOPHSUIBIK  OLTiM,
KYHJIBUIBIKTAp, KaOlIeTTep MEH IMPaKTHKAIBIK JaFabUIapbl urepeai. barnapiamansl
COTTI asiKTaFaH CTYJEHTTEP MOH MYFaTIMIHIH KOCiOM OUTIKTUIITIH anajibl.

barmapnamanblH  y3akThiFel — 2,5 kb1, Cabakrap ekinmi kypera (3
cemecTpaeH) Oacrtanaabl. OKy KejieMi — HeTri3ri OakajaBpuaTTapMeH Kartap S
cemectpae (3-teH 7 cemecTpre AeiiH) yHbIMIAcThIpbUIFaH 60 KpenuTKe TeEH.
®dwmrocopuss GakyIbTETIHAC IEIArOTUKAIBIK JKOHE IICUXOJIOTHSUIBIK MOIYJIbACD
KYHHIH €KIHIII »apThIChIHAA OeiiceHO01 KoHe >KyMa KyHIepi OKbIThUIanbl. [loHmik
TUIAKTUKAIBIK cabakTap HETri3ri OKy Oarmapiamachl (DaKyJbTeTiHIE OTKi3UIeTl.
barmapnamMa TEOpPHSUIBIK JKOHE TIPAKTHUKAIBIK AaTThl €Ki OOJIMHEH Typasbl.
Opkaiiceiceiana 30 kpenut Oap. Oy OarmapiiaMachbIHBIH TEOPHsUIBIK Oeiimi 10
KpeauT OOWBIHINA YII TEOPHUSIBIK MOAYIbAeH Typansl (JKanmel memaroruka,
MEKTETIKE apHaJiFaH TCHUXOJIOTHS, TIoH IuAakTukackl). JKammel memaroruka —bimim
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¢unocodusicel, XXI racelpaarsl OuTiM: Tapuxbl MEH OOJallarbl, MEIarOrHKaIbIK
Kyieci koHe OHbI xko0anay. [ToH IUIaKTHUKAchl — MOH JUJAKTHKACHI KOHE apHAWbI
OKBITY (MoAcHHETapaiblK OuTiMal Koca anranaa). [lemarorukanblk MpakTHKa
neJarorukaiblk  (0akpuiay) — IpakTHKagaH,  IeJarordkaiblK  (aCCUCTEHTTIK)
npaktukaaan (10 kpeauT) xoHe KociOu (Toyencis /e31H1K) mpakTukaaad (17 kpeaur)
TYpaJIbl.

Oky OarmapiiaMachIHBIH COHBIHJA O1TIPY (KOPBITBIH/IBI) KYMBICHI — 3 KpPEAUT
«IloH memarorukacel» OKy OarmapiaMachlH Kejeci (aKylIbTEeTTEpIiH CTyIEHTTepl
TaHmai amanel: dumocodus daxympreri — Gumocodus, MCUXOJIOTHS, OICYMETTIK
casicaT, oJeyMEeTTaHy MaMaHABIKTapbl. ¢uionorus (QakyapTeTi — aFbUILIBIH
(bUIOTOTUSCH, WCIAaH (PHIIONOTHACHI, TOJSAK (DUIOJOTHUSICH, JTUTBA (DUIIOIOTHUSCHI,
dbpaHiy3 GUIOIOTHACH, OPbIC (PUIOJOTHUACH], HEMIC (DUIIOJIOTUSACH MaMaHJIBIKTapHhI,
¢usukanslK (axkynapTeTi (HeMece Pusnka paxynbreri) — UMK, SHEPTHUs PUZHKACHI,
KOMITBIOTEPIIIK  (DU3UKA HKOHE MOJeNbaey, (HU3MKa >KOHE Kasipri 3aMaHFbl
TEXHOJIOTHUsIIapAbl Oackapy, KoimaHOansl (U3HKa, TEICKOMMYHHKAIUS (U3HKACHI
YKOHE DJICKTPOHMKA MaMaHJIbIKTapbl, (DPusuka ¢akyiabTeTiHIH cTyneHTTepine Keke
OKy Oarmapiamachkl OOWBIHINIA MYFajaiM OUIKTUINH ailyFa MYMKIHIIK Oepiieni),
Tapux (aKylnbTeTi — apXeoJorusi, TapUX, MOJCHHUET TapUXbl KOHE AHTPOMOJIOTHUS
MaMaH/JIBIKTapbl, XUMHUS >KOHE reosiorus (akyJabTeTI — XUMUS, HaHOMaTepHalaap
XUMUSICBI, Teorpadusi, METEOpOJIOTHS KOHE THAPOJIOTHS  MaMaHABIKTaphl,
MaTeMaTuKa *oHe MH(popMaTHKa (akynbTeTl — OMOMHPOpPMAaTHKa, MaTEMATHKA KOHE
MaTeMaTHUKaJIBIK KOCBIMIIIAJIap, KOJIaHOAbl JKyHeaep, CTaTUCTUKA MaMaHABIKTapHhI,
XKapaTbUIbICTaHy (6Mip) Typaibl FbUIBIMIAD OpTalblFbl — Owuosorus, Neuro-
onodmsnka mamaHasIKTaphl, llleT Tinmep WHCTUTYTBI — aFBUINIBIH JKOHE OpBIC,
arbUIIIBIH JKOHE 0acKa MIeT TUT (MCHaH), aFbUIIIbIH XKoHe 0acka meT Tl (dpaHiry3)
MaMaHABIKTaphl, OakajlaBp AUIJIOMBIHIA OKBITYABIH HEri3rl OarbIThl OOMBIHIIA
OakanaBp I9pekeci )KOHE MearorTiH OUTIKTLIIT Oepiiei.

FoimpiMu-3eprreynep ymr Typil oOibicTapaa Kyprizuieni: OMOMeIUIIUHAIBIK
reutbiMaap (B000), rymanutapasik (H000) sxone xoramablk FoutbiMzap (S000).
@DakynbTeTTIH MYHJAN KYPbUIBIMBI MTOHAPAJIBIK 3€PTTEYJIEp YIIIH KOJAMIbBI OpTaHbI
yceiHanbl. [lonmepai 6ip keprri OarmapiamazaH Ke3 KelreH Oacka Oarmapiamara
O1pikTIpy MYMKiHAIrT O6ap. MpIicasl KeNTipceK, aJIeyMETTIK FhUIBIMIAparkl KypcTap
(omeyMeTTIK JKYMBIC, QJIEYMETTaHy oHE IICHUXOJIoTHs) OutiM Oepy FhUIBIMIAPHI
OarnmapiamaceiMeH Oipiktipinres [150].

Maructpiaik malbIHIBIK OargapiamMachlH  OUTIM  Oepy  FhUIBIMJIAPBIHBIH
JeTiapTaMeHT] Ky3ere acelpajabl. byn Oesnim Oacka 3 oKy OarmapiaMachblH OpBIH-
JMauapl, artanm  alTKaHAa: JuJakTAKa OoWBIHINA IIaFblH OaFgapiiama Oacka
bakynbTeTTepAlH  CTYJACHTTEpIHE  YCBIHBUIQJBI, IMeJaroruka  (akyiabTeTiIHIH
acIMpaHTTapblHA apHAJIFaH KbUIABIK Oarmapiama; OumiM Oepy callachIHAAFbl JOKTO-
panTypara apHanran ABeipy yHuBepcutetimMeH (Ilopryramms) Oipiecken Oarmap-
Jama.

JlemapTaMeHT COHfai-aK 3epTTEyJiep IKYPri3edl JKOHE YITTHIK JKOHE
XaJBIKAPAJIBIK FHUIBIMU-3EPTTEY KOOATaphIH JKY3€Te achIpajbl, FHIIBIMA MaKaiajiap
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MeH MOHOrpadusnap Xyprizeli, COHAa-aK KONTEreH capamnTaMaiblK KYMbICTapFa
KATbICA]IbI.

«binmiM OGepy FBUIBIMIAPBI» OarbIThl OOMBIHINIA OLTIM Oepy Oarmapiamarnapsbl
2003 sxone 2012 xpurmapbl ChIpTKEI Oaranaynad o1Ti. Conmaii-ak 2012 KbUibl O11iM
Oepy >KoHE OKIMIIUIIK callackiHAarbl ekl Oarmapiama — General Educology >xone
cascar  OarmapiiaMachl  akkpeauTTeaal.  barmapimama  ymr OKbUT  IIIIHJE
aKKpeauTanusaaH oTTi. Maructparypanblq OuUTiM Oepy OarmapiamMaapblH TOMEH/IC
KecTe TYPIiHIe CaIbICTRIPABIK (KecTe- 4).

Kecre 4 — MaructpatypanbslH Oi1iM Oepy OaraapiaManapblH CalbICTBIPMalbl Talaay

HoTIkKenepi (On-Papabu  arteingarel Kaz¥yY wmen BunbHioc  yHUBepcHTETI
MBICAJIBIH/IA)
bizim Gepy Kazakcran JIutBa
Oarjapiamaiapbl
1 2 3

binim Oepy | bimim  Oepy  OarmapmamacwinbiH | bimim Oepy OarmapiamachbiHBIH

OarmapiamMaliapbIHBIH | MakcaThl — JKYHeNl TypJlie JKOFaphl | HETi3ri MakcaThl casicaT »OHE

MaKCaThbl MeH | OLTIKTI memaror KaapiapAbl - jKaHa | OKIMIIUICHJIpY callachlHIa KOFa

MHUCCHSICBHI dbopManuagarsl  Menaror-rcuxoJior | phl camaibl OUTiM Oepy Marucrp
Tap.Ibl TalbIH/IAY. JIepiH, COHJAi-aK ajFaH OiLTIM
binim  Oepy  OarmapiamachIHBIH | IepiH FBUIBIMH JKOHE MPaKTH
MHUCCHACHI — Ka3aKCTaHJBIK IeAaro | KajblK cajajapjaa KeHeWTe aina
TUKa FBUIBIMBIHBIH  XalbIKAPANBIK | ThIH, TEPEHIETE alaThlH OLTIMIl
CTaHJApTTap MEH  TaJanTapblHA | TAIAAYABIH TEOPHSIIBIK O KOHE
colikec KeneTiH Oocexere KaOLIETTI | SMIMPHKAIBIK  OMICTEpI  MEH

OTaHJBIK II€IaroruKayblK KOFaM/ac
TBIKTBl JKOHE 3HUATKEPNIK DIUTaHbI
KAJIBIITaCThIPy; OUTIM OHE FBUIBIM
KETICTIKTEpIH oNeMAIK OimiMm Oepy
FBUIBIMU-3€PTTEY KEHICTITIHE HHTET
pamusiay; Kasipri MaMaHHBIH 9Jlic
HaMmanbelKk MoAeHueriH, KOO oKbl
TYIIBICBIHBIH ~ TICUXOJIOTHSUIBIK-TIeAa
TOTHKaJbIK  KY3BIPETTUIIIH, II9HA
paNBIK KoHE KONTUIALUTIK, Kapbepaaa
TaOBICTBUIBIK KaFUIATTAphl HET131H/1e
KociOu O1TiM/II JAMBITYBI KAMTaMa

NPUHLMIITEPIH WIepeTiH Moe
HUeT OuTiM Oepy callachlH JIarbl
MaMaHJapabl jgaspiay  OoJbII
tabbutaabl. CoHnali-aKk MarucTp
JIep MEKTENTep/e xKoHe Oacka 1a
Oimim  Oepy yifbIMma pbIHIA
OutiM Oepy canacelHIa MoJe
HUET TeH casicaTThl KeTepMeley
MEH HBIFAUTYIbIH JKaHa Kypai
JapblH o3ipieil amaapl; OLTiM
OepyliH CTpaTerusulbIK HEri3
JIepiH >KoHe T.0. iCKe achIpy

ChbI3 €Ty, TajlJamaybl, FbUIbIMH-
3epTTey  KOHE  IEJarOTrMKaJIbIK
KYMBIC JaFIbUIAPbIH JAMBITY,

COHJIaif-aK OuTiM Oepy caylachIHIaFbI
aKIMapaTThIK-KOMMYHUKATHBTIK,
YHBIMIACTBIPYLIBLIBIK-0aCKAPYIIIbI
TIBIK, JKOOAJBIK KbI3MET

YIIIH KaKeTTI Tanjaid amajisl;
KociOM KOHCYJIbTAHTTAp, LIBIFAp
MAIBUIBIK JKOHE MOJCHH OpTYP
JUTIK  cajlaChIHJAFbl  Ccapariibl
nap, Ourim Oepyni GackapyablH
OpTYpJi JEHTEMJIepIHIEerT OKIM
HIjiep peTiHae KyYMbIC icTei
anaawl. barnmapnama coHmai-ak
KOMMYHHKAIHSIFa, HISHIiMIep Ka
OblIayFa  KaXeTTI  KY3BIpET
TEpJi 1aMBITY bl KOJIJAH bl
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4-KeCTEHIH KAJIFachl

1

2

3

Kyrinerin Hotmxkenep

Ocpl  Oarnmapiama  asiKTallFaHHaH
KEWiH CTyIeHTTepIeH KYTiJeIi:

1. 3epTTeyniH >kaHa OJiCTEpiH 63
OeriHIIe MeHrepy, ©3iHiH KociOu
KbI3METIHIH FBUIBIMU OHE FHUIBIMHU-
OHIIPICTIK OCHiHIH O3repTy.

2. PoeumeiMu-Tapuxu xoHe (HHIIOCO
GUATBIK OUTIMII, FRUIBIMU 3€PTTEYI1
YUBIMIACTBIPY MPHUHIMITEPIH, FBI
JBIMHA  OUTIMIE KOJI KETKi3y JKOoHE
Kypy TocUuiepiH TYCiHY JKOHE
oJIapJIbl KPeaTUBTI Ak gaany.

3. AnfaH akmapaTThl, COHBIH IIIHJIE
MOHAPANBIK ~ cajajliapia  Tajjay,
CHUHTE3[ley JKOHE ChIHM Oaranay
KYPri3y; *KOFapbl MEKTENTiH ICHUXO
JIOTHSl JKOHE IeJaroruKachl MaMaH
JBIFBI OOMBIHIIA OLTIMIH KY3BIPETTi
naiianany, Ka3ipri 3aMaHFbl 9IICTEP
MEH MOJENbJEP/l KOJAaHa OTBIPHII,
YTBIMJIBI MIENTMIep KaObUIaay; *KaHa
XKarjainapra OediMeny xoHe jKaHa
UJesUTap bl TeHEPAIHSIIAY.

4. Axmnapartel KaObUigayFa, Tal
nayra, KOpPBITyFa, MakcaT KOIOFa
JKOHE OFaH KOJ >KETKi3y KOJJapbiH
TaHJayFa KaOu1eTTi 60JaIsl,

5. AKmapaTThIK TEXHOJOTHSIIAp KOME
riMEeH 3 OCTIHIIE CaThI ATy >XKOHE
MPAaKTUKAJIBIK  KbI3METTe  JKaHa
OutiMaep MEH JaFIbUIapjbl, COHBIH
IIHAEe KBI3MET CajJachbIMEH TIKEIeH
OaillaHpICTEI  €Mec  JkKaHa OuTiM
canajapblH/Ia aiianany.

6. O3 OetiHme memiM KaowLiaay
TEXHOJIOTHSCHIH MEHIepPE OTBIPHIT,
CHUHEPrU3M KaFuJaThIH iCKe achIpyFa
y3aikci3 Oapyra KabOinerTi Oonajsbr;
OutiM Oepy canacelHIA 3epTTeyiep
Kyprizyre, Oipereil memimaep ycul
HYyFa, TICUXOJIOTHSUIBIK-TICIarorH Ka
TBIK  3€pTTEYNEPHiH HOTHXKEIEepiH
Oaramayapl JKy3ere achIpyFa >KoHE
oNaplbl TMPAKTUKANBIK TMaianany
OOWBIHINIA KOPBITBIHIBUIAD MEH YCBI
HBICTap 93ipyeyre KadineTTi 6onapl.
7. KOO-na ncuxosIorusiibIK-IIenaro
TUKAIBIK TOHACPAl TaOBICTHI OKBITY
YIIIiH KaKETTI HIBIFapMAaIIbLIbIK
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barmapmama  keneci
KY3BIPETTEP/Ii JaMBITAIbI:
- CBIH, JIQJICIEME KOPCETY JKOHE
oNlapabl  KOMIIITiK  ajablHAa
YCBIHY JIaFIbLIAPhI;

- Mocenenepai  IIbIFapMalibl
JBIKIIEH MIenry Ke3iHae Oumimi
KOJIJIaHy JaFIbICHI;

- TYJIFaapajblK JKOHE YIKBIMJIBIK
JKYMBIC JIaFIbUIAPHI;

- KociOm »ITHKa epexelepiH
YCTaHATBIH 3CpPTTEYIIi  JIaFabl
JIaphl;

- OKBITY JIaFabLIaphbl,
YaKbITBI/&KOcTapiay
CTpaTEeTUSTHBI KYPY

JKaJIIIbI

KYMBIC
KOHE




4-KeCTEHIH KAJIFachl

2

3

KBI3METKE KaOlIeTTi Oomamsl; Kocion
MIHJETTEePAl THIMAI OPBIHJAY YIIH K
@KETTI  aKmapaTThl  i3JecTipyni
KY3€ere acblpaibl.

8. TepeH MamaHAaHABIPBUIFaH OUTIM
Il MEHrepy JkoHe OiumiM Oepy mpo
Iecin  >kobanay, ICHUXOJOTHSIIBIK-
Meia TOTUKAJBIK KBI3METTIH HOTHIKE
JepiH Kocmapniay, YHBIMIAcThIpY,
IUArHOCTHKAaNay KoHe  Ooinkay;
y3Iikci3  OuniM  Oepy  kyieciHze
Oayiamap/plH, >KacecHmipiMaep MeH
YKaCTAPIBIH TOJILIKKAH]IBI QJICYMET TE
Hyl MEH TYIFAIBIK JaMyblH KaMTa
MachI3 €Ty, IMeJaroruka MeH IICHUXO
JIOTUSIHBI OKBITY IIPOIIECiH Oaranay.
9. Xana wunesapabl TyIbIpyFa,
KaHa OKarjaiiapra OediMpenyre,
KUHAKTAIFAaH  TOXKIpuOeHi  Kaifta
Kapayra, ©3 MYMKIHIIKTEpiH Tal
nayra KabineTTi 0osasl.

10. bimim Oepy canacelHIaFbl
3aMaHayH FBUIBIMHU Tapagurma >KoHe
OHBIH JaMy JIWHAMHKACBI, TICHXO
JIOTHUSITBIK-TTeIar OT MKAJTBIK 3epT
TEyIIH OAICHAMaJbIK NPUHIUOTEP]
MEH QJIiCTeMEeIIK Tocuiaepl Kyiecin
KOJ/IaHy; Ka3aKCTaHIBIK FBUIBIMU
MEKTENTEep/liH TMeJaroruka >koHe
IICUXOJIOTHS  CaJIaChIHJAFEl  O1IiMi;
TaJay JKOHE CHHTE3JIeY XKYpri3y, o3
3epTTEYNIEPIHIH OiCHAMAJBIK 0asa
CBIH xo00anay.

11. bimim  OepyniH  aiipbIKiia
epeKIIeTIKTepl MEH JKajmbl 3aHIbl
JBIKTAPbIH TaHY; OKBITYJIBIH, TOpOHE
MEH JIaMyJbIH FBUIBIMUA-TEOPHUSIIBIK
HETI3epiH Taijgay XoHe Oaranay;
MeJaroruka MEeH MCUXOJIOTUSHBI 3ePT
TEYJIH KaTETOPHSUIBIK JKOHE TYXKBI
pBIMJIaMAITBIK anlapaThiH xobamnay.
12. Optypai 6u1iM O6epy TEXHOJIOTHS
Japbl MEH OKBITY OJIICTEPiH 93ipIiey,
Oaranay >kKoHE KeTUIIipy; OitimM Oepy
carmacelH OaKbUIay/bl XKYPTri3y oJic
TEMECIH d31pJiey JKOHE Oaraiay; OKy-
TopOMe ic-apanapbIHbIH Oaraapia
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4-KeCTEHIH KAJIFachl

2
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MaJlapblH, K0OaJapbIH, >KOcIapia
PBIH 93IpJiey KOHE ICKE aChIpy KOHE
oJapabl NCHXOJOTHSUIBIK KaMTama
ChbI3 €Ty, MEKTeNTep, KOJUICIKIED,
KOFapbl OKY OpBIHIApbl KbI3METiH/Ee
cyremMenaey

Kenemeri

Tynekrep OuriM Oepy KyHeciHiH
alpbIKIIa epeKIIeTiKTepi MEH
YKaJITBI 3aHABUIBIKTApbIH, O1T1IM Oepy
MEKEeMeJIEpiH/Ie OKBITY, TopOHeney
KOHE  JIaMBITYIBIH  O[iCHAMAJIBIK
KOHE FBUIBIMU-TCOPUSIIBIK HETI3/Ie
piH Tanmal anajbl; IeIaroruKajIbIK
KapbIM-KAaThIHAC JKOHE IMeJIaror TYJIFa
camacelHga Oenriimi Oip KYHIBUIBIK
TapIbl, HWIACATTAp MEH IMeAaroru
KaJblK  CaHAHbl  TaChIMAJJAYIIbI
peTiHge OUTiM, HMKEM XOHE IaFibl
JKYHECIH MEHrepeTiH Oojajbl, meaa
TOTHKAJIBIK JKOHE FBUIBIMH-3EPTTEY
KBI3METIHJIE, OKY-FBUIBIMHU K00aap
MEH IIenriMaepai d3ipieyne Teo
PUSUIBIK OLTIMAI KOJAAaHYy HKeMAepi
M€EH JaF IbIIapbI KaJIBIIITACTEI
pBUIATBIH 00JaIbI
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bimim Oepy  MOJCHHUETIH
caylachlH  OiTipymriyiep opTypdi
dbopmasibibl KoHE (hopMaTbaBI
eMeC OKY OpBIHIApbIH/IA 3ePTTEY
urijiep, TaJgaylbliap, KeHecIIi
Jep, MEHeKepiep JKoHe Tena
rorrap peTiHAe >XYMBIC icTel
aNapl: JKacTapAbH (OpMabIbl
)koHe (opmanbabpl emec OuTiM
Oepy yitbiMaapel (JIutBa Oaia
nap-xacecmipimaep Oirim 6epy
OpPTaNBIFBI, BiTiM KOHE FBUIBIM
munuctpiairigig (bFM) Akmapar
JKOHE TEXHUKAJIBIK IIIBI FApMAIIbl
JIBIK OPTAJIBIFBI, €YPO MAaJbIK YH,
a3aMaTThIK OacTa MajapopTallbl
Fbl, OPTAJBIKTBIH (POPMAIIbIIBI
emec OuUlIM Oepy OpPTaJBIFbL,
VRP/Hill VRP/Hill Knowlton,
JluTBa WHHOBAIUSUTBIK ~ OpTa
neirbl, Daugirdiskes Oimim Gepy
OpTAaJIBIFBI JKOHE T.0 OUTiIM Oepy
MEH MOJICHUET asiChIHJAFbI Oacka
na OesimMinenep, COHIaW-aKk My
HUIUNIAIATETTEp MeH OuliM 0o
mimaepi. Onap conpaii-ak O11iM
Il KEHEWTy Ky3ipeTiHe ue Oona
JIbI ’KOHE OHBI KOFAMHBIH Ka3ipri
3aMaHFBl ©3TePICTEPIH ecKepe
OTBIPHIT, JKaHAa MOJCHU KOH
TeKCTKe Kapail.  biumim Oepy
JKOHE  JKOHE  OKIM  TIUIIK
Oemimienep OiTipymiiepi O611iM
OepyTy3eremi.

CanaceIHarel  casfcaTThl  Ka
JBITITACTHIPATHIH JKOHE ICKE achl
paThlH OpPTYpPJdl OKYy OpBIHIA
PBIH/A KYMBIC ICTeH anajpl: yKi
METTIH OUTIM KOMHTET TEepiHJE,
OutiM Oepy »koHe OKy OesiMiHIe
(BFM), binim Gepy casicaTbl MeH
oHbl Tannay Oipmikrepinne (BFM
xoHe EBK), MmekTenTi O6aranay




4-KeCTEHIH KAJIFachl

1 2 3

J)KOHIHerT YJITTBHIK areHT TIKTE
NMVA), xanmnel Oinim Oeperin
MEKTENTEep MEH KOFaphl OKY
OPBIH/IAPBIHBIH, Oacka Ia
MEMJICKETTIK KOHE MEMJIEKETTIK
eMec, OHIpIIK (HopMabIbl )KOHE
dbopmanibzibl O11iM Oepy Mekeme
JepiHye, aKnaparThlK-KOHCYIIbTa
LUSUIIBIK GemiMepe. byn
MaMaHJap oOJIapFa  TaJJayIIbl
Jgap, KOHCYJIbTaHTTap, (oKimii
Jep oHe Oacmibuiap peTiHzae
JKYMBIC ICTE€Y YIIiH OUTIKTUIIK
OepeTiH ©31HIH  TalJaMalbIK,
KOHCYJIbTAIHSUTBIK KOHE
0acKapyIIbUIBIK JaFIbUIapbIMCH
epeKIIeICHETIH 00Ia bl

Oxky OarmapiamMachl  OHBIH
Y3IK TYJEKTepi YIIHII Ke3eHTe
KeIlyre >KoHe OiumiM Oepy Fbl
aeivaapsl - (Educology)  moxTo
paHTypachlHAaH ©Tyre JalbIH
00yJbIHA KeNUIIIK Oepel

Kazakcranna xoHe JIuTBa yHUBEPCUTETTEPIH CAJIBICTHIPMAJIbl TAJJAY Kb
€Kl enue J€ TNeJaroruKaiblK KaapiapAsl AalbIHAAYABIH  YJITTBIK — MOJEII
KJIBITITAaCKAHbIH KopceTeni. Onap/iblH opKalChIChl ©31HJIIK €pEKIIeirt MeH 0achiM
OarpITTapbl Oap. YHUBEPCUTETTEpAIH epeKIleNirine OaliaaHbICThl  OlpJecKeH
OarmapiaManapabl kobanay >KoHEe ajamacy OOWbIHIIA JaWbIHIBIK TXKIpUOenepiH
e3apa OaiipiTyra Heriz Oap. byn perre On-®apabu arbiHgarsl Kaz¥yY mexrenke
OarpITTAIFAH KOIDKAKTH TIOHAEPJl YChIHY OOWBIHINA aWTapibIKTall ToXipude
KUHAKTA]IbI.

2.3 bimim 0Oepy MeHemxepJiepiH aalbIHAAYABIH KbI3METTIK-yIepicTiK
MoeJi

binim 6epy menemkepi 6151iM Oepy YHBIMBIHBIH OYK1T KOMaHACKI YIIIH YT
cyObekT peTiHae opekeT eteml. COHIBIKTaH Ka3ipri 3aMaHFbl oackapy
TEXHOJIOTUSICBIH MEHIrepy OarbIThIHAA OHBIH KY3bIPETTUIITIH apTThIpy KociOou
YKETICTIKTIH MaHbI3/IbI (PaKTOPHI OOJIBIT CaHAIAbI.

biznin TyciHirimizge, OuliM  MeHemkepl — Oyl KociOum  OacKapylIbUIbIK-
NeJarorukaiblK KhI3METTI IIBIFAPMAILBUIBIKIICEH Oipliece >Ky3ere achlpa ajlaThblH,
Y3IIKCI3 JaMbIM, JK€Ke TYJIFa PETIHJEC ©31H-031 KepceTe allaThiH Kociom mamad. O
YKOFaphl TIeOepIiK MEeHreHiHaeri agaMaapabl YUBIMIACTHIPYIIBI OOJBIT TaObUIAIbI.
binim 6epy MeHemkepl apHaibl JailbIHABIKTHI, 0a3albIK KOciOM OLTIMAL Tajam eTedl.
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binim 6epy MeHeKepi MeJaroruka, CUuxoJorus, opTypil dicTeMeNep CanachblHAaFbl
oimimMaepMeH Koca Ou1iM 6epy sKyieciH TyTac 6ackapy KbI3METIH MEHIepYl THIC.

MenemxmeHT OackapyMeH alHalbICaThlH ajaMAapMEH, MEHEeIKepiepMeH
THIFBI3 OaityianbicThl. Onlap mIeHmeTiH npobiieManap MEH MIHAETTEePAiH epeKIIeiri
O0ackapy €HOETIHIH aKbUI-O¥, IIBIFAPMAIIBUIBIK CHUMATHIH ajAblH ajla aHbIKTaWIbI.
MeHnemkep eHOETriHIH MoHI — YUBIMHBIH JKaFJIaiblH ©3TepTy YIIH KaXKETT1 MICIIIM
KaObu11alThiH aknapar. COHABIKTaH €HOEK Kypallgapbl, €H alJbIMEH, aKnapaTieH
KYMBIC 1CT€y OOJIBIT TaOBUIaABI, al OJIAPABIH KBI3METIHIH HOTIKECI KOWBLIFaH
MakcaTTapra »KeTy OoWbIHIIA OaramaHampl. O31HIH KypAeli JKOHE JKayarThl
GYHKIUSUIAPBIH OPBIHIAY VIOIH MEHEIDKEPJICPAIH apHaibl OimimMi OOJyBl IKOHE
onapapl YHUBIMIBI Oackapy OOMBIHIIA KYHIENIKTI >KYMbICTa MaiganaHy KaoOineTi
0O0JyBI THIC.

lerenaik 3epTTeyiepAe MEHEKepiepAl Jaspiay OW3HECTIH opTypii
cajanapbl YiIiH (YHKIIHOHAIIABIK Oaclibuiap peTiHAC KYMBICKA JaWbIHIBIK PETIHIC
KapacThIpbUIaibl. ABTOPJIAPJBIH KOMIIUINIT MEHEIKMEHTTIH OacThl 3JIEMEHTI el
0ackapy KbI3METIHIH KOC1IOM CHMAaThl JIeN caHaibl, COHABIKTaH OLTIM MEHEKEepIIepiH
Jasipyiay MakcaTThl CUTIIaTKa ue. MeHepkepiep Ou3Hec MEKTENTepiHAe, YHUBEPCUTET
bakynbpTeTTepiHAe, OKYy OpTajbIKTapbiHAa OumiM amanpl. Illerenmik FeIIBIMOA
MEHEJKEpIIepl Jaspiiay Ma3MYHbI, OJIapJbl OKBITY HBICAHAApbl MEH oJicTepl
KeHIHeH kepceriieni. [IocTkeHecTiK canafa >KOHE OTaH[BIK FaJbIMIAPJIbIH Ha3aphbl
HETi31HEeH OaclIbUIapJblH JalbIHABIK Ma3MYHbIHA €MEC, MEKTen OaclibLiapbIHbIH
K9C10M KbI3METI, OJIap/IbIH KEKE KACHETTEPIHE ayAapblLIaJibl.

bonamak Oimim Oepy MeHemKepiepiHiH OacKapylIbUIbIK —JdailbIHIbIFbIH
KETUIIIPY KOJIJIAPBIH 1371y MOJEIbALY OJICIH KOJJaHy KaXEeTTITH KOPCETTI.
Monenbaey FHUIBIMHBIH KOMTETCH callajlapblHIa, COHBIH IMIHIAE TeAaroruka MeEH
Oackapyna KeH TapanraH. byfaH Tiegarormkazarbl MOJCIHBICY MOceJeNepiHe
apHaJIFaH KenTereH eHoekrep aanen 6ona anansl. (babanckuit FO.K., bensesa A.IL.,
becnanpko B.II. sxone T.6.).

binim Gepy MeHemkepyiepiH nalbIiHAAQy >KOHE OKBITY MpOIECiHAe, Oaciibl
KaJIpJIap/iel 1pIKTEY, OpHATIACTBIPY KoHE Oarajay YIIiH, COHAAN-aK MEeHeIKepIepaiH
©31H-031 JKeTUIAIpyAe Oarmap peTiHae TEOPHSIBIK MOACTH KaXKeT.

Mopens (s1at. modulus-mapa, ynri) — Oenrim Oip karmaiiapiaa oJapablH
«OpBIHOAcApBI» HEMECE «OKII» PETiH/E Mai1ajlaHbIIaThIH KaH ak ga 6ip 00BeKTIHIH
HeMece OOBEKTUIep KYHeciHiH OeliHeci, cCuIaTTaMachl, CXeMachl, ChI30achl, KECTECI,
JKOCIIaphbl, KapTachl skoHe T.0.) Hemece HoOaribI (yirici) [151].

Mopenb — 3epTTeneTiH 00bEeKTIHIH KYPBUIBIMBIH, MAHbI3/Ibl KACUETTEPIH, 63apa
OallIaHBICBIH ~ JKOHE  KapbIM-KaThIHACBIH  OCHHENEWUTIH JKOHE  KapamaibiMm,
KITpEeHTUINeH TYPiH/Ie KOPCETETIH HAKThl 00BEKTiHIH KetipMeci [152].

A.H. Koueprun mojenbaiH Kepy OYpbIIIbIHA TYpJi OC€iiHEae YChbIHA allaThIH
«KaiTta Oypyabi» yceiHas! [153].

I'.A. AtanoB nen U.H. IlycTeiHHMKOBA OLTIM amyIIBIHBIH MOJEII JIET «O1TiM
QIYIIBIHBL  OKBITY TPOIECIH YHBIMIACTHIPY VINIH MaiJamaHbUIaTBIH — OUTIMII»
tyciHeni. OKy mporecigae OiTiM alyIlIbIHBIH MIHE3-KYJIKBIH Talfay Heri3iHe
KaJbINTACaThIH OUTIM aJIyIIbIHBIH JUHAMHUKAIBIK MIHE3-KYJIBIKTHIK YJTICIH >KOHE
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«OHBIH COHFBI JKaFJaiiblHa KOWBIJIATHIH TAJaNTap» HET131H/1€ KYPhUIATHIH )KOHE OKBITY
MaKCaThIH aHBIKTAHTBIH HOPMATHBTIK MOJIE/IbaAEpiH Ooin kepcerei [154].

Koci6u mingerrepal memryre galbiHAaIFaH Ou1iM Oepy MEKEMECIHIH TYJEeriH
)Kobamay Ke3lHJe MaMmaH MOJEIIH Y3MIKCI3 KOcINTiK OuriM Oepy >KarjaalblHIa
*Kacaiapl [155].

biz M.B. SnpoBckasHblH YITiaey TeK FbUIBIMJIBI TaHy oOJICI FaHa €Mec,
COHBIMEH KaTap 3epTTey OOBEKTICIH COMKECIHINEe CHITATTAMTBIH >KOHE >KaHa OUIIM
allyFa MYMKIHJIK O€peTiH MOJAENbACp/l IIbIFApMAIIbUIBIK 13/ICHICTE TYPAThIH OHEP
eKEHIH TYCIHETIH MeAaror KOJBIHAAFbl 3epTTEYIIH KyaTThl Kypajbl OOIybl MYMKIiH
JIeTeH TiKipiMeH Kemicemis. [legarorukanbik TeOpust MEH MPaKTUKala KOJIaHbLIATHIH
MOJENb WJUTFOCTPATHUBTI, JIOTUKAJIBIK, TajJJaMalbl JKOHE CHHTE3IK, KaiTa
JKQHFBIPTAThIH, TYCIHAIPETIH, aJJblH aja OOJDKAWTBIH, ©JIIeHTIH, KOTHUTHUBTI,
WHTEPIPETATOPIBIK,  TPAHCIANMUSIBIK,  KPUTCPUAIABI,  AlIpPOKCHMUSIIAYIIIBI,
MIPAKTUKAJIBIK, KOMMYHHUKATUBTIK, TEXHOJOTUSIIBIK, 0ACKapy, OKBITY, JKAaTTHIFY, OHBI
KYpy MakcaTTapbIMEH alKbIHAAJaThIH HAKThI (QYHKIMsUIapFa OarbITTanysl THIC [156].

A.M. HoBukoB «F'bUIBIMU-3€pTTEYIIH oAICHAMACHD KITAOBbIHJA FBHUIBIMU
3epTTeyJIepAeri MOJENbIEP TYPICPiHIH albIPMAIIbLIBIFBIH JKOHE KaJIbl CUTIATTAY 1aH
JKEKE CHUIaTTayFa KeIly Ke3iHJErT MaHbI3JIbUIbIFbI, CUIaTTaMa MOTIHIHIET1 Keuoip
KOMITOHEHTTEP/IIH OTKI3UIYyiH KepceTe/l. « AJABIMEH MOJIEIb Kajail aHbIKTalIaThIHBIH
alitamb3: Mojienb — KeH MarblHaJla Ke3 KEJT'eH HBICaH, MPOIecC HeMece KYObUIbIC,
(ocbl MOAENBAIH TYMHYCKACHI) K€3 KEITeH CypeT, OaraMachl (OMJIbl HEMECe MIAPTTHI:
CypeT, cularrama, cbi30a, KecTte, xocmap, Kapta *oHe T.0.). Mojenb peTiH/ie HaKThI
3aTTHIH, KYPBUIFBIHBIH, MPOIIECTIH, KYOBIIBICTHIH (KOHE, CAMBIN KENTeH e, Ke3 KeITeH
KYHEHIH) *acaHJbl >kKacaiFaH OeliHeciH atayra Oonanbl. Ocbl €Kl aHbIKTama Oip-
OipiHe Kailmbl kenmeinal. Ocbliaiiina, MOAENB/IIH Kallbl aHbIKTaMachl: YyIri — Oy
Kenoip kyieHiH Oetineci» [157].

Kazipri 3amanfbl MeHEIKep HApPBIKTHIK dKOHOMHMKAHBIH 3aHJIBUIBIKTAphl MEH
NPUHITUNTEPIH, YHWBIM TEOPHSACHIH JKOHE IIAPYalIbUIBIK KYPTI3YAiH YHBIMIBIK
KYPBUIBIMIAPBIH MOJIETIBICY 9/IICTEPiH, afaMaap bl bIHTAJIAHIBIPY MAKCATThl MiHE3-
KYJIKBIH HBICAHJIApbl MEH OJICTEpiH, MOTHBAIMSIBIK OacKapyablH  Kazipri
napajurManapbliH, HapBIKTHIK KYPBUIBIMIAP/IGI JKOOaMayFa KYHeTiK TICUI, YITTHIK
ODKOHOMHUKAHBIH ~OpPTYpJl cajajapblHIa JKOHE OHBIH KBI3MET cajajapbIHaa
KOJJIAaHBICTaFhl 3aHHAMa MEH MEHEIDKMEHTTI KYKBIKTHIK peTTey HerizfepiH Oimyi
THIC.

binim OGepy MeHemkepiepl OpbIHIAWTHIH HEri3ri QyHKIUsIapblH KaTapblHa
MBIHAJIAp KaTaJbl: KbI3METTIK-KOMMYHHUKAIUSIBIK, OKIMIIK, YHJIecTipy, Oakbuiay-
Oaranay sxoHe T.0. BimiM MeHemkepiepiHe HaKThl cypakTap OOWbBIHIIA HIEHIIMAEp
KaObLIayna Oenrun Oip eKUIeTTIKTep OepuireH (OKy »oHE OKyJaH ThIC KbI3METI,
Ou1iM Oepy MeKeMeciHIe camaHbl Oaraliay >KYMECIH KaJIbINTacThIpy, Y3aK Mep3IMIi
JKOHE OpTa Mep3imial Jamy OarmapiamaiapbiH, OUTIM Oepy MEKeMECiHAE OKYy
YKOCTIApJIapblH 93IpJiey >KoHE T.0.) JKOHE NEAaroTMKabIK Y)KBIMIAPABIH >KYMBIC
HOTHDKEJIEP] YIIIH TONBIKTAH jKayanKepIniIiKTi e3iHe anazasl [158].

MenemxepiiH KociOu TaObIcKa XKeTyl 0Oackama cyOBeKTHBTI (pakTopiapra
OaiimaHbICTHI ©31H-631 KIT1 OaKpLIay, JIEYMETTIK XKoHE KOC10M KaThIHACTap XKyHleciHe
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HOTIIKET KOCY YIIIH MCHUXOJOTHSUIIBIK, JIIEYMETTIK OuTiM Oepy kKoHe eMipOasHABIK
MYMKIHIIKTEp Mainanany. MeHemkepaiH KociOu MaHBI3Ibl KaCHETTEPiHIH KaTapbliH
OJIApJIbIH MHTETPAJJIBIK CHUIIaTTaMachl O11iM, OUTIK, JaFabl )KOHE KbI3METTI OpBhIHAAY
TocUIIepl peTiHae Oocekere KaOUICTTUNK IEeH KY3BIPETTUIIK €peKIle OpPbIH aiajibl
[159].

Bonamak 6i1iM 6epy MeHemKepiiH 0ackapy KbI3METIHIH MOHI YHEMi ©31H-631
KETUIIIPY HETi31He 0acKapy KbI3METIH THIMJI JKY3ere achlpyFa MYMKIHIIK OepeTiH
Koci0m O11iM, MKeMIIJTIK JKOHE JaF Ibl, )KeKe KAaCUETTEP KUBIHTHIFBIHAH TYPAJIbI.

HopmatuBTik  KykarTtapael  (3aHapibl, MEMIICKETTIK  OumiM  Oepy
CTaHIAPTTAPBIH JKOHE T.0.), TCOPHUSIIBIK JKOHE FBUIBIMH-OMICTEMEIIK oicOueTTepAl
tanmgay Heriziage 013 XXOO-ma Oomamak OutiM Oepy MeHemKepiepiHiH Oackapy
KBI3METIH KaJIBITACTHIPYIBIH KEJIEeCl MPUHIANITEPIH aHBIKTAIBIK;

— ocyueninik  OlmiM  Oepynl  OacKapylblH  MEMJICKETapaliblK,  KaJIIbl
MEMJICKETTIK, OHIPJIK CeKULIl OapyiblK JeHIrehIepinae, coHpai-ak OuriM Oepy
MEKeMeJIepIHIH JeHTeiHAe MaHbI3Ibl TPUHIIUI OOJIBIN TAOBLIAIbBL;

— uHme2pamuémiiik KYPbUIBIMJbI, ©3apa OalJaHBICTBI, ©3apa TOYyeNIUTIKTI,
UEPapXUSIIBIKTHI KO3/1CHI1;

— aneymemmix OemepMmuHayus €IAeri, OHIpACTi, KalaJarbl oJeyMETTIK
JKarmalJplH ©3repy bIHFaiIbIFbIHA OalylaHBICTBI, OJ OuLTiM  Oepy  canachl
KOMITOHEHTTEPIHIH KYpPaMbIH, KYPBUILIMBIH HeMece (YHKIHUSJIAPhIH ©3repTyre oKerl
COFaJIbl;

— cabakmacmoul  OUTIM  Oepy OKYMECIHIH TYTacCThIFbIHA, OHBIH 0acTbl
GyHKUMSICHI KOFaM MYIUEJEepiHiH eMip Ooibl OuliM aly KaKeTTUIIKTEepIH
KaHAFaTTaHJBIPY TYPFBICBIHAH OalIaHBICYBIH KapacThIPAIbL;

— cauxecmik YbIM MEHEIKMEHTI OOMBIHIIA KOFapbl KICINTIK OLTIM OepyaiH
MEMJIEKETTIK OuiM Oepy cTaHAapThiHAa OUIIM alyliblfa KOWBLIATHIH TajanTap.bl
YKOHE OUTIKTUTIK CUTIaTTaMaChIHBIH HET13T1 epekeNiepiH KIPIKTIPYl Ke3Ien/i;

— Ky3vlpemminik OUTiM Oepy MEHEIKEpJIepiH OKYy OpPHBIH 0acKapy CyOBEKTICi
peTiHe >KaH-XKaKThl Xabapaap OOJybIH >KOHE ©31HIH (PYHKIIMOHAIJBIK MIHIETTEPIH
ICKe achlpy Ke3iHe OUTIMHIH OpTYpJl acmeKTuiepiH (KYKBIKTBIK, IKOHOMHKAIBIK,
TICUXOJIOTUSIIBIK, TIEAArOTMKaJIbIK, 0aCKapYIIBIIBIK) €CETKE ATy bl MEH3CH/I;

— QbLILIMUILIK — AKMapaTThl JKUHAY OJKOHE  OHJEYMIH  MaTeMaTHUKAJIBIK
CTaTUCTHKA, COIMOHMKA >KOHE dPrOHOMHUKA KYpaJapblH MOJEIBACY CEeKIIAl Ka3ipri
3aMaHFbl QMICTEPIH KOJJAAHY HETI31HJIE CTPATETHSIIBIK >KOHE TAaKTHUKAJIBIK Oackapy
MIHJETTEPIH O0KAY KOHE MOJIETBACY €pEKIIETIKTepiH OlTyre Her13AeH 1,

— aknapammwly HCemkiiikmi 60aybl 0acKapy LIUKIIHIH OapiblK Ke3eHIepiHIe
OHBIH IIENIyIli POeJIIMEH aHBIKTaIaabl. Makpo HEMece MHKPO IeJaroruKalibIK
Kyhenepai Oackapyna »keaen Tainjay, Oospkay, jKocmapiay, IIelnM Kalbuiaay,
OJIapJBIH OPBIHAATYBIH YHBIMIACTBIPY, HOTWIKENCP/iH calachlH Oarajiay IKoHE
OPBIHIAYIITBIIAPBIH 1C-OpPEKETTEPIH TY3E€TY OPBIH aJlajIbl;

— YMKbIpAbIK, €H aJJbIMEH, OCNTIJICHTeH YaKbhIT IIETIHJE TeIaroruKaibIK
KEHECTEP/IiH MIeuTiMaepiH, OYIUPBIKTapAbl, KbUIIBIK JKOHE aFbIMJIaFbl YKOCTIApIap bl
YaKTBUIBl OPBIHAAYbI, COHAAN-aK OpPBIHAAYAbl KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTalFaH ic-
OpEKETTEP/IIH HAKTHUIBIFBIH OOMhKaiiabl. by perre, Kanmaii >xonMeH, KaHaai ga Oip
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KYMBICTBl YUBIMAACTBIPY JKOHE OpBIHAAY HOTIDKEJepl YIIIH KIM JKayamnThl
OOoJIaTBIHBIH, Kall »JKepJie J>KOHE KalllaH OpbIHJAYy KEPEeKTIriH, Kepi OailiaHbIC
HBbICAHJaphl KaHJal 00JIybl THIC eKEHIH Oelrijiey Kepek;

— Kelleulex OoOJalllaKk MaMaH KbI3METIHIH OpTYpJl cajajapbIMEH, HAKThl OKY
OpBIH/IAPBIMEH TaHBICY/A TaJaI eTe/l;

bi3 xylieHiH Keneciied KYHIbUIBIK, TalJaMalibl, YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK XKOHE
capanTaMaJiblK (QyHKIUSUTApbIH OCNTUIeIK:

Kynowvinoly  ¢ynxkyuscor  0imiMm  0epy MEHEKEPIIEpIH KociOM  jaspiayma
OachIMIBIKTAapAbl (OoJamak MeHEeDKepIiH KOFaMIarbl KYHIBUIBIK Oaraapiaphl, ic-
KAMBUIFA JAWBIHIBIK, OUTIMI€ KYHIBUIBIK KapbIM-KaThIHAC >KOHE T.0.) aHBIKTAy
apKBUIBI )KY3€Te aChIPHLIAIBI.

Tanoamanvl hyHKyuscvlH JKy3€re acblpy OCBIHIAM MaMaHIap/Ibl JalibIHIAUTHIH
OuTIM MeKemelnepiHje OuTliM Oepy callaChIHBIH KaXKETTLIIr Typallbl akmapar alxyibl,
KYWEH1 KaJIBINTACThIPy/la FHUIBIMU-9JIICTEMENIK KaMTaMachl3 €Tyl MaMaHAapIbl
nasipyiayAblH OaplibIK HbICAHAAapbl MEH OarbITTaphl YIIH cabakracaTblH OUTIM Oepy
OarapiiaManapbiH KAHFBIPTY/IbI KAMTaMachI3 €Te/Il.

Yivimoacmolpy ¢ynxyuscer OutiMm Oepy MekemenepiHje OuliM MeHEIKepiH
KOCiOM Jasipiiay MEXaHW3MiH, >KYMEHIH HOPMATHBTIK-KYKBIKTHIK JKOHE FBUIBIMH-
oficTeMeNTIK Kypamac 0eIKTepl Heri31HAe aHbIKTaM IbI.

Capanmamanvl @ynkyus KOWBUIFAH MaKcaTKa J>KETY/Al capamnTtayfFa >KOHE
Oaranayra, JKOO-na naspiayablH 9p KE3€HIHJE MaMaHHBIH KOCIOM KY3BIPETTUIITH
KAJIBINTACTBIPYFa Kayarl Oepei.

Kocibu maibIHABIKTHI )KYHEI YCTaHBIM TYPFBICBIHAH 3€PTTEY OHBIH KYPaMbIH,
KYPBUIBIMBIH, Ma3MYHBIH aHbIKTayFa MYMKIHAIK Oepenl. TyTrac nTMHAMHUKAJBIK XKyiie
peTiHae OulIM  MEHEeKeplepiH Jaspiay KyHeciHIH KypaMblHAa  MbIHAJail
KOMITOHEHTTEp KIpedl: MakcaTbl, OKbITY, OLIIM amylibuiap, JAWbIHABIK Ma3MYHBI,
maptTapsl (OKy yAepici, HbICaHAaphl, dIICTepl MEH Kypasijaapsl, OuTiM Oepy opTach)
KOHE HOTHKECI.

Kytie mnemarorukanblK OONBINT TaOBUIATBHIHIABIKTAH, ©31HIH KbI3MET €Ty
MakcaThl, TIOH1 JKOHE CyOBEKTICI peTIH/Ie OHBIH JaMbIIl KeJie JKaTKaH CUIaThl 0ap, ai
KBI3MET iCTey Tocuml Oomamak OiTiM MEHEIKepJiepl MEH OKBITYIIBLIAPABIH OKBITY
nporieciae OipJecKkeH KbI3MeTi 00bi TaObutaabl. TyTac XYHEHIH KYHe KypayIibl
KOMITOHEHTI — OapJyiblK 0acka KOMIOHEHTTEp apachlHIaFrbl PETTENTeH e3apa ic-
KUMBUIJIBI HET13JCUTIH KOHE (DYHKIIMOHAIABIK KYHEHI KaJbIITaCTHIPYIbIH OapJibIK
KE3EHJEpIHE OPTANIbIK YUBIMIAACTBIPYILBI BIKIAT €TETiH, OLTIM Oepy MeHemKepepiH
KOC10M KbI3METKE Jasipiiay *Kyieci 00JbI TaObUIaThIH HOTHXKE. bUsTiM MeHeKepIepiH
JaspiaayablH TYTAac KYMECIHIH HOTHIXKEeCl peTiHAe 013 JeMEK MaMaHJIbIKKa Ka)KeTTl
KOCciOM O111M, MKEMJIUTIKTEp MEH JaFlbliap, KociOu oiiay JKOHE €CTe CcakTay, Kocim
YIIIH KOKETTI )KEKe KaCUETTep KyHheci CeKII1 ©31H-031 KOCiOM allKbIH1ay bl aHBIKTaN
aJlaMbI3.

AWTBUTFaH epexeriep Heri3iHae 613 OuTiM Oepy MEeHeKepIepiH JalbIHIayabIH
KBI3METTIK-YIePICTIK MOJEIH JKacaabIK (4 cyper).
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¥ chIHBUTFaH MOJIeI KOMIIOHEHTTEPiHIH OpKaNChICHIH erKen-Terxeinl
KapacThIpanbIK.

Maxcammor xomnonenm KOO-mga OuniM Oepy MEHEIKEPIH MalbIHAAYIbI
KETUIIIPY >KOHE MaMaHHBIH 0acKapy KbI3METIH KaJbIITACTBIPY KaKETTUIIKTEpIMEH
aHbpIKTaNaabl. byn kommoHeHT omOeOam »oHE apHailbl Kypamjac OeliKTepAeH
TYpaJIbl.

OMbeban KypaMIayblill JTalbIHIBIK OCHIHIHE TOyesl eMec >KoHEe MaMaHHBIH
KEKe KOCIOM KacHeTTepiH KaJbINTaCTBIPYAbl KO3Aei 1l. MaMaHHBIH KOCIOM-TYIIFaIbIK
KAaCHUETTEPIH aHBIKTAy Ke31H/Ie KeNecl TYKbIPhIMIaMaJIbIK epeKerep eCKepiii:

- OlmiM Gepy MEHEKEpiHIH TYJIFAachl HAKTHI dJICYyMETTIK-MOJICHU JKaFaimapra
HET13/IeNITeH KoCc10M KbI3MET CYOBEKTIC1 OOJIBIT TaObLTab;

- OumiM Oepy MeHeKepl — «aJaM-afam» KYHeciHIe e3apa KapbhIM-KaTbIHAC,
e3apa opeKeTTecy, OalaHbICy MPOIIECIHIE E€PEKIle pej OWHAWTHIH, ©31HIH KociOu
KBI3METIH JKY3€Tre achIpaThIH a/iaM;

- OuTiM MeHeKepiHiH keke Oip Tyrac, Oipak KociOM KbhI3METTE ©31H-031
TYUBIKTAMAWUTBIH TyIFa. JKeke TYJIFaHbIH TYTACTHIFBIH TaOWFU KaOULIeTTepl MeH
QJIEYMETTEHY HOTHKEJIEpIHIH OIpJiirt peTiHJe eJecTeTyre OoJajbl: JJIEYMETTIK,
aJaMTepIILTIK, TICUXOJOTUSIIBIK, Kbl MOICHH, KOCI0U; )KEKe TYJIFAHBIH KbI3METIICH
KOC10M HeT13/IeNTeH KaCueTTepiHiH Oy3blIMayhl;

~ OUTIM MEHEDKEPIHIH KEKe TYJIFAChl KOCIOM KbI3METTE KaJIbINTaca Ibl, TaMHUIbI,
©31H-031 JJaMbITaJIbl, ©31H-031 )KETULAIPE/Il XKOHE OChl KbI3METTIH O€JICEeH/II CyOBbEKTIC
pETIHJIE ©31H JKOHE KbI3METIH ©3repTe/Ii.

O31He TOH KypayIlIbIChl MAMAH/IBIKTBIH ©31H/IIK €pPEKILETIKTEPIMEH HET13/e/ITeH
YKOHE MaMaHHBIH KJC10M AaFblIapbl MEH UKEMAEPIH KETUAIPYAl KapacThIpabl.

Maszmynovi-apekemmix ~ komnonenmi 0ackapy, OSKOHOMHUKA, TII€Iaroruka,
MICUXOJIOTUs OOWBIHIIA O11IM KOJIEMIH MEHIrepyre OarbITTalfaH >KOHE CTYJEHTTEpre
O0ackapy KbI3METI callachlHAa TEOPUSIBIK JKOHE TMPAKTHKAIBIK JdaFIbUIapibl
MEHrepyre MYMKIHIIK OepeTiH OoJialmak MEHEKEPAIH IMOHMIK JaibIHIBIFEIHBIH
Ma3MYHBIH KYPalTBhIH KOCAJKbI KY€ OOJIbIMN TaObIIaIbl.

Byn KOMIMOHEHT Ma3MyHBIK *KOHE 1C-OpEKETTIK aTThl €Kl e3apa OalIaHBICTHI
DJIEMEHTT] KAMTHUIBI:

1. MasmyHabIK Oenrim Oip OUTIMII KadbIITACTHIpYMEH OalIaHBICTHI (€JAeri
Oackapy KaJpiapbelH JaspiaylblH MoHI MeH epekmieniri, JKOO-ma mMaMaHIBIKTHI
MEHrepy MYMKIHIIKTEpi; ©31H-031 Oackapy Herizaepi, ©31H-e31 TapoOueneyai
yipiMaacteipy, KOO-ma e31H ©31 KeTuiaipy, ©31H ©31 JaMbITy; OoJamak
MEHEKEp/IIH Oackapy KbI3METIHIH MOHI MEH EpEeKIIENiri, OHbIH KbI3MET cajachl,
MaMaHHBIH TYJIFacblHA, OHBIH KOoCIOM NalbIHIBIK JCHTeWiHE KOWBLIATHIH HETI3T1
TajanTap *oHe T.0.).

2. Ic-opekeTTik —  MarucTpaHTTapAplH  Oenruni  Oip  ICKEpIIKTEpPIH
KQJIBINTACTBIPYMEH OaiJIaHBICTBI (O31HIIK OKY 1C-OpEKETIHIH PEeXIMiH >Kocmapiay,
OUTIMII UTEPYIIH THIMAI TOCUIIEPIH KOJIIaHy; OacKapy iC-opeKEeTiHIH TYTaCThIFbIHBIH
HAKThl KOPIHICi, OacKapyAblH Ke3 KeJlreH JEHTreHiHJIe KYMbIC icTeyre AalbiH 0oy,
©31HIH Oackapy ic-opeKkeTiH yWbIMaacTeipa Oy, Oackapy 1C-OpeKeTiH KYpacTbIpy
YKOHE 1CKe achIpy kKoHe T.0.).



3. KocinTik kyMBIC YIIIH KaKeTTI OiTiM Ti30eci KOFapFbl KOCINTIK OLTIM
OepyiiH MEMJICKETTIK O11iM Oepy CTaHaapThIHIA OeTiIeHe .

4. bonamak OUTIM MEHEDKEPJICPIHIH OKY-TaHBIMJABIK MoceJenepal ey
OapbICHIHIAFBl IIBIFAPMAIIBUIBIK KBI3METIHIH HETI3T1 KOPCETKIITEpl IMOHApaJIbIK
O11iM MEH OHBI UKeM/I1 KOJIJaHy, ToJIeTAep/al IpiKTey, IYHUETaHBIMIBIK TY>KBIPhIMIAP
KYPYy, 9pTYpJ IMOHAIK TONTapAaH OUTIMl >KMHAKTAYJbIH ©31HIIK €peKIIeNirt MeH
JYPBICTBIFBI JaMYJIbIH KE€KEe KOPCETKIIITepl OOoJbIN TaObuIaabl. byl qamynbIH JKeke
KOPCETKIMTEP] PETTE 3UATKEPIIIK camna O0JIbIT TaObLIIAIbI.

5. Ke3MeTTik MOmynble TybIHAAFaH MpoOJieMaapabl IIENly aJrOPUTMIiH
a3ipieyre OarbITTAIFAH OKY TaIllChIpMaIapbl MEH MIHACTTEP/Il HAKTHLIAY.

KOO-na  OGomamak  OimiMm  Oepy  MCEHEIDKEpJEpiH  JTailbIHIAYIbIH
YUBIMIACTHIPYIITBIUIBIK-TICAATOTHKAIBIK IAPTTAPhIH aHBIKTAY JKOHE OJapiabl ICKe
aChIPy KOCITITIK TassPIBIKTBIH CAITachlH apTTHIPAJIbI.

biniMm meHemkepaepiH OKBITY MOJICTIHAC — OHBIH OPEKeT JOTHKAChIH — €Ki
Ke3eHal KamTuiabl: 1. J[aWbIHABIK — KpUTEpUiliepai, HopMaiapbl, MaKCaTTh
OoKaypl, KbI3MET Kypajjgapbl MEH IIapTTapblH TaHjaay, LIenriM Kaobuiaay, ic-
KUMBLI OaFaapiaMachkiH a3ipiiey paciMaepi. 2. OpbIHAAYIIBUIBIK — OHBIH OapbIChIHA
1C-KUMBLJT Oarmapiamachl ’Ky3ere achlpbUIaJibl, ©31H-031 Oakbulay, ©31H €31 Oaranay,
KaKeT OOJIFaH JKaFaiiia ic-opeKeTTepIi TY3€Ty Typalibl mIeniM Kadbuiiay.

Kobanay-adicmemenik xomnonenm OKY YIEpICIH >kobajay epeKIIeTiKTepiH
YKOHE OUTIM alTyIIbUIAPbIH OKY KbI3METIH YUBIMIACTBIPY KE€3EHIEPIH aHbIKTANIbI.

Kocibn  pallblHABIK  MOpOLECIHAE  WHTEPAKTHUBTI  HJES  KOMIIBIOTEPJIIK
TEXHOJIOTHSJIap MEH OKBITYAbIH MHHOBALMSUIBIK 9ICTEPIH OCJICEHA1 KOIAaHy apKbLIbI
JKy3ere acwlpbuiafpl. bys perre OuliM anymbUiapablH ©3 OeTiHiie OuliM amy ic-
OpEKETIHE YXKEPIH, OHBIH HOTHKEJIEPiH ChIHU Oaranail OUTyiH KaJbIITacThIPY.

Momusayusnviy Kypamoac 6eniei 611IM allylIbUIAPIbIH KCINTIK KbI3METKE OH
KAThIHACBIMEH aHBIKTAJIA]IbI, OJI:

— OLTIM MEHeIKepl MaMaHJBIFBIHBIH Oocekere KaOUIeTTI KbI3METKEp/Ii
JTadbIHaayaa, OLTIM alyIIbUIapabIH O1TiMIe JIeTeH KYHIBUIBIKTBIK KapbIM-KaThIHACHIH
BIHTAJIAHABIPYAQ, TOJUTEXHUKAIBIK I1CKEpJIKKe, OlIliM-acmanTapra Ka)KeTTUTIKTI
JaMBITya,  OJEyMETTIK  KOpFaluyabl, KoOCiIOM  YTKBIPJIBIKTBI,  >KaH-KaKThI
KY3BIPETTUTIKTI, HIBIFAPMAIIBUIBIK ©31H-031 JIaMBITy JaFAbICHIHBIH KaJIbIITACYbIH
KaMTaMachl3 €Tel;

— OoJamiak KociOM KbI3METKE KBI3BIFYIIBUIBIK JKOHE O1I1iM  cajachIHAAFbl
YKYMBICKa OH Ke3Kapac,

— ©3 OeTiHIIE ChIHU OWjai OuTydl, TEOPHUSIIBIK KociOM MakcaTTa OuTiM/Ii
naijananypl, OSKaJINbUIbIK,  pedieKcus, KOMMYHHMKAaTUBTIK  CEPIKTECTIKKE
KAOLETTUTIKTI KaJIBINTACTBIPY/Ibl KaMTaMachl3 €TYJIEeH TYPATbIH KY3bIPETTUIIK IEH
KOCIITKOMIBIKTHI apTThIPYFa JIETeH bIHTAMEH YMTBUIBIC.

biniMm MeHeKepiHiH OKy KBI3METIH YHUBIMAACTHIPY KE3CHIEPl OKY OpEKETIHIH
Ma3MYHJIBIK JKaFbIH oHE OUTIM allylblIapblH (DYHKIUSIApBIH KOpCeTel >KoHE
KBI3MET CYOBEKTICI OOJIBIN TaObUTATHIH OUTIM alyIibiFa ©31H-031 0ackapy MpoIeciH
amragbl. Ma3MyHIBIK KOMIIOHEHT KOCIOM KBI3METTIH Ma3MYHBI KIPIKTIpIITEeH
MaMaHHBIH MOJIEIH, HOpMaap JKYHECiH, eJIIeMIIapTTapabl, KYHIBUIBIKTapIbl Ja
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KaMTHIBI. [c Kypri3y >Karbl OKy MpOIECiHE KAThICYIIBUIAPIBIH ©3apa 1C-KUMBLI
JKYHEeCIMEH J>KOHE MakcaTKa KOJI JKeTKI3y VIIIH OuIiM adymbuiap JoHeKTI Typiae
JKY3€re achIpaTtblH (QYHKIUSIAPMEH YCBIHBUIFAH. ©O31H-031 OacKapyAblH JaMybl
mienM KaObulayFa IIOFbIPJIaHA OTBIPHIN >KOHE OapiiblK KajdraH (GyHKUUsIIapFa
BIKITAJI €T€ OTBIPBIN, pedIECKCUBTI MPOIECTEp apKbUIbI KopiHeai. by perTe o3iH-o31
Oackapybl 1aMbITY PETIHJIET] OKY 1C-OpEKETIHIH KEe3eH Iepl MbIHAIail dJIEeMEHTTEP/ICH
TYpaJibl: JKEKE MaHbI3bl KPUTEPHilIep MEH KbI3MET HOpMaJlapblH TaHJay; ©31H 631
Tajaay KoHe ©31H-031 Oaralay; iC-opeKeT KaFJalblH MaKCaTThl 00JDKAY JKOHE TaNIAy;
menrM KaOblaay; ic-opekeT OarmapiiaMachliH 93ipiiey JKOHE ICKE achIpy; ©31H-031
OakplIay KoHE ©31H-031 Oaranay; 1C-OpeKeTTl TY3€eTYy.

Homuorceni-pepnexcusmi xomnonenm 6omnamax o6utimM 6epy MeHeIKepaepiHiH
KY3bIpeTTUIr (opMaThiHAA KYTUICTIH HOTIDKENIEPl AaHBIKTAWIbl. OJIEyMETTIK-
HDKOHOMUKAJBIK JaMyJIbIH WHHOBAIMSJIBIK MOJCIIHE KOIy MIHJETTEPIH IIelIyre
OarpITTanFaH OUTIM Oepy.iH >kaHa MOJEIHJE Ka3ipri 3aMaHfbl KOCIOM MaMaHHBIH,
aTam aiTkaHma, OuTiM Oepy callachlHBIH MEHEKEPIHIH 0a3allblK  KY3bipeni
YCBIHBLUTYBI THIC.

— aKmapaTThIK (aKmaparThl 137ey oHJeY, Talaay, TYPIACHAIPY,0Chl Maceenepal
HIelly YIIIH KOJAaHy *oHe T.0.);

— KOMMYHUKATHUBTIK (MHTEPAaKTUBTI TEXHOJOTHSJIApAbl MEHrepy, Oacka
aZaMJIapMeH THIMJII BIHTBIMAKTACTBHIK OpHATy, TONTHIK, TYJIFAapallbIK >KOHE
TYJIFaapaJIblK KOMMYHUKAITUSHBIH OPTYPJIl TYPIEPiH JKy3€re achlpy >KoHE T.0.);

— ©31H-631 YHBIMIACTBIPY (MakcaT Kosl OuTy, HmieniiM KaOblaaay, ©3 KbI3METIH
YKOcTiapiiay, TeHCAyNIbIKKa JKayanmKepIIUTIKIIEH Kapay, TYJIFAIBIK PeCypcTapbl )KOHE
T.0. TOJIBIK IMaii/1aJIany.);

— O3[IIFHEH OUTIM aimy (KOciOM >kKoHE KEeKe THUIMIIIIKTI, TAaOBICTBUIBIKTHI )KOHE
Oocekere KaOIMETTUTIKTI KaMTaMachl3 €T€ OTBIPHIN, oMmip OOkl ©31HIIK OuTiM
TPAEKTOPUSICHIH KYPACTBIPYFa XKOHE )KY3€re achlpyFa JaibiH 007y ).

bimiMm MeHemKMEHTI JKeHIHACT1 Ka3ipri TEOPHUSIIBIK JKYMBICTapAa >KOHE
KOCBhIMIIIa KQCINTIK Ou1iM Oepy OaraapiiaManapblH YUBIMIACTBIPY KOHE OHBI KYPri3y
TOXIpuOeciHae OUlIM MEHEIKEPIHIH OiLliMiHe, UKeMIHe JiCoHe NPAKMUKALbIK
0a20blLIapbIHAa KENECIep KaTabl:

— YITTBIK JKOHE KahaHABIK JeHreWae OuLTiM Oepy YHBIMBI KbI3METIHIH
KYKBIKTBIK, SKOHOMHKAJIBIK, 9JIEYMETTIK, MOJICHH KoHEe 0acKa J1a JKarJaiaapbiH OuTy;

— OutiM Oepy YHBIMBIHBIH Kap>KbUIAHJIBIPY KOHE DKOHOMHKA HETi3/epiH Oily,
OyXTanTepiiiK ecel >KoHe Kap>KbIHbI 0acKapy Typasibl )KaJIbl TYCIHIKTIH OOJTybI;

— OutiM Oepy ©HIMAEpI MEH KbI3METTEpIHIH OHJIpiCi MEH MapKeTHUHTIHE
KATBICTBI TYKbIPhIMIaMaJiap MEH MpoLecTepil OLTy;

— YABIMIACTBIPY KOMMYHUKAIUSIIAPBI, YHBIMAACTBHIPYIIBUIBIK JaFIbLIAPIbI
Tajay, KOprmopaTUBTIK MOJCHUET, IEPCOHANIBI OacKapy Macelenepin O01y;
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Kbi13meTTi k00aay Macesesiepi

ONeyMETTIK JKYieaep TeOpHAIapbIHBIH apHACHIH/IA KaCi0H KY3BIPETTITIKKE,
CBIHH Oifay¥a oHE 9JIeyMETTIK opTaa OelceH i ic-KMMBLI XkKacayFa KadiinerTi
agaMabl KaJbIIITACTBIPY MAaKCaTbIHIAFbl AINBIK KOHC Ke].l.[eH,[[i )Kyﬁenepni
Oackapy peTiHjIe KopiHic.

KbI3meTTi yiibIMaacTbIpy Maceeiepi

- KON acTHIHAAFBUTAPJIBIH JKOHE O31HIiH KYMBICRIH THIMJI YHBIMIACTHIpa
anMaii b1

- KaJpiIapiblH ICKEpIIIK KOHE JKeKe KACHeTTEPiH eCKepe OTBIPBII, THiMJI
KepceTe alnMai/ibl

- opbiHOacapnap apackiHaa (YHKIHSJIAPIBI, KayalnKepuiiaikTi Oeie
aIMaiizpl 03 KBI3MET1 TyPAIbl a1aFb] 002 1a CHIIATTAyAaFbl KMBIHIBIKTAP

KebismerTi yilsiecTipy MaceJieliepi

- DapiBIK OeiMIEP/IiH Y3/1IKCi3 IHE TOKTAMAI JKYMBIC iCTeYiH KAMTaMachi3
eTe aIMaH bl

- yiibIMHBIH Oapnelk Oejimuepi apacklHIa yThIMAbI OaiinaHbic opHara
aJIMaiJIel; TaJI1aMalTbl €Cern MaTepHallIaphliH TAJai aTMai bl

- GonmiMaEpIIH JKYMbIC HATHKETepiH Oaranail amMai ibt

KpI3MeTTi BIHTATAHABIPY Maceenepi

- MEPCOHAIBIH TOMCH BIHTAIAHABIPY CeOCNTEPIH AaHBIKTANH AIIMAiIbl HKOHE
JKOS1 aJIMaM bl

- KBI3METKEPJEPIiH KaXKEeTTIMKTEepiH KaHaraTTaHAbIpyFa OaFbITTaNFaH
MakcaTTap MeH MiHIeTTep/Ii aJFa KOsl KoHe TYKBIPBIMIaii aTMaii b1

- [IEPCOHAJI/IBIH LIBIFAPMALIBLIBIK QJICYETIH KOPCETY HKOHE 031H 031 JaMbITy
YILIH KaF1ai xacai anMan bt

Kpi3merTi 0aKblIay Maceenepi

- KOJIZIaHBICTAFbl 0AKbLIAY 0/1iCTEP] MEH HBICAHIAPbIHA HE EMEC

- DaKbLIay OIIIEM/IEPIH 31pJieit anmai bl

- OypuIH KaOBIIIaHFaH MIeMIiMAEP/Il AyphIc Oaranai JKOHE TY3eTe alMakiIbl
- baKbUIAY PACIMIEPIHEH TYBIH/IAFAH KAKTBIFLICTAP/IbI LISIIe AIMAN I

Cyper 5 — bunim MeHekepi KbI3METIHIETT MaceseNiep/IiH Heri3ri Typiepi

byn ky3biperTepai OenriieyaiH MbIHANBIIBIFBl MEH HET13/IUIIT1, aTam alTKaHaa,
oJIapJIbIH, OlpKaTap 3epTTeyjepjAe aHbIKTAIAThiH OUTIM Oepyneri Kas3ipri 3aMaHFbI
MEHE/KEP/IIH KY3bIpeTTepiHe KOWBUIATHIH TANTAaTaAPMEH COMKECTITIMEH pacTajabl.
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— Kas3Ipri 3aMaHFbl aKMapaTThIK TEXHOJOTHSIIAP/bI, OHBIH 1IIiHAE O11iM Oepy
YUBIMIAPBIHBIH KYPBUJIBIMBI MEH MPOIECTEPIHE >KoHE OLIIM MEHEeKEPIICPIHIH
KBI3METIHE OJIapIbIH dCEPiH OUTY )KOHE MEHTEPY;

— OUTIM UWHTErpalusChiHbIH jkahaHTaHybl JKOHE XaJIbIKapallbIK IpoIecTepi
CeKUIAl OiTIM MEHEKMEHTIHIH JKaHa YIepicTepl MEH TOCUIAEpiH eckepe Oimy,
ANEKTPOHABIK OUTIM Oepy OpTachlH KYpy >KaFmalbIHIarbl OUTIM MEHEIKMEHTIHIH
epeKIIeikTepi, O1TiM 6epy HHHOBaLUsTIapbl MEH OUTiMaepal 6ackapy, OiniM Oepyiy
QJICYMETTIK JKayaIrKepIIiuIiri xkoHe T. O.

— Ouim Oepy YHBIMBIHBIH MUCCHSICHIHA, CAJIAJIBIK )KOHE FHUIBIMU E€PEKITIECITITIHE,
THIHJIAYIIbUIAD KOHTUHTEHTIHIH EpeKIIeNiKTepiHe, MaKCcaTThl ayJAuTOpUsFa Kapai
nepOec aHBIKTaUThIH epeKIle 0aCKapyIIBUIBIK OUTIMIIEp MEH JaFablIap.

KyieHiH THIMIUTITIH OaFanayblH SPTYPIl MoJiebaepi 0ap.

Hotmwxe wmopemi — JKOO-pa mMamanzgapabsl KociOUW Jasipiay IPOIECIHIE
aJIbIHFaH OapJIbIK JKETICTIKTEp/Il Oaranay.
Makcat Mozaeml —  COHFBl  HOTWO)KEHIH  O€NruIeHreH  MakcaTIIeH

CaJIBICTHIPMAJIBUIBIFBI.

MakcatTapaplH OJKYHEIUIK Yiarici MamaHjgapabl AalblHAQy IPOIECIHIET]
KOpIIIaFraH OPTaHbIH OH YOHE TEPiC 9cepiH Oarayiayabl KAMTHIBI.

KyHOplK  Mozens  cTaHmapTTaplbl — caKTay  TYPFBICBIHAH  JTaWbIHIBIK
HOTHXKeNepine Oara Oepei.

TyiranelKk Mozelb OUTIM  amylibIapAbIH KOCIOM O11iMI MEH 1CKEpJIIriHIH,
JaFIBUTAPBIHBIH, KapbIM-KAaThIHACBIHBIH, KYHIBUIBIK OaFmaapiapblHbIH, KOFAaMHBIH
QJICYMETTIK TaNChIPhIChIHA COMKEC KACIOM MOICHHETIHIH KaJblTacyblHa Oara Oepel.

Bonamak OiniM  MeHemKepiiepiH Jaspiayna O€NrijieHreH Makcar MeH
HOTHKEHIH COMKeC Kenyl, 0acKapy KbI3METIH KaJbIITACThIPYAbIH TEOPUSIIBIK MOEIH
Ky3ere acwipazbl. Erep MamaHHBIH KOCIOM MaspibIFbIH SKETUIAIPY MPOIECIHIC
TYNKUTIKTI MaKcaTKa KOJI JKETKI3LIMece, OHJa KYHEHIH JKeKe JJIEMEHTTepiH
pedrnekcussiay He TY3eTy KaxeT. bysl memaror »Ky3ere achIpaTblH CHIPTKBI TY3ETY
00J1ybl MyMKiH. HaKThI OKBITYIBIH KOPBITBIHIBI HOTHXKECI OOMBIHINA OKBITYIIBI O11iM
Oepy Ma3MyHbIHA HeMece TypJiepi MeH ojicTepiHe Oenruri Oip Ty3eTyliep eHri3e
ananpl. Erep ctynent Oenrii Oip kociOu caiiazia )KyMbIC iCTEY YIIIiH OUTIMHIH HEMece
OUTIKTUTIKTIH JKETKIIIKCI3 €KeHIH 031 TyCiHCe, OHJa 01 ©31H-031 Ty3ereail. On OuTiMiH
03 OCTIMEH KOChIMINIA oNIeOUeTTep/ii OKY, KypcTapra KaTeicy, OulmMm Oepy
CallaChIHIAFbl MPAKTUKAIBIK KYMbBIC TOHKIPUOECIH 3epTTey >KoHE T.0. cekuial e3
OeTiMeH OUTIM ay apKbUIbl KETUIIIPEII.

biniM MeHemkepaepiH KociOM gaspiay >kydecl (QyHKUIUsSIIapIbIH OapibIK
Kyilleci MeH OHbIH opOip KOMIIOHEHTI J¢ OOJaThIHBIH OOJDKAWTBIH Kol
(GYHKUMSUIBIKIIEH €peKIIEIeHEI].

Ocpunaiiia, kocion 61TiM MeHeKepl OacKapy/IbIH XKOFaphl JICHreliHe ue 00Ty
yIriH OutiM Oepy KbI3MET1 YAEpiCiHAEe MIHAETTEePAl aHbIK OeNTiiern, THIMII KOHE
TaOBICTHI TIETITY KePEK.

¥YChIHBUTFAH KBI3METTIK-YJIEPICTIK MOJENh KOMIOHEHTTEPIHIH Ma3MYHJIBIK
cunarbl Oonamak OuTiM Oepy MeHEeIKepl MaMaHIapblH  KociOW JallbIHABIFBIH
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KeTuiaipyre OarbITTanbin, OuriM Oepy OaFaapiaMachbiHBIH OKBITY HOTHIKEIEpPIH
MEHIrepy/ae 9ICTEMENIK KYHEeCIH Kypy/la HEeT13I1 peJl aTKapaJibl.

Kecte — 5 biniM MeHeKepiHiH KOCiOM JalbIHABIFBIHBIH ~KbI3METTIK-YIEPICTIK
MOJIe]Th KOMITOHEHTTEPiHIH Ma3MYH/IBIK CUTIaThI

JKaJIIIBI TYCIHITI.

TaJlanTapblH  OPBIHAAYEI
TOMEH JCHICHIC.

JICHreill opraima.

Onmemuepi JeHreiinepi
TOMEH JICHI €U opTa AeHreil JKOFaphl JCHrel
1 2 3 4
Ma3MyHIbIK-1c- -MEKTeNnTeri OKIMIIUIK | -0iiM Oepyni | -Oimim Oepy casicaThlH Tanjay,
OPEKETTIK KOMIIOHEHTI | JKYMBICTBIH MaKcar- | YHbIMAACTBIPY/IaFbl KOIOAaCIIBUIBIK, 031H-031
-Oitim Oepy | MiHnmerTepiH HEepCOHANIBI Oackapy | xobamay, ©31H-631 IKETLIIIpy
YUBIMBIHBIH ~ Makcar- | jKocrapiay OarpIThl | )KOHE MamaH casicaThl | JaFAbUIapblH JKOFapbl JeHrenae
MIHJIETTEpiH OOJDKAYBI; | TOMEH; Typajbl TYCIHITI iliHapa | »Ky3ere acwlpa ajajbl;
-MEKTeTIITiK -Oinim Oepyai | KaJbIIITaCKaH; -MEKTeIl MOJICHHETIH MOJENbCY,
0ackapyIblH MOHI MEH | YHBIMIACTHIPYIAFbI -OimiM Oepy YWBIMBIHBIH | KOFaMIaFbl e3repicmeni
epeKIIeNITiH TYCIHYi; MepCOHANMBl  OacKapy | OKIMIILTIK JKYMBICHIH | JKaFrAaiaa TybIHOaFaH HIesuIapsl
-OimiM Oepy YHBIMBIH | )KOHE Kaap  cascaThl | Oackapy, Oinmim Oepy yaepiciHe eHrizy;
Kap>KbUTaHIBIPYIBIH TypaJIbl TYCIHITi TOMEH; | -OimiM Oepyzeri KapiKbl | -KaHAIIBII ~ KoOajap  Typabl
9KOHOMHKAIIBIK -OimiM Gepyneri Kapikbl | jkoHE 9KOHOMHKA | aKIapaTThl JKHHAY, OHICY >XOHE
Oackapy Typajsl | JKoHE 9KOHOMHKA | TaJlalTapblH OpbIHIAY | Tannay OaFbITBIHIA MaTEepPHAaJJIBIK

pecypcTapabl THIMJII KOJITaHY;

KociOM KY3BIPETTLIKTI
KaMTaMachl3 eTe alybl

KaMTaMachI3 €TC ajlaJbl;
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¥HbIMIacTRIPYIIBUIBIK- | -OlTiM Oepy yHbIMIapsl | -0iniM Oepy YHBIMBIHBIH | -OiniM oepy YHBIMBIHBIH
TeIaroruKajbIK OKy-TopOue ic- | YHBIMAACTBIPYIIBLIBIK YHBIMIaCTHIPyLIBUIBIK
KOMIIOHEHT OpeKeTiHIH Y3MIKCI3 | IapTTapblH ilmiHapa | mIapTTapelH  JKOFapbl  JAeHreiine
-0ackapyIbIH JKYMBIC aTKapybIH | TYCIHE; JKy3ere achlpabl;
YUBIMAACTHIPYIIBUIBIK | KAMTaMachl3 ere | -Oimim Oepy | - Oimim Oepy yaepiciame xo0a
TIeIarOTMKAaJIbIK anManIp; MEHEIKEPIIEPiHIH eHrizy, mamy OarnapramanapbiH
HIapTTapbIH TYCiHE | -Y>KBIMHBIH YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK YHBIMIAcThIpy, JKOcmapiay, icke
oimyi; YUBIMAACTHIPYIIBLIBIK, KabimeTi MeH  KociOH | acelpy, OakpLiay ic-opeKeTiH
-KOPIIOPAaTUBTIK TeJIarOrUKaJIbIK JIaF ABLIapBbIH opTamia | >KOrapsl JIeHrei1e xKysere
MOJICHHET, MIapPTTAPbIH Tangai | JIeHreiae cumarTanib; achIpaibl;
MepcoHaNApl  OacKapy | anMaijsbl, -OimiM Oepy yHBIMAAPBIH | -CTEHKXOJAEpepiMeH THIM[I
MaceeNepin oiyi; -mepcoHaNABl  Oackapy | 6ackapy iC-OpeKeTiH | e3apa  ic-opeKeTTepi KYDY,
-OimiM  Oepy  YHBIMBI | MocesenepiHe KAThICThI | YHBIMIACTBIPY  JCHIEil | MHHOBAIIMSUIBIK JKOHE JKOOAIBIK
Oackapy  iC-OpeKeTiH | HaKThl HIeliM | opraria; MEHE[)KMEHT, Oiim oepy
yitbIMaacThIpa Ouyi. KaObU11al anMaiinsr; MeHEeKEpiH JaiblHaayna xyieni
JKy3ere acblpajipl;

Kobansik- -0ackapy ammapaTelHBIH | -OimiM  Oepy  yaepiciH | -Oinmim MeHeKepi
JIicTEMEIIK THIMAI KYPBUTBIMBIH | XK00amnay OpeKeTiH | MaMaHIBIFBIHBIH Kocion
KOMIIOHEHT OimiM Oepy | kacail alMaiisr; immiHapa JKy3ere | KbI3METKE KATBIHACBIH Odocekere
yAepiciH xobanay | -0ackapy MakcaTTapblH | achlpajpl; Kabineri M€H YTKBIPJIBIK
TETIKTEPIH JKOHE OUTIM | OHBIH Kypanmapel MeH | -Oacekere KaOUTeTTi | MaFapUIapbhlH  KOFaphl JICHreine
aTylbLIapIbIH OKYy | omicTepiH  CaJBICTBIPA | KbI3METKEPIIiH KamTaMachI3 e€Te aiajbl;

KbI3METIH anMaipl; KYHIBUIBIKTBIK ~ KapbiM- | -2KOO ’KaHa HMHHOBAIMSUIIBIK
YHBIMIACTBIPY -0imim MeHe/Kepl | KaThIHACHIH iminapa | 6imiMm  Gepy OarmapiaManapbiH
Ke3eHJIepiH  aHBIKTall | KbI3METIH  koOanayaa | bIHTAJIaHIBIPAIbI; xkobamay koHe Oimim  Oepy
anysl; KociOM YTKBIPIBIK MeH | -0i7im Oepy | yzepiciHe eHTi3yniH THIMAI

-Oimim KoCciOM  KY3BIPETTINIKTI, | MEHEIKepiHiH KOCiOM | KepceTKilTepiHe capanTaMalbIk
MEHeKepi KaMTaMachl3 eTe | YTKBIPJIBIK TIeH KociOu | Tanjay >kacaimpl;
MaMaH/IbIFbIHbIH. aManIpl; KY3BIPETTITIKTI  JJAMBITY
Oocekere KabiaerTi JIaF IbUTAPBIHBIH
KoCiOM YTKBIPJIBIK TEH KaJbINTACYBIH  IIIiHApa




5 KECTEHIH KaJIFachl

1 2 3 4

Hormxenik- -031H-031 -WITTHIK KOHE jkahaHJBIK | -631H-031 YHBIMAACTHIpYAa Kepi
pednexcuBTiK yibIMIacThIpyia  Kepi | AeHreiine OimiM  Oepy | OaiimaHeic opHata amajabl, o3
KOMITIOHEHT  YJITTHIK | Oaitmansic OpHaTa | yHBIMBI KbI3METIHIH | KBI3METIH jKOcmapJiay/ia HOTHKeIl
KoHE »kahaHABIK | anMaipl, ©3 KbI3METIH | KYKBIKTHIK, IeIIiM KaObUIIaiapl;

neHreine Oimim Oepy | »Kocmapriayna HOTHXKET | SKOHOMHKAIBIK, -0ackapy CTpaTermschblHa Tajnay
YHUBIMBI KBI3METIHIH | IMIeNIiM KaOBUIIall | oJICyMETTIK, MOIEHHU | ’)kacay, KyIITi JKoHE  OJcCi3
KYKBIKTBIK, aIMaipl; JKOHE Oacka Jia | JKaKTapblH, KOMaHJIa
SKOHOMHKAIIBIK, -OlTiM  MEHeDKEpiHiH | KaFmalmapelH  iIIiHapa | MYIIENepiHiH iCKepIiK KacHeTTepi
QIIEYyMETTIK,  MOJCHH | KOIIOACIIBUIBIK JKY3€re achIpa ajajbl; MeH KeIOacCIIbIIBIK KaOlreTTepin
KaFaaiIapsIH Oimyi; KaOimeTTepin Tangal | -o3iH-631 TaJgan sl JKOHE TYBIHIAUTHIH
-Oitim anMaisbl; yiibIMAaCTBIpYAa Kepi | Mocenenep/iH OHTaWIbl IIeIiMiH
HHTETPalUsICHIHBIH OaiinaHbIc OpHaTy | KaObLIIaibl;

xahaHaHybI JKOHE | -MEKTEeNTiH JIeHrelii opraiia; -QJIeMJIIK aKMapaTThIK pecypcrap
XaJIbIKapaJIbIK CTpaTEerUsUIBIK -KeI0aCIIBUIBIK JIepEeKTepiH Tanaanbl,
mporecTepi OiiM | JKOCTIapBIH KypyJa | AarapUiapisbl, 3epTTCYIiH JKaHa  cajaiaphbiH,
MEHE/DKMEHTIHIH JKaHa | OJKBUIBIKTApAbI KO0 | KMKUDKIHIEpA miemy | Kaciom ic-opeker aiMarbIHIAFbI
ypaicrepi MeH | YIIiH NPaKTUKAJBIK | KOHE BIHTAIAHJBIPY | XKaHa Macenenepi
TOCLIIepiH CTpaTeTUsUIAP IBI JaFIbUTapBIH xobanay | coikecTeHIIpei, FBUIBIMU
colikecTeHaipe Oinyi; KOJIIaHA alIManbl. KOMaHIaChIHA HeMece | 3epTTeYNepAiH MaKcaTTapbl MeH

MIHACTTEpAI  YHJIECTIpy | MiHOCTTEpPiH TYKBIPBIMIAMIBL.
JICHTeili opraa.

CoHbIMEH, KBI3METTIK-YAEPICTIK MOJAENIb KOMIOHEHTTEPIHIH Ma3MYHJIBIK
cCUIIaThl TOPT KOMIIOHEHTTEH TYPAThIHBIH OENTIeNIK: Ma3MYHABIK-1C-OPEKETTIK,
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK-T1€IATOTUKAJIBIK, HKOOAIIBIK-9/1ICTEMETTIK, HOTHKEIIK-
pednekcuBTik. Mogenb KOMIOHEHTTEPIHIH Ma3MYHJIBIK  CHUIATBIHBIH  TOPT
KOMITIOHEHTTEH TYpaTbIHbIH Oenriiern, 013 op Typsi KepCeTKITepai CUIaTTalTbiH
JeHreiepal (ToeMeH, opTalia, >KOFapbl) aHBIKTA IbIK.

Tomen Oeneeii: OUIIM MEHEIDKEPJIEPIHIH KBI3METTI >kobanay, YHIECTIpy,
BIHTAJIAHJBIPY, OaKbUIAy >KOHE YHBIMAACTHIPY KaOliaeTiH OuriM Oepy YMbIMIapbiH
O0ackapy »KYMBICTapblH >koOanay OaFbIThIHAA KociOM OUTIM JIEHTEeHiH TepeHICTYyTre
KKETTI FBUIBIMU 3€PTTEy MOCEJENIepIH YHIIECTIpe alMai/ibl, KoCciOU iC-OpeKeTiHe
KOKETTI TEOPUSUIBIK OUTIMIH TOXKIPUOENIK 1C-OpeKeTTe JKYHenl JKoHEe THIMII
naijanaHa anMalipl, KociOM  KY3BIPETTUIINIHE KOWBUIFaH TajanTap MeEH
CYpPaHBICTAP/IbI OPBIHAAYIAFbl TAIIBIHBICHI TOMEH, 63 O€TiHIle 0acKapy KbI3METIHAET1
TOXKIpUOEC] JKUHAKTAIIMAFaH.

biniM MeHemKepiHiH KociOM OuUTiM MeH OUTIKTUTIK, ICKEpIIK TIeH JaFablIapbiH
KAJIBIITACTHIPYIbIH MOMeH OeHeelliMeH OJIIICHETIH KICI0M ICKEPIIKTEp KaTaphbl:

- KoclOM OuliM JAeHTediH TepeHAeTy MakcaTbhiHia OiniM Oepy YHBIMBIH
O0ackapyfa KaXXeTT1 FBUIBIMU 13JI€HIC )KYPTi3yre TaJllbIHbICH TOMEH;

-KbI3METKEPIEPIIH KOKETTUTIKTEPIH KaHaraTTaHAbIpyFa
MakcaTTap MEH MIHJETTEP MICUTIMIH J#cobanati O1IMEen/IL;

- KbIBMETKEPIIEP apachbHIaFbl (PYHKIMSIIAPHI MEH YKayaITKePIILTKTI 0ere aMai b, 63
KbI3METIH THIMJI YIibIMOACmblpa aIMan]IbL.

- Kajpliap ICKepiri, >KeKe KacHeTTepl MEH YUBIMHBIH OapiblK Oemmiaepl
KBI3METKEpJIEpl  apachlHIAFbl aTKAPbUIFAH KYMBIC HOTWKENEPIH  yiliecmipe
aJIMaMbl;

OarbITTAIFAH
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- MEPCOHANIBIH IIBFAPMAIIbUIBIK JIEYETIH bIHMAIAHObIPY KOHE ©31H-631 JaMbITy
YILIH YKaF1ai jKkacai ajiMaiibr;

- OakpUIay OJIIIeMACPIH 3IpJel alIMal/Ibl, OaxbLIay SMICTEPIH KOJIaHy TOKIprOect
a3, TybIHJIaFaH MOceJIeNep MICIIMIH TY3eTe aJIMaiibl;

- MEKTENTI OacKapy/ia TajaaMalibl ecell MaTepuaIgapblH Talgail alMaib;

- KOPIOPATUBTIK OW3HEC-011IM Oepy YUBIMIAPBIH KYPY TOKIPHOECT JKETKUTIKCI3;

-031H-631 YUBIMIACTHIPY >KOHE MHHOBALIMSUTHIK KbI3METKE JAUBIH/IBIFHl TOMEH.

Opma Oeneeti: Oonamak KociOM iC-OpeKeTIHE KaKETTI TEOPHUSUIIBIK OlTiMIH
TOKIpUOENIK 1C-9peKeTTe KYWenl >KOHE THIMJl TMaiJadaHyblH JKETiK Oiiyre,
HIBIFAPMAIIBUIBIK  TOONTapJa KoCIOM KY3bIPETTUIINiHEe KOWBUIFaH TasanTtap MeH
CYpaHBICTapibl OPBIHIAYAAFbl TANMBIHBICHl OpTallia, ©3 OCTIHIIE IeJaroruKaIbIK
VKBIMIIAp/Ia KEKe TYJIFa MEH Y)KbIM apachIHIAFbl CEPIKTECTIK KapbIM-KaThIHAC TIEH
JTUAJIOTTHI JTAMBITY/1a KOPTIOPATUBTIK MOACHHUETI OpTaIlia KaJabIlITaCKaH.

Ochl opaiina OUTIM MEHEKEpIepiHiH KociOu OuliM MEH OUTIKTUIIK, 1ICKEepIIK TeH
JAFIBUIAPBIH  KAJIBIITACTRIPYABIH, opma Oeneetiimer OAMIaHBICTBI OCNTIIICHTEH KOCIOH
ICKepITIKTep:

- KoclOM OuriM JeHTediH TepeHJeTy MakcaThiHia OiniM Oepy YHBIMBIH
O0ackapyra KaXXeTT1 FBUIBIMH 13JICHIC KYPTri3yTe TaJlbIHBICHI OpTalla,

-KbI3METKEPIIEPIAiH KOKCETTUIIKTEPiH KaHaraTTaHIbIpyFa OarpITTAIFaH
MakcaTTap MEH MIHAETTEp MICIIIMIH Jcobaiay NSHTell opTala;

- KbI3BMETKEPJIEP apachbIHIarbl (PYHKLMSIIAPBI MEH YKayaIlTKEePIILUTIKTI Oere aaMaiibl, 63
KbI3METIH THIMJII ViibiMOacmulpy KaOUIeTi opTallia;

- KaJpyiap ICKepJiri, >KeKe KacueTTepl MeH YHBIMHBIH OapiblK Oemimzaepi
KbI3METKEPJIEPl apachlHarbl aTKAPbUIFAH >KYMBIC HOTHXKENEPIH yiliecmipe KaOlieTi
opTaria;

- TIEPCOHAIBIH, IIBIFAPMAIIILUTBIK QJICYETIH bIHMAIAHOLIPY KOHE ©31H-631 JTaMbITy
YILIH YKaF1ai yKacai ajMaiibr,

- OakpUIay OJIIIeMIEpIH 3ipiel anMaiabl, OaxbLiay SAICTEPIH KOJAaHy TaKiprOecl
opTaila, TybIHaFaH MocesleNep MISMIMIH IIiHapa Ty3eTe/;

- MEKTeNTI 6acKapyaa TajiaMabl ecel MaTepHaIapblH IIiHaApa Ta auabl;

- KOPIOPATUBTIK OM3HEC-011IM Oepy YIBIMIapbIH Kypy TOKIPUOEC] opTaiia;

-031H-031 YUBIMIACTHIPY >KOHE MHHOBAIMSUIHIK KbI3METKE TAUBIHIBIFBI OpTAIlia.

JKozapvl Oeneeii: OGonamak KociOM 1C-OpeKeTIHE KaXKeTTI TEOPHUSUIBIK OUTIMIH
TOXKIPUOEIIK 1C-OpEKeTTe KyHell KoHe THIMAI MaijanaHyblH JKeTiKk Ouiyre,
HIbIFApMAaIIbUIBIK TONTApAA KOCIOM KY3BIPETTUIINHE KOWBUIFAH TaslalTap MeEH
CYpaHBICTapIbl OPBIHJAYAaFbl TAJIBIHBICHI JKOFAphl, 63 OCTIHIIE IeJaroruKajIbiK
VKBIMJIAp/Ia KEKe TYJIFa MCH Y)KbIM apachIHJAFbl CEPIKTECTIK KapbIM-KaThIHAC TICH
JUAJIOTThI TAMBITYIa KOPTIOPATUBTIK MOJICHHETI JKOFAphI ICHIeHIC KalbITACKaH.

binim G6epy MeHemkepiepiHiH Kocion OuTiM Oepy YIepiCiHie KabINTaCThIPbUFaH
Jrco02apuvl OeHeelline COMKEC KeJIETIH ICKePIIKTep:

- KociOMm OuriM JeHTeWiH TepeHAeTy MakcaThiHAa OiniM Oepy VYHBIMBIH
O0ackapyFa KaXXeTT1 FBUIBIMH 13JICHIC KYPTi3yTe TaJINbIHBICH KOFapHI;

-KBI3METKEpISPAIH KOKETTUTIKTEpIH KaHaraTTaHAbIpyFa OarbITTAJIFaH
MakcaTTap MEH MIHAETTEp LICHIMIH H#cobaay KabileTl )KOFaphl,
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- KbI3METKEpJIep apachIHIaFbl (PyHKIMSIAphl MEH JKayarkepIILTiKTI Oese anMaipl, 63
KbI3METIH THIMJII YiibiMOacmuvlpy KaOLIeT1 )KOFaphI;

- KaJapjap ICKepJIiri, JKeKe KacHeTTepl MEH YHUBIMHBIH OapiiblK OesimMiaepi
KbI3METKEPJIEP1 apachIHJarbl aTKapbUIFaH KYMBIC HOTHKEIICPIH yiliecmipy KaOliaeTl
YKOFaphI;

- TIEPCOHAIBIH, IIBIFAPMAIIIBUTBIK OJICYETIH bIHMAIAHOLIPY KOHE ©31H-631 JaMBITY
YILIH >KOFaphl ACHT el e JKaFaai ykacai anajpl;

- Oakputay OJIIeMICPIH J3Ipied alambl, OaxbLiay SMICTEPIH KOJIaHy TaKiprOeci
YKOFaphbI, TYbIHAAFaH MOCENIENIEPIiH HAKThI IIETIMIH bFapa ajlajib;

- MekTenTi Oackapyla TajagamMaibl €Cel MaTepUafapblH JKOFaphl JEHTEH e
Tanay Kyprizemi;

- KOPIIOPaTUBTIK OM3HEC-OLTIM Oepy YIbIMIIApbIH KYPY TOKIPUOEC] KOFaphI;

-031H-031 YUBIMIACTHIPY JKOHE MHHOBAITMSUTBIK KBI3METKE JAUBIHIBIFBI JKOFAPHIL.

bi3 ychIHFaH KBI3METTIK-YIAEPICTIK MOJENh KOMIIOHEHTTEPIHIH Ma3MYHJIBIK
cunaThl Oonamak 611iM O6epy MEHEIKepIepiH KociOu faspiay *KyHeciH *KaH-KaKThI
KETUIAIPYTe OAFbITTAIIBIN, 3€PTTEY UACSICHIH OHTAMIAHIBIPY Maceseci OOMBIHINA OCHI
KAapacThIpbUIFaH MpoOJIeMaHbIH MIenIiMiH Tabyga OutiM Oepy OarmapiamMachiH
YChIHyZla omOe0an MakcaThlH Ke3Jeyre, »o0alayablH AUJIAKTUKAIBIK HEri3JepiH
KaMTamachl3 €Tyre, O11IM MEHEIKepl KbI3METIH sk00aiy, YUbIMIACThIPY, YIIECTIPY,
BIHTAJIAHJBIPY, Oakbulay Mocenenep Iienrmin TaOyra OareiT-Oarmap Oeperi.
Monenbae YCHIHBUIFAH JACHTCHICpAl KaJbINTACTBIPY YINIH TEOPUSIIBIK JKOHE
MPaKTUKAJIBIK TalbIHIBIK JKyHeci 0acekere KabiIeTTl, KociOu MIbIFapMallbUIbIFbl MEH
KOCciOM mebepitir KajdbIlTackaH MaMaH JalbIHAAaybl KaMTaMachi3 erefi. A on 013
YChIHFaH OuTiM Oepy OaraapiiaMachl apKbUIbl apHaibl KaMTaMmachl3 €TUIETIH OKY-
OMICTEMEIIK KEUIEHJEP Ma3MYHBI, OKY-9JIICTEMENIK HYCKayJaphl, 3JEKTUBTI KypC
OarapyiamManapbl, KOChIMIIIA MaTepUaliap Aaspiiay HET131HAE Ky3€ere achblpblUIaIbl.

Exinmi 66.1iM 00HBbIHIIA TYKBIPBIMAAPD

Exinmi OGenmiMae OumiM Oepy MEHEKEpJepiH KociOM malblHAay KyHeciH
MOJIENIbICY YIIiH OUTIM Oepy MeHeHKepepiH JalbIiHaay KYHeIepiH CaIbICThIPMAaIbl
Tajjay TMapaMeTpiiepiHiH TYTacThliFbl MeH kemeHaurniri Kaszakcrtan men Jlutea
PecnyOnukaceiHbIH MbIcaibiHAa fasenaeH . CanpICThIpy TapameTpiiepi peTiHze
KeJIeCl JIEMEHTTEP KOJJAHBUIABL: OUTIM Oepy MEHEIKepJIepiH JalbIHIay KYHECIHIH
3aHHaMaJIbIK 0a3achl; OUTIM Oepy MEHeIKepJiepiH NalbIHAAY KYHECIHIH KYpPbUIbIMbI
KoHe Oumim  Oepy Oarmapiamanapbl; OuUliM  Oepy MEHEMKEpJIepIH JabIHIay
JKyHheciHaeri Outim Oepy OarmapiaMaiapbIiHAaFbl MOHAEP Ma3MYHBI; Oi1iM Oepy
MEHEeJKEPIIEPIH AalbIHAAay KYHeCciHAer1 OKbITY yaAepici; OIiM Oepy MeHemKepiepiH
JManbIHAAY KYHeciHaeri 0achIMIBIKTap MEH YCTaHbIMIap; O11iM Oepy MeHeKepIepiH
JalbIHAy )KYWEeCIHIH MoJieNl; OuUTiM Oepy MEHeKepiepiH AalbIHAay )KYHECIHIH OKY-
o/licTeMENIIK KaMTaMachl3 €Ty,

Teopusansik Tanmay OapbIChIHAA 3aMaHayd OLTiM Oepy MEHEIKepl JKarmaiira
OallJIaHBICTBI CTPATETUSIIBIK JKOHE TAKTHKAIBIK 0acKapy 9MIICTepIH KOJIaHa OTHIPHIIL,
MEKTEN YXKbIMBIHBIH HeMece KOIN(YHKIIMOHAIIbI CHUIATTAFbl JaMYIIbl YHABIMHBIH
KYHWeni JaMy MIHIETTepIH KOFaphbl Jopexene nepOec MIEHIeTIH MaMaH peTiHIe
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KapacTelpyra MYMKIiHIIK Oeperni Conpaii-ak, Kasipri OuriM Oepy MeHeKepiHe
KOMBIJIATHIH JKaJIIbl KOCIOM TajanTap aHbIKTAIBIN TajJAdaHIbl, opi Kapad OuriM Oepy
MEHEKEPIH JTalbIHIayAbIH KbI3METTIK-YAEPICTIK MOJICI JKacall Ibl.

Mogens MakcaTThIK, YHBIMIACTHIPY-TIEAarorukaiblK, Ma3MYHIBIK-OPEKETTIK,
YKOOAITBIK-0/TICTEMETIK JKOHE HOTHKETIK-Pe(PISKCUBTIK KOMIIOHCHTTEPJICH TYpPabl.

Maxcammor xomnonenm XOO-ma OuriM O0epy MEHEIKEPIH JTalbIHIAYIbI
KETUIIIPY KOHE MaMaHHBIH Oackapy oOpeKeTiH KalbIITacThIpy MIHACTTEPIH,
YUBIMOACMBIPYUUBLILIK-NE0A202UKANbIK, KOMHOHeHm dMOe0ar jKOHe apHaibl aTThl €Ki
Kypamaac OeJIIKTeH TYpaThIHABIKTaH, OiIiM Oepy MeEHemXKepJiepiH MalbIHAaYIbIH
KOCINTIK JasgpibIKKa OaFbITTBUIBIKTEI, Ma3MYH/IBI-OPEKETTIK KOMIIOHCHTI I1€/IarOTHKa,
TICUXOJIOTHSI, SKOHOMHKA, OOUBIHIIIA OLTIM KOJEeMiH MEHrepyre OarbITTajFaH >KOHE
OliM amymibIapra 0OacKapy OpeKeTl cajachblHlla TCOPHSIIBIK JKOHE ITPaKTHUKAIBIK
JaFIbUIapIbl MEHTEPTETIH OJIApABIH TOHAIK JabIHIBIFBIHBIH Ma3MYHBIH KYPaHThHIH
KOCaJIKbl KYHeH1, >Ko0ajlay-oliCTeMENIK KOMIIOHEHT OKBITY YIEpICIH xkolajay
EPEKIICIKTEPIH JKOHE OLTIM alylIbUIapAbIH OKY 9PEKETIH YUBIMIACTHIPY Ke3EHACPIH,
HOTHXKEIK-PEQIICKCUBTIK KOMIIOHEHT Oojamak OuriM Oepy MeHeIKepiepiHiH
KY3BIPETTUIIT KUBIHTBIFBI TYPIHJIET1 KYTIJICTIH HOTHXKEJIEPAl KaMTU/IbI.

Kypacteippuiran Mozienb Oojamak OuriM Oepy MEHeIKepJiepiH IalbiHaayaa
OCNTiJIeHreH MakcaT IIeH OJIapAblH 0OacKapy KY3bIPETTUITIH KaJIbIITaCThIPYAbI
JKY3€re achlpaThIH HOTHKEH1 OeHHeNe .
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3 BUIIM BEPY MEHEJUKEPJIEPIH JAWBIHJAV/IBIH KAHA
MOJIEJITH ICKE ACBIPY BOMBIHIIA TOKIPUBEJIK-
MEJATOTUKAJIBIK )KYMBICTAP

3.1 bBigim Oepy MeHemKepJepiH AaiibIHAAYyAaFbl  TIKipuOedik-
NMeJIaroruKaJbIK IKCIEPUMEHT KoHe OLTiM Oepy OaraapiaaMachl

bonamak mMamaHpapnabl Aasipiay >KaraalblHIa FbUIBIMIBI, OHAIPICTI >KOHE
OutiMm Oepymi WHTeTpanusiayFa OaFpITTalFaH Ka3aKCTaHABIK OuriM  Oepymi
YKAHFBIPTY JKaFaiibIH/Ia WHHOBAIUSIIBIK, Oocekere KaOineTTi, Oiperedt Ounim Oepy
OarmapiaManapblH 93ipJey Moceseci aca OTKip OOJbIT OTBIp. O3repicTep Keneci
YCTaHBIMJAPMEH TYCIHIIpUIEl: *KaHAPThUIFaH OiIiM Oepy CTaHIapTTapblH EHTI3y
KOHE JKeKe OuliM Oepy CTaHAapTTapblH 931pJiey, *almbl OuliM Oepy KbI3METIH
pPErJIaMEHTTEUTIH HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK aKTUIEpl TYKbIpbIMIAMalbIK ©3repTy,
COHJali-ak, OimiM Oepy OarmapiaMaliapelH 93ipiiey koHe icke achipy. OchblFaH
OailJIaHBICTBI JKOFAphl OKY OPBIHIAPHI JKOHE KOFAphl OKY OPHBbIHAH KEHIHT1 OLTIM
Oepy anAblHIa HOPMATUBTIK KYKaTTapJa alKbIHIAJIFaH TalanTapibl ecKepe
OThIpBIT, OUTiM Oepy Oarmapnamanapeid (bb) xobanmay mingeti typ. binim Gepy
OarapiiaMachl JKaKChl KYPBUIBIMAQIIFAH JKOHE KAH-KAKThl IMEIarorUKaNIbIK *Kyiie
nen Tyciaaipiuteni. CoHObIKTaH OYJI JKaFjaiia KOJAaHBUIATBIH TOCUAEp KaHala
OutiM Oepy OarmapiaMaliapblH  KYPACTBIPYABIH HEri3rl YCTaHBIMIAphl OOJIbIM
Keneml.

bi3aiH 3epTTeyiMi3 OYTiHT1 KOFaM TajanTapbliHa cail KOJAaHy ayKbIMAAaphbl KEH
OOJIBINT OTHIPFaH 3aMaHayH, 9pi FHUIBIMHU-CAIBICTEIPMAIIBI CHUTIATTA OOJIFAaHIBIKTAH,
Ou1IM Oepy MeHeKepIepiH AailbIHaay )KYWECIH KEeTULIIpYae JaspianFaH OutiM 6epy
OarmapyiaMachblH TOKIPUOETIK IKCIEPUMEHTTEH OTKI3y KaXKETTITTHEH TYbIHIaWIbl.
ConnpiktTan jga 013 ycblHFaH OutiMm  Oepy Oardapiiamackl  OoJamiak — OuTiM
MEHEDKEpJIEPIHIH KoCciOM MKEMIUTITIH, IeOepIiriH, MbIFapMaIlbUIbIFbIH, FHUIBIMH-
HIBIFAPMAIIBUIBIK, OHAIPICTIK-0aCKapyIIbUIBIK, [IbIFapMalIbUIBIK-)K00aNay, oOiay
KaOUIeTIHIH  MOJEHMETI MEH  FBUIBIMH  HETi3ley  JeHrediH  KeTUIIIpyai
KJIBINTACTBIPY/1a KOCINTIK OUTIKTUTIKTI KYPYIIBI JIEMEHT Jien KapacTeipbuiaabl. OFan
OutiM OarmapiiaMachlH KacakTayaa KOpCEeTUINeH MOMAYJAep IIEHOEpPIH KIPIKTipim
OKBITYMEH BIKIAIAACTHIPLIAIBI.

3epTTeyaiH YCHIHBUTFAH OOJDKaMbBIH MPAKTHKAIBIK TYPJE TEKCEpy MaKCaThIMEH
an-(papabu aTeiHaarel Kazak YITTHIK YHUBEPCUTETIHIH (umocodus xoHe casicaTTaHy
dakynpTeTiHae 013 ajlJibIH-ajla TeOPUSUIBIK 3epTTEyJIepre HEri3lesin JaiblHaalraH,
TOXKIPUOEII-IKCTIEPUMEHT ~ KYMBICBI ~ ICK€  aChIpbUIAbl.  DKCHEPUMEHT  OLIIM
aTyIIBIIAPIBIH, TCOPHUS KOHE NMPAKTHUKA TYPFHICBIHAH JalbIHAayFa OalaHBICTHI 013
YChIHFaH OurniM  Oepy  OarjgapiiaMacblH — TOXKIpUOENi-TIpaKTUKaJaH  ©TKI3yre
OarpITTaNabl.  bimim  Oepy OarmapiamachbiHa MOAYJIBIIK  KOMIIOHEHTTEPIHIH
Ma3MYH/IBIK CHUTIAThI )KOHE OHBIH TUIM/II KOJIAHBLTY KEIICH] TOKIPUOESeH OTKIZUIII.

TwuicTi Matepuanaap tanaay, FhUIBIMU 13/I€yJIepre Me1aroruKaiblK SKCIEPUMEHT
3epTTeyMiH €H OachlHIa HETi3[eNreH OOKaMAbIK FBUIBIMU JKOHE OOBEKTUBTI
IYPBICTBIFBIH ~ TEKCEpPYyJl KaMTaMachl3 €TETIH OJICTep KEIIeHI KepCeTUIeAl.
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FO.K.babGanckuiiain mikipiHiie, o1 6acka 9icTepre KaparaHaa, OKbITY KoHe TapoOue
caJaChIHAAFbI KaHAJIBIKTAPIBIH THIMILIITIH TEPEH TeKCepyre MYMKIHIIK Oepei.

CoHbIMEH, OHKCIEPUMEHT peTiHAae 013 aTtanraH OuliM  alylibUlapra TOH
KacueTTepAl, OalaaHbICTap/Abl, €PeKIICTKTEP/l, 3aHIbUIBIKTAp/Ibl aHBIKTAy YIIiH
apHalbl JkacajFaH OIpI3AUTIKTE MEJAarorukaliblK (QakTopiaap MEH Karaaiiapbl,
HaKThl (akTuiep MeH KYOBUIBICTApAbl, IIPOIECTEPAl 3epTTeyre OalIaHbICTHI
TaHBIM/JIBIK OTlepalusuIap )KYHeciH TYCIHEMI3.

Toxipubenik SKCIIepUMEHTKE MbIHA €PEKILIETIKTEP TOH O0IaIbI:

- TEJAaroTUKaNbIK YJEpiCKe 3epTTey »oHe OOJIKaMHBIH MIHJETIHE COMKeC
MaHBI3/Ibl ©3TepiCTepAl apHabl EHT131TYy1;

- OHBIH Oipryrac cumaTelH  Oy30aif, KyOBUIBICTapABIH  apachIHIAFbI
OailylaHpICTap Ibl KOPYTe€ MYMKIHIIK OE€pETIH MeIarorukaiblK yAepiCTi YUBIMAACTBIPY;

- TEpEeH camnajbl Tajjay >KOHE MYMKIHAITIHINE TEJarorukaiblK YAepicKe
HETI3UITeH JKaHa KOMITOHEHTTEP/l JKOHE OaplIbIK YepiC HOTHDKEIEPIH QIIipeK
CaH/IbIK OJIIIICY apKbUIbI KOPBITHIH/IBI JKacay.

bi3 KyprizreH ToXIpUOENIK IKCIEPUMEHT OUIIM MEHEIKEepJiepiHe apHaJFaH
outiM Oepy Oarnmapiiamachl asChIHIIa KYPACTBIPIIFAH OiliM Oepy MeHeOoxcepiepiH
0atbIHOAYObIH  KbI3MemmIiK-yoepicmik MoOeniH ToxipruOere eHrily HOTHXKEIEpiH
aiyra OarbITTaJFaH.

ToxiprOeniK-3KCIEePUMEHTTIK )KYMBICTBI XKYPTi3y/ie MbIHA MIHACTTEPA1 KOSIBL:

1. ¥ChIHBUIFAaH MOJyJIb asIChIHAA OKBITBUIATBHIH IMOHAEPAIH Ma3MYHBIH OUIIM
Oepy YIEepiCIHIHIH KYPbUIbIMbIHA COUKECTEHAIPY.

2. 3epTTey OapbiChIHAA >KacaraH SKCIEPUMEHTTIK KYMbIC OarnapiamaliapbiH
MOJAYJIbAE KAMTBUIFaH MOHAEP KYKTEMECIH OKbITY/1a TOKIpUOEIEH OTKI3Y.

3. bimim anymwbuiapAbsiH - 0acKapyHIbUIBIK-YHUBIMIACTHIPYIIBUIBIK — AEHI€HiH
KETUIIIPY ICKEPJITIHIAE Oinim Oepy MeHeddcepaepin OaublHOayObll Kbl3MemmiK-
yoepicmix mooenin aiialiany 91iCTEMECIH TOKIpUOe )KY31HAE SHT13Y.

4. bigmim anymeutapablH - KociOM  gadbIHAAQy — KYMECIHIH — THIMJIUITIH
KaMTaMachI3IaHABIPATBIH OHTAMIBI OICTEMENIK OIC-TICUIASPIl, amMal-KOoJaapabl
JKOHE OKY Kypajgapbl MEH OKYy-9/IICTEMENIIK KeIIeHICPIH alKbIHIAY.

5. Toxipubeni-dKCIePUMEHT KYMbBICHI HOTHXKEIIEPIHIH OHJIeY.

bi3 yceiaran OiumiM OaFgapiiaMachlHBIH MAakKCaThl MEH OKBITY HOTHIKEJIEpIHE
WHIUKATOPJIApDBIH ~ KaMTaMachl3 €TyJe TEOPHSUIBIK MaTepHalapAbl  Wrepim,
MPAKTUKAIBIK TAlIChIPMaIapAbl OPBIHAAY apKbUIbI O171iM aTyIIbUTapAbIH KaHa 9IIICTED
MEH TEXHOJIOTHsUIAp/bl Maiianany apKbUlbl 0aCKApyIIbUIBIK KAOUIETIH apTThIPYAbI
Ke3zaedl. by onicTemMenik KyleH1H HEeri3ri 3JeMEHT1 O0JIbIN KapacThIPbUIIbI.

bizniH 3eprreyne KOoaAaHBUIATBIH HAKTBUIBI QJIICTEpre Tajijay >Kacajblk.
biniM anymblmapablH KociOM HIBIFApMAIUbUIBIFBIH, 0acCKapyLIbUIBIK KaOlIEeTiH
JNaplHIay JKyHeci MEH Ma3MYHBI XKOHE OHBIH HOTHIKEJIEPIHIH apachbIHIaFhbl
OailiTaHBICTAPABl MEH 3aHJBUIBIKTAPABI allly YIIiH, aJJbIH ajla 3epTTeyiH
HOTHKECIHJIE allbIHFaH (DaKTijepre TEOPHUSIIBIK Talgay >KYpridy KaxkeT OOJIbI.
Mynna 013 TEOpUSIBIK TaldayJblH Ke3-KEJITeH FhIJIBIMU-TIEaroruKaabIiK
3epTTeyAeTl KEeTeKIll peiH eCKepil OTHIPABIK.

bi3 xyprisreH cajpliCTBIpMalibl TajAay OUIIM alylblIap MEHTepeTiH
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ICKepJIIKTep MEH AarJplIapAbl, COHBIMEH KaTap 3aMaHayHW TajamnTapbiH
KOSITBIH JKaHaHbl Tal0ydarbl MYMKIHAITIH KEHIHEH KoJaaaHablK. OKy
JKocrmapJyapsl MeEH OarjgapiaMalapibl Tajjgay HeTi3iHAe MbIHAJapabl
Oenriigey KaxxeT OOJIbI:

- OKBUIATBIH MOHJEP >KOHE TaKbIpbhIliTap OOMBIHINIA OKY MaTepHUalIbIHBIH
Ma3MYHbIH;

- OKY JKOCHapiapblHbIH KbLIAap OOWFBl KYPBIJIBIMBIH, OHBI KYPYAbIH
HET137epiH, KYpBUIBIMJAa OAacThl XOHE OaFBIHBIHKBI 3JIEeMEHTTEepai Oemyi,
oJapJbIH 63apa OaillaHBICHIH;

- )Kanmel OimiM Oepy MOHAEPIHIH JKAJMbl KOCciOM JKOHE TEpEeHAETINTeH
Koci0u gasipiayaarsl PeJIiH;

- )KeKe TOHAEPIIH OKYy MaTepuajgapbl Ma3MYHBIHBIH  ©3iHE TOH
alBIpMaIlIbUIBIKTAPbIH, OJIApJBIH OUIIM anylbUiapabl KociOM OaFbITTBUIBIKKA
KaJIBIMTACTHIPYJaFbl MAHBI3BIH.

3epTTey  omicTepiHiH  Oipl  AKCIEPUMEHTTIK cayajqHaMa OapbICBIHIAFbI
capamniibUIap/blH KayalTapblHa »KacajfaH Tajjlay HOTIKEJEpiHe K3 KYTipTCeK.
CapanTamanbiK cayaiHaMma OuUTiM Oepy MEHEIKEpIIepIH TalbIHAay IbIH TPOOIeMaIbIK
acmekTuiepi OOWBIHIIA OChI OAFBITTHI 3€PTTEUTIH MPAKTUKTEP MEH FalbIMAApIbl
OackapylbUlapAblH — MIKIpJAEpIH aHbIKTayasl Oomkanpl. CayanHama OioKTap
OoifpiHIIa 12 Herisri Mocenenepal TommbLIagbl: 1) emmeri Oumm  Gepy
MEHEJDKEPIIEPIH Jaspiiay epeKIIeNikTepl; 2) MalbIHABIK Ma3MYHBIH koOaiay,
OaceIMIbIKTap; 3) KUbIHABIKTap MeH Keneweri (Kocsimia b).

Capanmbinap  petinge Kazakcran, JlutBa xoHe Peceil raibiMaapsl
KAaTBICTRIPBUIIBI. TOMEHAEe capanmblIapablH —>KayanTapblHa jKacayFaH —Taljaay
KENTIpUIreH. OJKcnepTTik capammbuiap petinae Kazakcran PecnyOnukacbiHan 6
capanubl, JIlutBanan 5 capamuel, Peceir denepanusiceiHad 4 capaniubl KAThICTHI.

Kasaxcman 6ouvimwa: enimizne OuriM  Oepy MEHEIKEPJIEPIH MaKCATThI
nasipsiay coHFbI 10 Kblia xKy3ere acblpbulya. JlereHMeH, alFanikbl 9KCIIePUMEHTTIK
Oarnmapiamanap 1998 xepurman Oacran On-®apabu atbiHgarel Kaz¥V 0Gaszaceima
MarucTparypa JeHrediHjae icke acwippuia Oactajgpl. bimim Oepy MeHemKepiepiH
naspiay JACHTeHiHe KOWBUIATBIH Ka3ipri 3aMaHfbl Tajlantap CTaHAapTTapMEH
pETTEIMETEH, XOHE JI€ Ka3akCTaHJarbl OULTIM Oepy MEHEIKEpJepiHiH KOCITTIK
CTaHJAapTTapBIHBIH 631 KO0K. Capanmmbuiap/IblH MiKipi OOWBIHIIIA MEHEIKEpIep MEH
Oackapymipiap —apachlHIAFbl aWbIPMAIIBUIBIK  (DYHKITMOHAIIBIK ~MIHIETTEPICH
Typanapl: OutliMm  Oepy YHUBIMIAPBIHBIH ~ MEHEKepepl, AUPEKTOpaapbl KoHE
JTUPEKTOPABLIH ~ OpbhIHOAcapyiapbl; Oackapymibliap OOJBIC HeEMece  alWMaKTBIK
JeHreiaeri 6unim Oepy >KyHeciHiH OacibLIapsbl.

binim Oepy menemxkepiHiH QyHkimoHanaslK MiHaerrepi KP bFM-uig THicTi
epexxenepiMeH aHbikTanFraH. COHBIMEH Karap, ojlap 0ackapy OpeKeTiHE MeEKTerl,
KOJUIC/K, Oanabakmia JUPEKTOPIApblH KBI3METKE TaraWblHIAJFaHbIHAH —KEHiH
YUPETETIHIH JKOHE OKyFa YaKbITTHIH IIIBIH MOHIHJE JKCTHEHTIHAITIH aram OTel.
bacuibutapipiH CaKThIK KOPHIH JalbIHIAY ©31HIH HOTH)KECIH KETKUTIKTI KOPCETHEHIi.
OnapablH Kanmbel caHblHaH 4%-1aH aclalThiHbl FaHA KbI3METKE TarailbIHIAJIaJIbI.
Kem >xarnaiina, TarailbIHIAIFaH MEHEKEPIIEP HOPMATUBTIK-KYKBIKTHIK KYKaTTapIbl
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OlnMey, akmapaTThl KailiTa eHJAeW anMmaybl CEKUIIl KHUBIHABIKTapFa Tam Ooiajbl.
Kazipri 3amanfbl gaspiay xyieci O0armapiaHybl THIC HET13T1 KY3BIPETTUIIK PETIHJIE
TOKIpUOETIK TENaroruKajblK TOXKIPUOEHIH, IIaFblH IEJarOTUKAJIBIK  YOKBIMJIbI
0ackapy ToxipuOeciHiH (9icTeMeNiK O1piecTiKTi), OaCIIBIHBIH KbI3METIH PETTEeUTIH
3aHJap MEH  epekenepial  Toxipubenae  KoigaHa — Oury, OuriMm - Oepyaeri
KOIIOACITBUTBIKTBIH 00Tybl €peKIlle aTarn KopCceTiaeIl.

binim Gepy MeHemxepiepiH AaspiiaylblH Ka3ipri 3aMaHFbl JKYHeCiH Oaraaii
OTBIPBIMN, capamiibuiap Ou1iM Oepyadl >koOanayablH HETi3r1 KaruaaTTapbl e3repicci3
KaJFaHblH aTam oTTi, cebebi omap Ounim Oepy yHbIMIapsl KbI3METiHIH
MaKcaTTapbIHBIH ©3repyiHe Kapail e3repicke YIIbIpaibl; ®KOFapbl OKY OPBIHIAPBIHBIH
OarmapraManapsl IMEHOEPIHIE MEHEKEPIEPIl Jaspiay camachl dJICi3 TOKIPUOETIK
OeJiik OonFaHABIKTAaH TOMEH JcHreiife; Oarmapiamanapabl Urepyli Oaranay
napameTpiepl Oacka Oaranmay xyilenepi Oonysl THIC 0oJica J1a, KBaJIUMETPUSUIBIK
cunatka ue. Memseker OuliM Oepy MEHEIKEpJIepiH Jaspiayla HEri3rl KYMbIC
Oepylii peTiHae 9peKeT eTelli, Oipak 0J MaKCaTThl TaralbIHIayMEH alHaJIbICTIal bl
YKOHE >KOFapbl OKY OpBIHIApbIHIAa MEHEIKEpJepl TeK 3aMaHayd CUIaTKa ue 0oy
YIIIH FaHa JalbIHIaWTHIHBIH aTall 6TKEH KOH.

Jlumseaoa: binim 0Oepy MeHemKepaepiH naspiay (OCbl MaMaHIBIKTBIH
GbyHKIHOHAIABIK MakcaTTapbiHa coiikec) 2000 >xbulnblH OacblHIAa MarucTparypa
JEHTeinAe Ky3ere achlpbuia OacTam, an Kaimbl anraHaa 90-miel KbULIAPIBIH
OacblHaH Oactam enje MEHEHKMEHT OoWbIHIIA OUIIKTUIKTI apTThIpy KypcTaphbl
ychIHbUIa Oactaabl. Heri3ri tanantap peTiHjie capaniibliap MeHeKepIaiH OutiM Oepy
MEKEMECIHE 03 1C-OpEeKETTEPIH JiepOec Kocmapiaaybl, KapKbl casicaThIH XKYPri3y, OKY
yAepiciH 0ackapy, MaTepUaliJbIK JKOHE ajJlaMHu pecypcTapiabl 0ackapy MYMKIHJITIH
aTan KepceTe/l.

XKannel, 611iM Oepy MeHeIKepiHe KOMbUIAThIH Tanantap JINTBaHbIH 3aHHAMa-
JIBIK KOHE HOPMATHUBTIK KyKaTTapbiHaa O6exiTinred. Capanmbuiap MEHeKepiep MeH
OackapylblUiap Kol KaFaiia CHHOHUM/IEP PETiHAe MaijanaHblIaThIHIBIKTaH OJlap-
JIBIH apachIHJIaFbl €JIeYJIl albIPMAIIbUIBIKTEI aTar oTheul. TeopusblK TYpFbIIaH
anFaHa, OyJI YFeIMJIap MEHEDKEPAiH KbI3METI KOMaH/IaIaFbl JKOCIapiiaHFaH yaepic-
TEepAl perTeyre OaFbITTalFaH 1C-OpEKETIEeH epekKIeacHeai, cebedbi MeHeKepiH
0acThl MIHJETI — Ke€3 KEJIreH arjaijila JaMUTBIH ©31H-031 YHBIMAACTHIPY TOOBIH
KYpy.

Kazipri tanga JlutBa ymriH KociOM >kapaMIbUIBIK >KoHE Oi1iM Oepy MeHen-
JKEpJIEPIHIH pe3epBiH KYpy Macesieci ©3eKTi 0oJblll OThIp. Enme OipHele >KbuliaH
Oepl yMiTKepiepl TEeCTUIeYAeH OTKI3YAlH >KYyWecl EHTI3UIIl: OKY OpbIHIapbIHIA
MEHEJKEPIIEp JIaya3bIMbIH UEJIEHTICI KEJETIHAEp KociOM KapamMAbLIbIK TECTIIEpIHEH
oTyl Kepek. TecTiiep opTajbIKTaHABIPBUIFAH TACUIMEH Y3€re achIpbUiaabl (oJap
yiriH bBigiM JKoHE FBUIBIM MHUHHUCTPJITIHIH KapamarblHAArbl YWBIM SKayarlThl);
TECTIIEY/ICH OTKeHJep OuriM Oepy canachlHIarbl OaCKapyIIBIHBIH TajanTapblHa
COMKECTIr »KailJibl pacTalThIH KY)KATThI allafbl (TajgamTap OChl KY3BIPETTI aHBIKTAY
YIIIiH 931pJICHTeH KY3bIPETTUTIKTEP KUBIHTBIFBIMEH CUTIATTANIA]IBI).

OTKI3UITEH TECT QJIEyeTTI MEHEKEpJep PEe3epBIH KaJbIITACThIpa OTBIPHII
OacKapylbUIBIK Jlaya3bIMIapra YMITKEpJIepal YChbIHyFa MYMKiHAIK Oepeni. Conpaii-
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aK >KOFapbplJla aTajblll OTKEHICPMEH OalIaHBICTHI MEHEIDKEPJIEPAl ayBICTBIPY
MOCEJIECIH epeKIe aTan eTyre 0osaabl. JKoHe e MeKTeN AUPEKTOpIIaphl YIIiH medep
JIEHreriHIe MaKcaTKa OaraapiaaHFaH JaspiiblK O0JTybl KaXKETTi KU1 alThUIaAbl. bitim
O0epy MeHeKepIIepiHiH MPaKTUKAIBIK KbI3METIHJIET1 HET13T1 KUBIHABIKTap KOFaMHBIH
Oip OeuiriHiH KemdacHIbIaphl KbI3METIH KaObLIIay jkoHEe OarajaymMeH OalljaHBICTHI.
TypakTsl k0HE KOJIAAHBICTAFbl JOCTYpJepre coiikec kewdip (Myraiimuaep, CTyACHT-
TepiH aTa-aHajaphl) O1TIM Oepy MeHeKepiepiHe OapibIFbl KOJbIHAH KEJETIH KoHE
IIEKTEIMETeH «0aCThIK» PETIHAE Kapaiapl, aja Oackaiapsl (cascaTkepiep, OutiM Oepy
KyHecl oKIMIIIEpi) KOFapbl epikke OarbIHATBIH OPBIHAAYIIBLIAP OOJBIN CaHaJa/bl.
KykpIKTHIK 6a3a MeH pedopMmanapiblH KUl ©3repyl MEHEKEepIEp/iH KbI3METIHE
alTanpIKTail OH ocepi turizoeiini. ConbiMeH Katap JIuTBama craHaapT KOK.

bactel cunarra (QYHKIMOHANIBIK MIHJIETTEP pETIHAE Kejeciaepal Oemin
KapacTeipajbl: 1) CTyACHTTEPiH, KOFAMHBIH KOKETTUTIKTEPiHE KOHE EIJIIK KyXKaTTap
HETi31He CcoliKec OKy OaraapiiaMaiiapblH d3ipiieyli YUBIMIACTHIPY; 2) SMITUPHUKAIIBIK
3epTTEyNCPAIH JCPEKTEpiHE HETI3MCATeH VHUBIMIBI JaMBITy KOHE OHBI JKY3ere
aCBIPY/IBIH CTPATETHSUIBIK JKOCIIAPBIH O3IpJey/i, XaHa HAesIap MEH BIKTUMAI
QNIEYMETTIK 3apaanTtapisl Oaranayabl YHABIMIACTBIPY; 3) YHBIM MYIIENepi YIIiH
MaHCaIIThl JIaMbITy >KOHE OKBITY >KOCIApJIapbIH 31piiey, OYJI YIIIH KaFaail >kacay.
JlalibIHABIK KYPBUIBIMBIHJIA OarbIT-Oarap pETiHAE KeNecl KY3bIPETTep TOINTAaphI
Oemiueni: Yuvimuely cascamvl men cmpamecuscvid 6ackapy, OKy MAa3mMyHbulH
backapy, Aoamoapowl 6ackapy; Pecypcmapowr 6ackapy. YKorapbl OKy OpHBI
OpTachlHJa OCHI KY3BIPETTUTIKTI KaJBINTACTBIPYJbl KaMTaMachl3 €TETIH JKETEKIIl
TEXHOJIOTHsJIap pEeTIHJAE JKoOalmblK TexHojorusuiap, 'case study", apanac
TEXHOJIOTHUSIIAp JKOHE DJIEKTPOHABI OKBITY *oHe T.0. TaHbuianbl. bBM naiibinaay
Ma3MYHBIH >KOOaJlay[iblH HEri3ri NPUHIMOTEP], Ka3lpri KOHTEKCTi, OuliM Oepy
casicCaThIH, TOKIpUOe KaXKETTUIIrH, COHBIMEH KaTap 0acka enjep/IiH TIKIpUOeciH ana
Outyai ecenke amy. J[albIHABIK camachl YHUBEPCHUTETTIK OUTIM Oepy MEH KOCIMNTIK
JAsPIABIKTEI MHTErpaUsIayMeH KaMTaMachl3 €TiTyl THic, Oipak ic »Ky3iHae Ka3ipri
Ke37e QJICI3 UWHTerpanus KaibllTackaH. EH AypeIChl, KyMbIC Oepyuriiep
OarnapiaamManapisl ko0anayra KaTbicybl THIC. JKyMbIC Oepyiiuiep — 31H-031 Oackapy
OKIMILIUTIKTEP1, MEKTEN OACIIBUIAPBIHBIH €H JKaKbIH PE3€pBI1 YILIIH 9PTYPJIl KypCTapAbl
OKBITY-YUBIMJIACTBIPY OacTaMachblH ©31HE anaibl. Amnaija, Oyl »KETKUTIKCI3 OOJbI
TaObLTAAbL.

Peceiioe: binim Oepy OacuisuiapeiabiH gasipinay KCPO-nma, aranm aiitkanpa,
A.N. Tepuen ateiHmarsl Peceli MEMIIEKETTIK TeAarorvKaiblK yHUBEpcUTeTTi 1979
KBUITAH OacTam XalbIKTBIK OUTIM Oepylli YHBIMIACTHIPYIIBIIAPABIH (PaKyIbTeTi
oonmeim  (XBBY®), onma «bimim Oepyai Oackapy» KociOu Kaiita nmaspriay
OarnapiaamMachl xoHe « ¥ HUbIM MEHEKMEHTI» MaMaH/IbIFbl OOMBIHINIA €KIHII KOFaPhI
oiurim Oepy Oarmapiamachel, «bimiMm Oepy MEHEIKMEHTI» MaMmaHAaHYbl JKY3ere
acChIPBUIIBI.  OJICYMETTIK-DKOHOMHUKAIBIK  KYPBUIBIMHBIH ~ ©3Tepyi, HapBIKTHIK
Oackapyra kemry "OumiM Oepyai Oackapy" madbiHABIFbIHAH "OlmiM  Oepyperi
MeHeKMeHTKe "kotny Al anbIkTaabl. by 2000 sxeuimapasiy 6aceiHaa 0osbl. bimiM
Oepy MeHeKepIIepiH Jaspiiay JeHIeiiHe KOWbUIATHIH 3aMaHayH TaJlalTap Kejecinen
KY>KaTTapMEH aHBIKTAJIA]IbI:
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A. 2009 oc. 14 mamwizoazer Ne593-i OyiipbirbIMeH OekiTinren Peceii
Gedepayuscvinbly OEHCAYIblK CAKMAY MHCIHe 2dNeyMemmik O0amy MUHUCMPIIIHIH
bacmpimapasiH, MaMaHaap ~ MEH  KbI3METIIUIEpJiH  OipblHFalk  OUTIKTLIIK
AHBIKTAMaJIbIFbI:

— KOC10M KY3BIPETTUIIK;

— KOMMYHHUKATHBTIK KY3BbIPETTLIIK;

— aKmapaTThIK KY3bIPETTUIIK;

— KYKBIKTBIK KY3BIPETTIIIK.

b. "biniM Gepy YABIMBIHBIH OacCHIbICH" KOC10M CTaHIAPTHIHBIH TajJanTapblHa COH-
KeC KeJIecl JKaJmbUTaHFaH eHOeK (DYHKITUSUIAPBIH OPBIHAAYFA TaWbIHIBIKTHl KAMTH/IBI:

— YUBIMIIBI )KOHE OHBIH JaMYyBIH 0acKapy

— yibpIMAarsl xo0anaps! (yaepicrepal) 6ackapy

— YHABIMIAFBl TEXHOJOTHSIIAPABI OacKapy

— YUBIMIAFBI KYMBICTAP/IBI OaCKapy

JlerenmeH, yibIMaapabl OacKapyAblH IIBIHAWBI TOXKIPUOECITYPFBICHIHAH, OYJI
TajanTap >KeJeN JKETEeKIIUTKTI Yy3ere acolpy OuIiriHe KeOipek OaillaHbICThI, O
pecypcTap MEH Kap KbUIBIK-IIAPYaIIbUIBIK KBI3METTI JKy3ere achlpy OoJMaraH
YKaF/1aiila KOWbUIFaH MaKCcaTKa jKeTyre OarbITTaliFaH.

Capanmibiiap  MEHEKEp MEH 0OacKapylibl — YFBIMIApBIHBIH — apachIHa
alTapibIKTal albIpMAaIIbUIBIK KOpMEial, Oy ce37ep CHHOHUM OOJIbIN Kelel, Oipak
XKalmnbl ceMaHTHMKa OoMbIHIIA "OacKapy" YFBIMBIHBIH '"'MEHEIXMEHT" YFbIMbIHA
KaparaHaa ascel keH. Ce0ebi OutiM Oepy ToXIpUOENIK TYPFbIJIa HAPBIK CYyOBEKTICI
OONBIT  TaOBUTMAWIBI, K3 KENTeH JKarjaiia Kaimbl, HEMECEe MEHEIKMCHT
YCTaHBIMJIAPBIHBIH TEK OOIIKTEP] FAHA KY3ETe ACHIPLITYbl MYMKIH.

HNaspnay >xyideci Oackapylibl-MEHEIKepre, ajia ToKipuOe - HOPMATUBTI
KeTekulre OargapilaHFaH, OJ JUPEKTUBTIH €H JKOFapbl O6JIrHEH TYCETiH
TaIChIPBICTHI TUIM/II OpbIHAAN bl CoFaH OalJIaHBICTBI, Jaspiiay >KYWECIHIe KOFaphl
OKy OpHBI MEH JKYMBIC Oepyurijep/iiH e3apa OaliaHbIC YAEPICIH PETKE KENTIpy,
1presii TeOPUSUIBIK NaspiblK MEH TOKIPUOETIK MIBIHABIFRIMEH YHIIECTIpyre *KoHe T.0.
MYMKIHJIIK O€peTiH O11IM YIIepiCiH Kypy Macemenepi 03eKTi.

binmiMm MeHemKepaepiHiH KbI3METIHAET KHUBIHABIKTAp JCI KepceTeTiHAepI:
Oenrici3 HOPMATHUBTI-KYKBIKTHIK 0Oa3a (3aHaap eMec, 3aH IMIHIEr akTiiep IMIbIHANGI
KYIIHIE COJ HeMece 0acka YCHhIHBIC aiMarblHAAa KaObUIIAy); MaTEPUAIBIK bIHTATAH-
JBIPY YILUIH KOPJAp/AbIH JKOKTBIFBI; €Cel Oepy/IiH KOIITIr; >KOFbIpaiaH KeJeTiH ic-1uap-
aJlapJIbIH KOIITIrl, MEKTENTIH IIbIHAWBI TKIPUOE >KYMBICBIHA KU1 KOCHIMINIA OOJIaThIH-
JBIKTAH apThIK OOJIbIN TaObUTAJBI, MaMaHAAp KETICOCYIIUNTIHAC IapyallbUIbIK
KbI3METTEP/11H KOO1H OpbIH/AM amaThiH OUTIM OepyaiH OacKapylIbUIapblHa )KYKTEY.

ConbimMen katap, Peceline "bimimai yilbiMaacteipy Oacuibichl"  KociOu
CTaHJApThl KacajFraH, JET€HMEH i KYIIIHE eHOe/l JKOHE KeJsleciel KaanbUlaHFaH
eHOCK (PYHKIMSIIApBIH OPBIHIAYFa NAspibIKTapaH TYypajabl: ¥UBIMIbI JKOHE OHBIH
namyblH Oackapy; bimimumeri xoOamapnabr (yaepictepai) Oackapy; bimiMueri
TEeXHOJIOTHUsIIapAbI OacKapy; bimim Oepyzaeri KbI3MeTTep 11 0ackapy.

binim MeHemxkepiHiH (yHKIIMOHAIABI MIHACTTEpiHE, KOCIOM CcTaHAapTTa
aHBIKTaJIFaHal, 52 eHOeK KbI3METTEpiHEeH TYpaThiH 4 eHOeK (PYHKIUsUIaphl Kipel.
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Kocmapnay GyHKUMICH — OWITIK €Ty, OYUPBIKTap, YChIHBICTAP, OKY-TOpOHE yaepiciH
XKOcCTapyay, CTpPaTermsuIbIK JKOCTapiay, KaJaplblK JKOCTapiay, IIBIFBICTap/Ibl
KOcTapyiay KoHe T.C.c. YWbIMAACTBIpY (DYHKUMUACHI—KAObUINAHFaH IICHIiMAI
(>kocmapzpl) aTKapylIblFa JEWiH JKeTKi3y, COJ MICMIM/l OpbIHAAY MYMKIHIITIH

MaTePHUAIBIK-TEXHUKAITBIK KaMTaMachI3 eTy, KaObUITaHFaH 11 (S11 10901 1
OaFrbIHYIIBUIAPIBIH, ~ KAXKETTUTIKTEPIMEH KOHE MaKCaTTapbIMEH COWMKECTeHIPY,
OKIIETTUIIKITepAl Oeny. MoTuBanusanay (QYHKIUACHI — MOTHUBAIUMA  JKOHE

BIHTAJAHABIPY >KYyHeciH »acay. bakpuiay (QyHKIMSICHEI — OKYy-TOpOHE YAEpiCiHIH
OaphICHl KOHE HOTHIKEJIEPl *Kaliabl aklapaTThl ally MEH KalTa eHJey YAepici *KoHe
COHBIH HETI31H/Ie CoiiKec 0acKapymIbUIBIK MenmMaepal Kaobuinay (6akeuiay, 3epTTey,
Tanjay, IMarHOCTHKA OPBIHAAYIIbIIAp KbI3METIHIH THIMAUIITIH Oarainay).

OJIICTEMENIK Kypasl aaspiiay xkyheci OarmapiaHybl KaxeT OO0JIaThIH HET13r1
Ky3bIpeTTikTep: CTpaTerusiblK Kocmapiay, xyhenik oinay; Soft skills (nmumepmnik
JKOHE 0acHIbUIBIK KaCHETTep, KOMaH/Aa >KYMBICBIH YHBIMAACTBIPY JaFAbLIaphbl jKOHE
1.0.); lllemim kaObpuTaalk amy OuTiri (KeIChIM, OCNTICI3/IK XKoHe T.0. KaFaanaapaa 1a);
beitimainik, ukeMIik, e3repictepii 6ackapy; HoTmxkere 6arnapiany.

binim MeHemkepiiepin aaspiay Ma3MYHBIH >KoOajayJblH >KaHa YCTaHbIM-
JnapblHa Kipeal: ©OIJEYMETTIK CEepIKTECTIKTI Tajlan peTiHae enalpy (6imm
OarmapiiaMachlH SKOCIHapiay MEH JKY3€re achIpy YHAEpICIHE XYMbIC Oepyluiaepl
TapTy  KaXeTTiri); OKkpITYy  yHAepiCiHAE  KOJJAHBUIATBIH  TEJaroruKajibIK
TEXHOJIOTUsIIap/bl KaiiTa Kapay (MHTep Oencenal popmanap skarblHa Kapail aybICy bl
xanracteipy); Soft skills mamysiHa OackiMubik Oepy; XKobGanbik Tocim;, Jlopic
cabakTapbIHbIH NaibI3bIH a3aiiTy; Ludpaanasipy.

OKiHIlIKe Opaii, faspiay carachblH Oarajayja capaniibUIapbIH MiKIpl dpKaiai
oonael. COHBIMEH, CTpPATETHUSUIBIK JKOHE HWHHOBAIUSJIBIK OJIOK  TokipuOene
alTapibIKTall CypaHbICKa He emec, cebeb1 OK Oacuibuiapbl onepaTtuBTI MIHAECTTEP
mennmin "KyThIn Kioepeni", Oyn e3 KeseriHae, OUTIM YHBIMIAPBIHIAFBI, dcipece
opta OutiM Oepyzae, Oackapy ammapaThl a3 CaH/Abl XOHE €cel OepYUITIKKE >KYK-
TEIreHIriIMeH KublH. JKyMbICc Oepyuriiep Aaspiiay camacblH eMec, OaclibLiap/IbIH
arpIMJIBIK MIHACTTEpl Ieny KabuneTin Oaranaiael. JlereHMeH, O1LTIMIIK-FBIIBIMHU
JKOHE OHIPICTIK KBI3SMETTEPJIH 9JICI3 HWHTErPalUsIChl TEOPHUSHBIH TIKIpUOEICH
alllakTayblHA ajblll KEJIETIHIH capamnubuiap Oip aybIi3naH Kyntaabl. JKymbic
oepyminepain Kazakcranmarsl cekinmi Ma3MyHIBI JKoOamayFa KaTbICYBI: KYMBIC
Oepyuriep OutiM OarjnapiamanapblH pelEH3UsIIalIbl, CTYJICHTTEP/l Toxipuoere
KaObLIIaliIbl, KOPBITBIHIBI aTTeCTaIlMsFa KaTbicaabl. bipak, Ma3MyHIbI jkoOamayra
IIBIHANBI KATBICY OJICI3 JKOHE Jie 9JIeTTe O (hopMaspl CUIaTKa e OOJBIN Keesl
[160].

biz xyprisren Kazakcranga »xone JluTBa MemiekeTiHaeri OuniM  Oepy
MEHEKEPIH JTalbIHIAUTBIH JKOFapbl OKY OpBIHIAPbIHA CAJBICTBIPMAJbl TaJay
HOTHKEJIEPIH JKUHAKTAM, KY3€Tre achIPhUILIN KeJeTiH OiTiM Oepy OarmapiaMaiapbiH
TONTACTBIPYFa TANMbIHBIC jkacanblk. Hotmwkecinne Kazakcranmarsl «binim Gepyneri
MEHE/DKMEHT» OiTiM Oepy OarmapiiamMaliapbiHBIH OarbITTaphlH TOMEHJET1 CypeT
apKbUIbI CHIIATTAIBIK.

JIuTBa MemiekeTiHer1 OipHele KOFaphl OKY OpBIHAApbl MeEHETKMEHT KoHe
skoHOMHUKA, Butayrac Marnyc, Illaynsii, Buneatoc, Mukonac Pémepuc, Knaitnen
YHUBEPCHUTETTEPIHAEC TYpJl aTaylapMeH «biim Oepyneri MeHeHKMEHT» O1iM Oepy
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OarnmapiamManapbl 1CKE achIPBUIBINT KEJEeTIHI 6-CypeTrTe HOoTwWkeNll Oepuial. bimiM
oepyneri kemobacmbuIbIK bimim Oepyni 6ackapy koHe kermdacmbuiblK, Cascat XKoHe
o1iM Oepy MeH FeUTBIMIBI Oackapy. bimim 6epyni 6ackapy, binim Gepy canacbiHaarsl
casicaT koHe Oackapy

25

15

[ R " T FS B S & 5 B = > T I & < T (s ]

05
6803102 7M01105  7MO1301Binim ~ 7M01101  7M04134 Binim
Mewxonorus  TMeparorvka.  Oepymeri  [leparoruka  Bepygeri
#eHebiniv  Biniv Gepyaeri  MeHegKMEH KeHe MeHeMKMEHT 0
Bepyneri  MeHemKMeEHT ncuxonoria Binim Gepyperi  binim Gepypi Gackapy Caacat xae Ginim binim Gepypi Gackapy

MEHEIKMERT (Binim Gepyperi KewWBACWBITbIK  HaHE KeLIGACWILLALIK Gepy MeH FolnbiMg
MEHEMKMEHT) fackapy

a 9

a — Kazakcranaare! Oi1iM Oepy MeHeKepIepiH AalbiHAayAarsl OutiM Oepy Oarnapiamanapsl;
o — JIutBanarsl O611iM Oepy MEeHeKepiepiH AalbIHAayAarkl OuTiM Oepy Oaraapiaamanapsl

Cyper 6 — Kazakcran men JIutBa MmemiekeTTepinzeri oinim 6epy Oarmapiamanapbl

6-cypertepae Oepinrenmeid, «bimiM Oepyaeri MEHEIKMEHT» OuriM  Oepy
OarnmapiamManapbl yil OarbITTa JalblHIATATBIHBI aHBIKTANAL. MoceneH, «bimimy
OarpIThl OoiibiHIIa 7MO0101 — Tlemarorukayiplk FHUIBIMIIAP MEH OUTIM CallaChIHJIAFbI
FBUTBIMU-TICIATOTUKANIBIK OarbiTTa KaszakcTanmarbl 6 »KOFaphl OKY OpPBIHIAPBIHIA
«binim Gepyaeri MEHEKMEHT» aTThl OUTiM Oepy OarmapiaMachl JKY3€re achbIPbLIbII
KEJIeTIHI KOpiHic aibil oThIp. CalbicThipMalbl Tangay Oapeichinga Kazakcran, JInutea
MemiekerTepinae «bimiM Oepyneri MeHemKMEHT» OuTiM  OarmapiamanapbiHbIH
JManbIHIay OaFbIThl, MAKCATHI, KYPBUIBIMBI, Ma3MYHBIHA, KPEUT KOJIEMi apachIHIaFbl
alBIPMAITBUTBIKTAP MEH €PEKIIeTIKTepl 0ap €KeHl aHBIKTaJIbI.

Macenen, JlutBa memnekerinieri OuniM Oepy OarmapiamanapblHBIH €peKiIe
cumathbl OUTIM Oepy KeldacubUIbIKKa OackIMIBIK OepyiHae. KembacblibK OapIibiK
OUTIM cajaceIHIAFel OaFmapiIaMalapblHBIH Ma3MYHIBIK KYPBUIBIMBI MEMIICKETIHIH
O11iM Oepy OarmapiamanapbIiHbIH €pEKIE Ma3MYHBI.

3eprrey xymbichiHAa KazakcTangarbl >xkorapbl OumiM Oepynail OackapylibiH
OpTaK KyieciHie TIpKEyIeH JKOHE capanTamazaH eTki3uiren «buiiM  Oepy
MEHEeKMEHT» OumiM Oepy Oarmapiamanapsl Typaibl KOO xone OutiM 6epy OarbIThI
Typajibl aKnapaT aJIThIHIIBI KECTE/Ie KOPCETUITEH.

123



Kecre 6 — Kazakcrannars! «binim 6epy MeHemxeHTI» O1niM Oepy Oarmapiamanapbl

. binim G6epy . .
YHuBepcurer BiniM canacer HaiibIABIK Oarnapiiama binim Gepy
OarbITHI Oarmapiamachl
CBIHBIH TOOBI
1 2 3 4 5
KastyTeiHyo1arb 6B03 oneymeTTik 6B031 B041 6B03102
Kaparanapl FRUTBIMIapXKypHan | Oneymertik | [lcuxomorus [Icuxosorus xaoHe
SKOHOMUKAJIBIK, HCTHKA JKOHE FBUTBIMIAP Oimim Oepymeri
YHUBEPCUTET aKnapat OiTiM MEHEPKMEHT
an-dapadbu 7MO01 7M011 MO001 7M01105
aTteIHaarel Kazak IlemarorukaibIk, Ilemaroruka | Ilemaroruka Ilenaroruka. Binim
¥ ATTHIK FBUIBIMJIAP JKOHE JKOHE Oepyneri
YHHBEPCUTETI IICUXOJIOTHS | IICHXOJIOTHUS MEHEPKMECHT
X. docmyxamenos | 7TMO1 7MO013 MO003 TToHci3 7MO01301 binim
aTeiHAarel ATbipay | [lemarorukanbik [Tonnik MaMaHJaHJbIpEl | Oepyaeri
YHHBEPCUTETI FBUTBIMIAP MaMaHAaHJ | JIFaH MEHEKMEH
BIPBUIMaFaH | MeJarorrepai
negarorrap | gaspiay
Jbl lasgpruay
M.Oye30B 7M01 7M011 MO001 7MO01113 binim
aTBIHAAFBI Ilegarorukanbik Ilegaroruka | Ilemaroruka Oepyneri
OHTyCTIK FBUTBIMIAP JKOHE JKOHE MEHEPKMECHT
Kazakcran IICUXOJIOTHS | IICUXOJIOTHUS
YHUBEPCUTETI]
A0aii aTeIHIarEl 7M01 MO011 MO001 7M01101
Kazak ynTThIK Ilegarornkaneik Ilegarornka | Ilegaroruka Ilemaroruka >xoHe
e JarOTUKAaJIbIK FBUTBIMAAP JKOHE JKOHE ncuxosorus (bixim
YHHUBEPCUTETI] IICUXOJIOTHS | ICUXOJIOTHS Oepyneri
MEHEKMCHT
II1.Ecenos 7MO01 7M011 MO001 7M01102 binim
ateingarel Kacimii | Ilemarorukanbik Ilegaroruka | Ilegaroruka Oepyneri
TEXHOJIOTHSIIAp FBUTBIMIAP JKOHE JKOHE MEHEPKMEHT
JKOHE UHKUHUPUHT IICUXOJOTHS | IICUXOJIOTHUS
YHUBEPCUTETI]
«Typan-Acrtana» 7™M01 7M011 MO001 7M01104 binim
YHHUBEPCUTETI Ilegarorukanbik Ilegaroruka | Ilemaroruka Oepyneri
FBUTBIMAAP JKOHE JKOHE MeHeKMeHT HN
TICUXOJIOTHS | IICHXOJIOTUS
Acrtana 8D04 busnec, 8D041 D072 8D04103 bimim
XaJbIKapabIK Oackapy JKoHe busnec xone| MeHeKMEHT Oepyneri
YHUBEPCHUTETI KYKBIK Oackapy KoHE OacKapy MEHEHPKMEHT
A0aii aTeIHarEl 8D01 8D011 D001 8D01101
Kazak yn1TThIiK Ilenarormkabik Ilenarormka | Ilegarormka Ilenarormka >xoHe
e 1arOTUKAaJIbIK FBUTBIMAAP JKOHE JKOHE ncuxosiorus (bixim
YHHUBEPCUTETI] IICUXOJIOTHS | ICUXOJIOTHSI Oepyneri
MEHEPKMEHT)
C.Ceiipynnmun 8D01 8D014 D008 KocinTik | 8D01401
arelHAarel Kazak Ilegarorukanbik Kanmer OKBITY TexXHUKaANBIK KoHE
arpoTeXHU KaJIbIK FBUTBIMIAP JTaMyIbIH nearorTepin KOCIITIK OLI1IM
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6-KEeCTEHIH KaJFachl

1 2 3 4 5

YHHUBEPCUTETI TIOH/IIK naspiay Oepyneri
MaMaH1aH MEHEKMEHT
JIBIPBUIFaH
nearorrap
b1 asipiiay

Kazakcrannma OuriM Oepy MeEHEIKepJieplH JalblHIay Moceleci 6-kecrene
KOepCeTUIreHaell OakajaBpuaT, Marucrparypa oHe IOKTOpaHTypa JCHrerjepiHje
JKy3ere acelpbuiafbl. Kecrtere Tanmay jkacalThIH 00JIcak, TOMEHJET1 Juarpamma
KopCceTKeH el Oackapy cajachlHla Kasipri TaHga OUTIM cajackiHAa OuaiM Oepy
MEHEDKEpJIePiH MalbIiHaay Moceneci 0achIMABIK TaHBITBHIIT OTHIPFAHIBIFBIH KOPYTE
0onaabl. ManimeTTep O11iM Oepyai OpTalbIK 0acKapy >KYHECIHEH albIHFaH.

8DO0 1TIemarorHKaIbIK, 6B03 anmeyMeTTiK
_ 8D04 busnec, FBUTBIMAAp GLiTiM FBLTBIMIAP,
ga?c?qapy JKOHE lﬁﬂ@ﬂfcaﬂacmam; 2: 14% JKYpPHAIHCTHKA JKoHE
OLTIM callaCbIHIArEI | | aKmapat OLTIM
ML 1: 7% calachIHIAFH ; 1; 7%
ITemarorukaiblK

FRLUTBIMAApP OLTiM
calachIHIAFrel KaciOH
OarbITTarsl ; 1; 7%

TMO1
ITemarorukaiblK
FRLUTBIMAApP OLTiM

TM04 busgec,

GacKapy KoHe KYKBIK
OLIIM calachIHIarbl

KaciOH GarBITTarH ; 1; CalachIHarel
704 TMO04 busnec, FBUIBIMH
=
OE_CK_apy JKSHE KYKBIK TeJar OTHKAJIBIK
OLIIM calaceIHIaFbl 0arsIT; 6; 43%
FBUIBIMH
IIEJarOTHKAIBIK,

OarbITTarsl ; 2; 15%

Cypert 7 — Kazakcranga 6u1iM 6epy MeHeKepIIepiH JalbiHaay OaFbITTaphl

HakTpl pepektepre cyHeHCEK, Kalmbl apHaWbl OuUTiM Oepy MeEHeIKepiH
JMAWBIHIAUTBIH JKOFapbl OKy OenrineHOereHi Oaiikamaawl. Exi MemiiekerTe ne Oimim
Oepy OarmapiiaManapblHbIH OAaFbITTaphbl / CypeTTe MaructpaTypa MeH JOKTOPaHTypa
caTbUIapblHJAa JKOCMAPJIAHBIMN, FHUIBIMU-TICAArOTHKANIBIK, KOCIOM JKOHE OuIiM
cajachIH/a €HTI13UINeH, OJIap IbIH MalbI3AbIK KepceTkimTepi 1,7% nan 43,1% nalibizra
neitin 6apanel (7-cypet). By cambicThipMalbl Tanaay, 0i3re sKajmbl €Ki MEMJICKETTe
OUTIM MEHEeKEpIH HalbIHIay MAcesiecl YCTIPT, KyHedl YHbIMAACThIPbLIMaraHbIH
aHBbIKTayFa MYMKIHIK Oepel.

CoHbIMEH, €Ki MEMJICKETTIH XOFapbl OKY OpPBIHAApBIHIA OUTIM MEHEIKEepiH
naiiblHaay Maceseci ol Je TUSHAKTBI 3epTTeysep KYPri3y/l Tauam eTeTiHl aifak.
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bi3aiH 3epTTey >KYMBICHIMBI3IBIH HBICAHBIHA COMKEC >KYPri3reH CalbICThIPMAIbI
Tajujgay HOTWKeNepl Oojamak MaMaH JalblHAay JKYWeciH Kypyaa OuriM Oepy
MEHEKEpJIEpIHIH KbhI3METIHAC Oackapyasl >xo0ajay, YHBIMIACTBIPY, YHIIECTipy,
BIHTAJAHABIPY, OakbplIay TOKIPUOECIH >KMHAKTayFa OarbIT-Oarmap OepeTiH jkaHa
OarpITTaFbl OU1IM Oepy OarapMaiapbIH YCHIHYIBI KAXKET €TE/I.

OKymbUIapAbplH yJrepiM JACHTEHIH apTThIpy YIIiH OUTiM Oepy callachIHAFbI
casicatkepisiep OuTiM Oepy cajachbiHIarbl €H KYHIbI pecypcTapibl — MyFaliMIep MEH
MEKTeI OacIHIbUIApBIH THIMJII JalbIHIAyFa >KOHE Y3/IKCI3 KociOM JambITyFa Haszap
aynapybl kepek. JInTBaHbI Koca anmFaHma, OipkaTap enjepie KbICKa Mep3iMl JKOHE
y3aK Mep3iMIli OKy KypCTapbIMEH KaTap OHJIpICTeH KoJ y30ed OumiM Oepy MeH
KOIIOACHIBUIBIKTEI OacKapy OOWBIHINA TUIUIOMHAH KEUIHT1 KypcTap Ja YCHIHBLIAbI.
Op TYpJi ceOENTEPMEH MEKTEN KOIIOaCHIbIIapPhIH aKaJeMUSIIBIK JaspiiayablH Y3aK
JIOCTYpJIEpIMEH MaKTaHa aJMalThiH Oacka ejjep ©3/epiHIH KOIOACHIbUIBIK Ol1iM
Oepy JKyHesepiH 1aMbITy1a.

biz o3 3eprreyimizne  Kaszakcranmarbl — MEKTEN  JUPEKTOPJIAPBIHBIH
0acKapyIIbUIBIK KY3BIPDETTEPIH JaMBITYJbIH OachbiM OaFbITTaphblH aWKbIHIAYdaH.
KyxaTTtap MeH OKbITY MOJENbACpIH Tanjuay OuIiM Oepy MKoHE e3apa OKBITY
TYPFBICBIHAH €H TEPCIeKTUBAJBI cajla - Oy agamaap/bl 0ackapyMeH OailllaHbICThI
KY3bIpETTep TOOBI, a1l OKBITYJIBIH €H KOJalIbl Typl - MarucTpaTrypa €KeHiH KOPCETTI.
bipueme TaHgay cayaJiHaMachbl MEKTEN KBI3METIHIH YII CalachlHIa MEKTeIl
KOFaMJacCTBIFbIH (OKYLIBLIAP, MYFaJIIMJIED JKOHE aTa-aHanap) 6ackapy MYMKIHIIKTEPI
Typajbl MEKTeN JAUPEKTOPIApbIHBIH MIKIPIH aHBIKTAy YIIIH KOJIJIAHBUIJbL:
OKYIIBLIAPABIH YATEPIMIH apTThIPYAarbl KOMIOACIIBUIBIK; MIEHIIM KaObLUIIAy, MEKTEI
casicaThlH 93IpJiey JKOHE MEKTEINTI JKaKcapTy MpOLECTepIHE MYFaIiMAEp/IiH
KATBICYBIH/IAFbI KOII0ACIIIBLIHIK; aTa-aHaJIapMEH KapbIM-KaTbIHACTaFbI
KOIIOACIIBUTBIK KOHE aTa-aHalap/IblH KaThiCybl. CayallHaMa COHBIMEH KaTap MEKTell
TUPEKTOPIAPBIHBIH MIHACTTEPIHIH MAaHBI3JIBUIBIFBI JKOHE OJIAPJABIH OUTIM  MEH
JMarnbuUlapra  KOKETTUTIKTepl  Typaibl — CcypakTapAbl  KamThiabl.  HoTwmkenep
PECTIOHJICHTTEP MEKTEI KaybIMJIACTHIKTAPBIH OacKapy MYMKIHIIKTEPI MEH MeEKTel
OMIpIHIH OPTYPJl acCHeKTUIepIH KaKcapTy Typajdbl ThIM ONTHUMHUCTIK KO3KapacThl
Kepceteni. Erep onap e31epiHiH MEKTENTEPiH JKaKcapTyFa )KETKITIKTI MYMKIHIKTEp1
Oap gen caHaca, OVJI MEKTENTI KETULMIPYAIH KEepeMeT KO3Faylibl Kymli. Amaiina,
MEKTEIl JTUPEKTOpJaphl HETI31HEH KOIIOACIIbUIBIK II€H MOTHBAIUS CajachIHAaFbl
JaFabUiap MEeH OUTIMIEPJIH KETICIEUTIHAITIH alTaabl. MekTen AupeKTopiapbl o3
JKayarKepIIUNTiHIH ~MaHbI3Ibl OaFbITTAphIH aHBIKTAFaH Ke37e, OJCTTE, OKBITY
NpOLIECiHE Ha3ap ayJapajabl: OKBITY canacblH Oaranay, OKy Oarmapiamachl MEH
OKBITYZIbI Oackapy, COHBIMEH KaTap >Kajmbl MEKTENTiH camachlH Oaramay. Omapra
KapXKBUTBIK MEHEDKMEHT, aJaMH pecypcTapabl Oackapy >KoHE CBIPTKBI OpTaMEH
KapbIM-KaThIHAC OHIIIA MaHBI3bI eMec Ooublll KepiHeal. CayanHama HOTHXKeIepi
Keioip kaHa uaesap Oepesi ®oHe KY3bIPETTEpP/Il NaMbITy YIIIH 0achiM cajaiapibl
aliKpIHAay MEKTEN JUPEKTOpJapbliH Jaspiay MOJENIH OJaH opl >KETUIIIpYyre BIKMal
€Tyl MYMKIH.

Cayanmnama MeKTen OacIIbUIApBIHBIH KOCIOM NaMybIHAAFbl KaXKETTLUTIKTEpl
aHBIKTayFa KOMEKTECEe aJlaThIH JaF/IbUIapFa JUArHOCTUKA KYPri3y OTIHIIIIHE KaHaMa
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Kayam peTiHae >kyprizinm. KazakctanHwsliH op eHipiHeH kenreH 104 MekTen
JTUPEKTOPHI MiKip TaHIayMeH cayaiiHama ToJaTeipabl. (KockiMia A).

PecnonpenTrepaiy OuUTiM JIeHreni kenecifen 0ol 2% — MarucTp Jopexeci,
35% — MamaHHBIH JKOFapbl OUTIM Typalbl TUIIIOMbI, 49% — GakanaBp nopexeci, 14%
— Oacka. CayallHaMaHbIH MAaKCaThl MEKTEN KBI3METIHIH VI CajachlHJla MEKTEN
KOFaMJIaCTBIFBl MYIIENepiH (OKYIIbUIap, MyFaldiMIep >KoHE aTa-aHajap) Oackapy
MYMKIHIKTEP1 Typajbl MEKTEN TUPEKTOPJIAPBIHBIH MKIPIH aHBIKTAY OOJIIbI:

— OKYIIBUIAP/IbIH YITEPIMiH apTThIPYAaFhl KOIIOACIIBIIBIK;

— memiM KaObuigayFa, MEKTEI CasCaThlH 93ipiieyre *oHe MEKTen OuTiMiH
KaKcapTyFa MyFaIIMIEPAiH KaThICYbIHAAFbI KOIIOACITBLIBIK;

— aTa-aHAJApPMEH KapbIM-KATBIHACTAFbl KOMIOACHIBIIBIK KOHE aTa-aHalapibl
TapTy.

CoHbIMEH Karap cayajlHamMa MEKTeN JUPEKTOpJapblH MIHIETTEPiHIH
MaHBI3ABIIBIFB JKOHE OUTIM MEH JarAblIapAblH KaKETTUII Typajabl Macelelepil
KAMTBIJIBI.

Homuoicenep: MexTen aupeKTOpiapblHbIH 95%-1aH acTaMbl MyFalliMJIepre
OeJiceH/1l KOMEK KOpCeTy apKbLIbl OKYIIBLIAPIBIH YATEPIMIHE dcep €Tyl MYMKIH JieT
caHainpl. bec maipi3maH a3el OyFaH CceHIMII OOJFaH KOK JKOHE eIIKIM Oy
TYKbIppIMMeH — Kemicniemi. CayanmHamara  KaTbICKAH — MEKTEN  JIUPEKTOPJIAphI
MyFanimMiepre OutiM Oepy ic-IapajiapblHa KOMEKTECY *KoHE OchuUIaiiia OimM Oepy
KOIIOACIIBUIBIFBIHBIH, KYIIIH OKYIIbUIAPJbIH MaiilacblHa Maiiianany KaOiJeTiHe
KATTHl CEHETIH CUSKTEHI.

Mekren nupexropiapbeiiblH 90%-1aH actaMbl, erep oJjlap THICTI KoJijay ajica,
OapJIbIK CTYACHTTEPAIH >KAKChl HOTHDKEJIEpre KOJ JKETKI3EeTiHIHE KemuIiK OepeTiH
YKETKUTIKT1 KYILIKE W€ JeT caHalbl. PECIOHACHTTEP I1H Ceri3 MalbI3ra *KYybIFbl OyFaH
CeHIMJI emec, Oipak eIIKIM Kapchl OofManbl. bapiblK OKymIbUIapabl KoJaay
MYMKIHJIITIHE JIET€H CEHIM MEKTeN TUPEKTOpJaphbl YIIH KYIITI KO3FaylIibl (GakTop
0oma anaThiH CUSKTHI. MyHall epeKiie oKUIeTTIKTepre ue 001y CeHIMI OTe IIbIHABI
OOJIBIN KOpiHEel Me JAETEH CYPaK TYbIHAAYbl MYMKIH.

Mekten aupekTopiapbiHbIH 5%-AaH  a3bl  CHIHBIITA THIMIl  OKBITYIbI
KaMTaMachl3 €Ty KaOileTiHe KYMOH Kenripeni. Pecnonmentrepain kKanrad 95%-bl
MYFaIIIMJIEpTe YJIKEH HEMece TINTI ©Te YJKEH ocep €Tyl MYMKIH el CaHalIbl.
MyHma 613 MeEKTen JIUPEKTOPJIAPBIHBIH CBHIHBINTA OKBITYABl THIMIIPEK €Ty
MYMKIHJIT1HE JeTeH TaHKAIapJIbIK ONTUMUCTIK CEHIMIH TaFbl J1a OalKalMBbI3.

Pecnonpentrepaid 92%-1an acTambl MyFaTiMIEpP MEKTEI casicCaThbIH JIaMbITyFa
©3 YJCCTepiH Koca ajanasl JAen caHaiael. JKayanTap Ka3aKCTaHIBIK MEKTEI
JTUPEKTOpIapbl 63 MIHACTTEPIH KaJlFaH MEKTEI KbI3METKEpJiepIMEeH Oeicyre JaibiH
€KCHIH KoepceTe/l. capariibuiap COHJai-aKk MEKTeN OacCHIbLUIBIFBIHBIH MIHJIETTEPIH
OipHeIe KbI3METKepJep apachiHia (GopMalibibl Typlie 06y Ka3aKCTaHJIbIK MEKTEIl
JKYHECIHIH MBIKTBI TYCHI OO0JbIN TaObuTaAbl jaen Mammzekai. CapamnmbuiapIbiy
alTybIHINA, 1C XKY31HIEe MIHACTTEPAIH HOpMajapra caii OelliHyl OailIaHBICTHI JKOHE
OpTaK Ke3KapacThIH 00ybl KyMoH TyabIpansl (DbIJ(Y, 2018).

Pecrionnentrepain  92%-maH  actambl  MyFaliMIep MEKTENTI JKaKCcapTy
MPOIIECIHE KATHICYhl KEPEK JETEeH MIKIPMEH KeJiceli, ajl OH jKayanTapAblH MaibI3bl
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QJIIBIHFBI CYpPAKKa JKayamnTapJblH TaibI3bIHA JKAaKbIH. AJaiga, Oy TYKBIPHIMMEH
TOJIBIK KEICETIHACP/IH MalbI3bl alJIbIHFBl CYpaKKa >kayan OepreHHEH Je >KOFaphbl.
Kayanrap MekTenm AUPEKTOPJIAPBIHBIH MEKTENTeri OuriM  Oepyal  kKakcapTy
niapajapbiHa MyFagiMIep/al TapTyFa JETeH HAKThI IICIIIMIH KOpPCETEe/Il.

Pecnonpentrepain 96% MekTen IUPEKTOPBIHBIH OachIMJIBIKTaApBIHBIH Oipi
mienIiM ~ KaObuIJay TMPOIECIHE MEKTeN KbI3METKEpJIEpIH TapTy OOJybl THIC
exkeHairimen kemicemi. Tek 4%-b1 Oyl MeKTen OacCHIbUIBIFBIHBIH 0OachIM MIHJIETI
OO0JTyBI KepeK Ie JETeHre CEHIM/II eMec.

Pecionnentrepnin  60%-b1  aTa-aHANApABIH ~ KOMIIUIITT  OaiaJapbIHBIH
MEKTETTET1 eMipi Typajbl aKnmapar ajyra JaibiH Aen caHaiapl. OH maibI3jaH acTaMbl
OapIBIFBIHBIH JCPIIK KBI3BIFYIIBUIBIFBRIH aTanm OTTi. MeKTen IHPEKTOPIaphIHBIH
TOPTTEH Oip Oeiri OananapbIHBIH MiHE3-KYJIKbI MEH >KailIbUIbIFbIHA aTa-aHajapIblH
JKAPTHICBIHA JKYBIFBI KBI3BIFYIIBUIBIK TAHBITAJbI, ajl MEKTEH IUPEKTOPJIAphl TEK
CBIHBITITAFbl KeMOIp aTa-aHaNMapra KbI3bIFYIIBLIIBIK TAHBITA b,

25%

I%%

OapIbIK MepaiK KOTIILTIK KapTHICHIHA Keitoip KapTHICHIHA
HKYBIFBI HKYBIFBI

Cypet 8 — Ata-aHaHbIH OaslaJapbIHBIH OKY KETICTIKTEPIHE KbI3BIFYIIBUIBIFBI

Hotmwxkenep (8-cyper) kepceTkeHel, KonTereH MEKTEHTEPAE aTa-aHaaapbiH
KON OalajapblHBIH OKY KETICTIKTEPIHE KBI3BIFYIIBUIBIK TaHBITA IbI-IIaMaMeH
anmpic maiei3. Pecnonmentrepmid 25%-maH actaMmbl aTa-aHaNaApAbIH KapTHICHIHA
KYBIFBI OaJTalapbIHBIH aKaJACMUSIIBIK JKETICTIKTEPIHE KBI3BIFYIIBUIBIK TaHBITAJIbI, Al
11,5 %-nan actambl keibip aTa-aHadapblH KbI3BIFYIIBUIBIFEIH OalKaabl JICT jKayarl
oepi.

PecnionpenTTepaiy mikipiHIe, €H MaHbI3Ibl MIHACT — OKBITY CcanachlH Oarasnay.
Mekren AUpEeKTOpIapbIHbIH KapThICHIHAH K601 MYHBI OAaCBIMIBIKTapIbIH Oipi Jer
atanpl. PecnioHIEHTTEpAIH XapThIChl OKY Oarmapiamachl MEH OKBITYAbl Oackapy
xKayankepuunrid, an 42,3%-bl MEKTENTerl camaHbl >Kallbl OarayayAbl aTam ©TTI.
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MyranmimMaepaiy MiHAeTTepiH Oakpuiay TI3IMHIH TOPTIHII OpHBIHAA. Kaursbl,
MYFaJTiMJIep MEH OKBITY camachl Ka3aKCTaHIBIK MEKTEN JUPEKTOPIAphl YIIiH 0acThI
OacbIMIBIK OOJIBITT TaOBLIAAB! JETeH KOPBITHIHIBI jkKacayra Oonaapl. MaTepuaiibiK
pecypcTap MEH MeKTen OropkeTiH Oackapy OachIMIBIKTAp Ti3IMiHIE TOMEH. bip
KBI3BIFBI, CHIPTKBl OpPTaME€H KapbIMKATBHIHAC MKEPIUTIKTI *KOHE OpTaJbIK OuLTiM Oepy
OpraHJapblHBIH CYpaHBICTapblHA jKayan Oepy, ecemnrep jka3y, COHBIMEH KaTap
MEKTEITI JKEePriIiKTi KOFaMJACTBIKKAa YChIHY >KOHE MEKTENTEeH ThIC ic-Iapanap-
PECTIOHJICHTTEP €H MaHBI3/Ibl MIHJIETTEP PETIH/E TaH AU IbI.

45,20%

25%
15,00%
0,
P
OKYy Kol 6aclbi/bIK, agamgapabl 6inim canacbIH 6acka
6araapaamachbiH KoHe moTMBaums 6ackapy 6ackapy
6ackapy TexHoornaANapbl

Cypet 9 — MekTen nupeKkTopiiapbiHa KQXKETT1 JaFapliap MeH OuTiMaep

XKayanrap (9-cyper) kepceTkeHnel, pecnonmerrepaid 45%-maH  actambl
KOIIOACIIBUIBIK ~TMEH MOTHUBAIlMA  cajachlHAa JaFabuiap MEH  OuTiMIepAiH
JKETICIEUTIHIH aWTanbl, 25% OuriM Oepy camacklH Oackapy cajachlHAArbl ©3
JaFIbUIapbl MEH OUTIMAEPIH KETUIAIprict Keneni. Mekren gupekTopaapbiHbiH 15%-b1
©37epiHiH OuTiMI MeH OKy OafaapiaMachlH Oackapy MAarabUIapblH >KaHAPTYbI
Kananel, an 11%-b1 FaHa agamaap/ sl 0ackapy TEXHOJIOTUSTIAPBIH MEHIEPTiCl KEeJe/Il.

OneoueTTepae OuTiM Oepy MeHepKepepl Typaibl KONTEreH aHbIKTaMalapbiH
tabyra Oonaabl; JETeHMEH, Ka3ipri yakpITTa OuTIM Oepy MEHeIKepyiepl MEKTem
TUPEKTOpJaphl HEMecEe OKIMIIUIK IHenrnmaep KaObUigayra JKkoHEe  Oacka
KbI3METKEpJIepre OarbITTayFa JKOHE 9cep €Tyre yoKiJIeTTiK Oepiiaren 6acka amamaap
EKEH/IIT1 Typasbl TYCIHIK KEH TapajiFaH CUSKTHI.

TuiMai MEHEIKMEHT KaKeTTI KY3BIPETTEepJll MEHrepysepal Ounmipeni. Op
TYpJli MakcaTTapFa KbI3MET eTe ajlaTbiH Ou1iM Oepy MEHemKepi koHe Oackapy
KY3BIPETTUNIKTEPIHIH KenTereH Tizimzaepi Oap. Onapabl MUHUCTPIIKTEP KYKBIKTHIK
TajanTap >KUBIHTBIFBI PETIHAE, KOCIOM KaybIMIACTHIKTAP AJIKAJIBIK Oarayiay Kypasibl
peTiHae HeMece akKaJeMHUKTEp aclupaHTypaga MeEHEMKeplepal aaspiay VIIiH
HYCKAYJIBIK PEeTIHJe o3ipJiei ii. Anaiaa, Oy Ti3IMIep Ma3MYHbI KarblHAH ©T€ YKcac
JKOHE OJIap/bl KbI3METTIH TOPT HETI3T1 OarbIThlHA KbICKApPTyFa OOJajbl: CasCaTThl
Oackapy, mepcoHal bl 0acKapy, OKBITYIBI OacKapy xKoHE pecypcTap/bl Oackapy.
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binim amy >xoHe Oip-OipiHeH yHpeHy MakcaTTapbl YIIIH KY3BIPETTUIIKTIH €H
NEepPCHEeKTUBAIBI  TOOBI-OYNT  amamaapabl  Oackapy  camackl.  CascaTr, OKy
OarmapiaManapbl  KOHE  pecypcrapabl  Oepy  HNPUHIUOTEPl  calachlHIAFbl
KOIIOACIIBUIBIK MOJIENIbIEPl CaKTay KUBIHBIPAK, OUTKEH1 oJlap 9p TYpPJl enaepie op
Typii Oonybl MyMKiH. OKylbUIapiblH — yiarepimin — Oackapyasl — OacKapylibl
agaMIapAblH  KY3BIPETTUNIK TOOBIHA KaTKbI3yFa Oolaabl, OWTKEHI MEKTem
OaciibUIapbl OKYIIBUIAPABIH YJTEpIMiHE KaHama TYplIe dcep €Telll, CTYIEHTTepre
KOJAiJIBl OKy OpPTAachlH Kacalipl, MYFaIIMIEpAl BIHTAJTAHABIPAABI >KOHE ara-
aHaJTapIbIH KATBICYBIH BIHTAJIAHIBIPAJIbI.

TuicTi Ky31peTTIMIKTIH JaMybl KbICKa MEp3IMIi KypcTapiabl, Y3aK Mep3iM/i
Oarmapiamanap/ibl, KociOM NalbIHABIKTBIH OpTYpJl dopManapeiHaa O0Iybl MYMKIH.
Maructparypa naeHredinieri OuTM, €H JKYHedl >KOHE TYPaKThl, >KOFapbl KociOu
MapTeOe MeH Oenenre ue 0oyFa bIKIal €Te/ll )KOHE KOHKYPCTBIK HET1371e 0aCIIbUIBIK,
Jaya3bIMFa OTIHIII Oepy Ke3iHAEe apTHIKIIBUIBIK Oojia amanpl. J(UmioMHaH KeHiHT1
OimimM Oepy OarmapiiaMachlH €HTI3yre IMalbIHABIK peTiHnae KazakcTaHmarbl MEKTEI
JTUPEKTOpJapbl YIIIH MEKTeN OaclIbUIBIFBIHBIH —KaHAal cajiajapbl HEFYPIIbIM
MaHBI3/Ibl OOJIBINT KOPIHETIHIH aHBIKTAy VIIIH KOFaMIBIK IIKIpAl MHJIOTTHIK Cypay
OactamambUIbIK eTul. KoraMIbIK MiKipal 3epTTey cypaKTapblHa >KayanTap MEKTel
JTUPEKTOPIAPBIHBIH MEKTEN KaybIMJACTBIKTApbIH OacKapy >KOHE MEKTEN ©OMIpiHiH
OPTYpJII  ACTEKTIIEPIH JKaKcapTy MYMKIHAIKTEPl Typadbl ThIM ONTHUMHCTIK
KOe3KapachlH Kepcerel. MekTen IupekTopiiapbl ©3/epl Typaibl UACANUCTIK UICSHBI
OMJIACTBIPABI Ma, QJIJIe OJiap ©3/IepIH 03 YUBIMIAPhIHIA ©T€ BIKMAJILI eI CaHalIbI
Ma, JKOK ma, 013 Texk Ooipkail amambid. Kamaii Oonranga nga, erep MeEKTen
TUPEKTOpIIAphl 63 MEKTCHTEePIHIeT1 JKaFaaiabl JKaKChl JKaKKa ©3repTe allaThIHBIHA
IIBIHBIMEH CEHCe, OYJI YIIKEH bIHTaJaHABIPYIIbI Kyll. Anaiina, O13/11H peClOHAEHTTED
HETi31HEeH KeIOacCIIbUIbIK TTeH MOTUBAIIMS CAJIACHIHIAFbI JaFAblIap MEH OUTIMAEP/IIH
JKETICIEUTIHIH aliTaIbl.

bi3 sxaHa KbICKa Mep3iMIi KypcTap 3aHJAapMEH HeMece OKY KOCHapbIHIaFbl
©3repiCTepMEH TaHBICY VIIIH JKETKUTIKCI3 OOJIaThIHBIH aram OTTIK, ONTKEeHI
agamaapabel 0ackapy KoHE BIHTATAHIBIPY MaFAbLIapbl Y3aK YaKbIT OOWbI UTepiiryl
MyMKiH. COHJBIKTAaH KOIIOACIIbUIBIKKA Y3aK MEp3iMIi OKBITY, €H aJlIbIMEH, OLIIM
Oepy canmachlHAArbl KOIIOACHIBUIBIK JKOHE Oackapy Mmocenenepi OoHbIHIIA
MarucTparypaaa oKy OUTIMIEri OJKbUIBIKTAPIBIH OPHBIH TOJTBHIPY YIIIH KOJIAWIIBI
Oomap eni. Mekren OacumibUiapbl JKayanKepIIUNIKTIH MaHBI3Abl  OarbITTapbiH
aHBIKTaFaH Ke3Je, 9JIETTe, OKBITyFa Ha3ap ayJapajbl: OKBITY CalachlH Oarajay, oKy
JKOCTIapbl MEH OKBITYJIbI 0acKapy, COHBIMEH KaTap >KaJllbl MEKTCNTIH CanachlH
Oaranay [161].

Ocpuiaiiia, Kypri3uireH cayajlHaMa MEKTEeI JHUPEKTOpPJIapbl 63 >KYMbIChIHA
TOJIBIK KaHaFaTTAHATBIHBIH, TaOBICKA BIHTAJIAHABIPBIIFAHBIH, OacKapyaa TYJIFajbIK-
OarmapJsl TYFBIPJIbI oencenml magalaHaTBIHBIH, KOMMYHUKATHBTIK
TEXHOJIOTUSIIAPABl TapTa OTHIPHIN, aaMH PECYpCTapiabl TOJBIK TaiigallaHaThIHBIH
KepceTemi. Anaiaa, 3 *KYMBICTaphIH OH KbIPhIHAH Oaranail OTBIPHIT, OJiap KeJecl
calajapja KOChIMIIAa OUIIMIl KaXeT eTedl: MEKTemnTeri OKy OaraapiamaiapblH
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Oackapy, mepcoHanIbl 0ackapy KoHE KaJap cascarbl, O1iM Oepyneri 6ackapy omicTep
O11iM OepyJieri JKOHOMHUKA KoHE Kap Kbl )KOHE TaFbl Ja 0acka OutiMaep.

AJIBIHFaH HOTIDKENIEp opil Kapail 3epTTeyAl KaKeT €TETIH €JIIH epeKIICTiriH
kepceteni. CayanHaMma HOTWKENEpl KeHOip ’kaHa TyciHIKTep Oepeni, ajn OachiM
OarbITTap/ bl alKbIHAY €JIJIET1 MEKTEN TUPEKTOPIapbliH Jaspiiay MOJIETIHIH OJaH api
JaMyblHa BIKIAJl €T€ OTBIPBIII OChl cayajHaMaJa KapacThUIFaH MoceNeNepai
menriMiH - Tabyna OutiM - Oepy  OardapiiaMachlH — KYpacThIpy Typajbl —IICIIM
KaObLTIA IBIK.

bimim 6epyni 6ackapy canachlHIAaFbl MarucTpaTypa Y3IIKCi3 KOCIOM JamyIbIH
0acka TypJepiMeH CaJIbICThIpFaHaa OipKaTap apTHIKIIBUIBIKTapra ue. EH amapiMeH,
MarucTparypa 3epTreyre OarbITTanFaH OuliM Oepyii, OKY JKocmapiapbiH O0acKapysl,
CTYIEHTTEp/AIH KETICTIKTepIH TYpakTbl OarajayAbl >kKoHE T.0. Koca anraHja,
OacKapyILIBUIBIKTBIH HETI3T1 cajalapblHAA XYHell OKbITY MYMKIHJITH YCBIHAJBI.
ExiHIiieH, OKybIH aJIFacThIPFBICHl KEJIETIH MEKTEN IUPEKTOpPJapbl MEH KOFaphI
OLTIM/II MyFaJTIMJIEp MarucTp JOPEKECIH aly bl )KOH KOpEi.

Kazakcranna keneci JieHred — OUTiM Ma3MyHBIH ipikTey. biliM MeHemKMeHTI
caJlachlHJarbl MaMmaHjapra Oa3zanblK OuUTiIM Oepylie KOHE MKYMBIC TIKIPUOECIHIH
HEMeCe MEHEKMEHTTE OJKYPri3UIr€H 3epTTeyliep HOTHWXKecl OoMbIHIIa OuTiM
MEHEJKEpIHE  Kazipri YakbITTa HKOHOMHUKAJBIK, QJIEYMETTIK-TICUXOJIOTHSIIBIK,
MaTEeMaTHUKaJIbIK, MAPKETHHITIK >KOHE TEXHUKAJIBIK/TEXHOJIOTHSIIBIK OUIIM KaxXerT.
Con cebenti O13A1H €AIH MEHEIKEpJepl YIIH €H OacThIChl 3KOHOMUKAIBIK,
QJIEYMETTIK-TICUXOJIOTHSUIBIK OLTIM KoHE OacKapyIIbUIbIK KaOlLIeT MaHbI3Abl OOJIBII
TaObLIa/Ibl.

OKkpITy XyHeciHae OUTIM TOPT HET13r1 AeHreire 0eiHyl MYMKIH: €CTe caKTayFa
BIHFAIJIBI, TYCIHYTe Te€3, OJIETTerl, COHBIMEH Karap MNpoOJjeMalblK >Karjaaniapaa
KoJigaHbutaTeiH ~ OuUTiM.  CoHFbl, TepTiHIN jAeHred Kazakcranmarel —kaapiap
naspiayabplH HETi31He alHalybl KepeK. Ajaijia, olicCHaAMajblK CHIATTarbl OlIiM
MEHE[KMEHTI CalachlHIAFbl HET13T1 po0IeManap/sl )KOHE OJIap bl STy TOCIIACPIH
TYCIHyre COHJai-aK oJeTTerl JKarjaijiapia KOJJIAHbUIATBIH akKmapaT TYpiHIe
YCBIHBUTYBI THIC €KEHIH eckepy Kaxker. bynm perre, Kazakcranmarbl MeHEIKMEHT
caJlachIHIaFbl TpoOJIeManappl IMIEHTyIIH TEOPHUsChl MEH OJICHAMAaChIH 3epeley
©31H/11K MaKcaT 00JIMaybl THIC €KEeHIH aTal 6TKeH koH. OKbITY Mpolieci MpaKTUKaMeH
TBIFBI3 OaMJAHBICTBI OOJIYBI THIC JKOHE OHBI YHBIMIACTHIPY KeE3iHIE KaH/ai
MIPAKTUKAIIBIK HOTHYKENIEpre KOJI KETKi3yre OOJIATHIHBIH aJIIbIH ajia 00JpKay KaxerT.

TeopusnblK AaWBIHABIKTBIH JKOFAphl JCHTEWl — OV HOTHXKENIep OOBEKTUBTI
KOKETTUTIKTepre jkoHe Kojga O0ap MYMKIHIIKTEpre CoWKec KeJeTiH, COHJan-aK
KKETTI pecypcTap MEH Kypayiaap/bl OapbIHIA YTHIMIbI Mai1alanyFa bIKIal eTeTiH
MaHbI3/IbI MAPT eKeH1 aHbIK (0yJ1 KazakcTtanaarsl OKy OpBIHIAPBIHBIH KbI3MET €TYIHIH
KaJIayJIbl MIApThl OOJIBITT TaObUIAbI). TEOPUSIBIK JalbIHIBIK MEHEIKEPIIH MIHE3-
KYJIBIK JIOTHMKAChIH, O KaOBULMAMTHIH OacKapymIbUIBIK MICHIIMIAEPIIH JOTHKACHIH
KAJIBINTACTBIPAAbl, SIFHM OCBhl apKBUIBI OHBIH  TOXKIPUOENTIK  MAaHbBI3IbUIBIFBI
aHBIKTANANbl. ATam ailTKaHaa, OLIIM MEHEKMEHTIHAETT 3eprrey ¢unocodus,
HYKOHOMUKAJIBIK TEOPHUSIIAP, CTATUCTHKA, JJIEyMETTaHy MEH €HOEK IICHXOJIOTHSCHI,
uHpOpMaTUKa IKETKUTIKTI cajajapbl OOWbIHIIA OULTIM HETI31HIE OpBIHIAJIbI.

131



bipkarap MmocenmeHi KapacTblpy Ke3iHAe 3epTTey TMoHI Oackapy Typajbl
KUOEPHETUKAIIBIK YFBbIMJIApFa HETI3/eNIN, KYHeJep JKOHE akmapaT TEOPHUSCHIHBIH,
JKOFapbl MaTeMaTHMKa MEH OHBIH KoJyijaHOanmbl  OemiMaepiHiH, ©Oacka Ja
KapaTbUIBICTaHy FHUIBIMIAPBIHBIH HET13T1 epekeNepiH Koaanybl THic. backapyabiH
TEOPHUSJIBIK HETI3/IEPIHIH JKEKEeJereH acHeKTUIepiH 3epTTey, KYKBIK, KYyXKaTTaHy,
S€HOEKTI1 FRIIBIMU YHBIMIACTHIPY JKOHE Tarbl 0acKa O1IM callaJlapbIHBIH MOJIIMETTEPIH
YKUHAKTAY apKbUIbI )KbIJDKYBI THIC.

biniM MeHemxepaepiH KociOM Aaspiay Typaibl alTBIIBIT OTBIPFAHIBIKTAH,
apHaibl FRUTBIMHBIH JKEKEJIEreH cajalapblHAarbl OiIiM, 0ackapy Typaibl OipbIHFail
oimiM kyitecine OipikTipimyi kepek. byn Kaszakcranma okpiTy TopTiOi Oackapy
aCTeKTICIHAE JKYpri3ilyl Tuic JereHail Oinaipedi. byim MeHEIKMEHT TapHXbl,
OackapyJarbl QJICyMETTaHy oHE 0acKapy NMCUXOJIOTHUACHI CUSKTBI MOHAEPAl OKBITY,
MOHJIIK cabak TeH Oackapy apachblHIarbl KapbIM-KaTbIHACKA JKETYre OarbITTaJIFaH.
OKBITYIBIH MaKcaTTapbl MEH MIHACTTEPIH KaTaH OPBIHJIAY, OApIBIK OKY MaTepUasIbiH
JIOTHKaJIBIK OalIaHBICTBIPY MaHBI3/AbI eMec. ¥ UbIMAACTHIPY O0acKapy MOHIEPIH OKBITY
KYHelni Ke3Kapac TYPFBICEIHAH JKYPTi3iilyl THIC.

OJICYyMETTIK-OKOHOMHUKAJBIK ~ JKy#ernepre  TOH  Oackapy  yaAepicTepiH
3epTTEreHie, TEK OFaH TOH 3aHJiap, YJIrUIep MeH dicTepieH Oelek, 6acka Aa FhUIbIMU
onicTepal KeHiHeH Koiaany kepek. Ocbinan KazakcTana MEHEIKMEHT CalachbIH/IaFbl
MaMaHJapabl Jaspiay YIIH OutiM Oepy Ma3MyHbBIH IpIKT€Y, MaMaHIaHJbIPYIbl
€HT13y, 0JIap/bl 06Ty KaKEeTTUIIT CUSIKThI MIHAETTEP TYbIHAANIbI.

Ocbunaiiina, MamaHAapAbl Aaspiiay canachblH >KakcapTy OOWBIHIIA HAaKThI
YCBIHBICTAP:

— Kazipri yakbiTTa KazakcTaHia KajbIITacKaH >Kargail — YJITTBIK, TapUXH-
MOJICHH KOHE dJICYMETTIK-9KOHOMHKAIBIK JICTYpJIepre Kalibl KeIMei;

— Ou1iM Oepy MeHeKepIIepiH Aaspiiay *Kyheci TyOereil Kaita Kypyabl Tajar
eTHeil KoHE Ka3aKCTaHAbIK OuriM Oepy >kyieciHe Oelimaeny MYMKIHJIT
TYPFBICHIHAH OarasilaHFaH.

CoHbIMEH KaTap JAUCCEPTAIUSIIBIK 3€PTTEY HOTHXKEepl O1IiM MeHeHKepIepiH
OKBITYIBIH HET13T1 MIHJIETTEPIH aTamn eTyre MyMKIHIIK Oepe/:

— OiniM Oepy carachiH apTThIPY;

— OKBITY 9JIICTEpPl MEH YUBIMIACTHIPHUTYBIHBIH OTAHJBIK JKOHE QJIEMIIK Oi1iM
Oepy JKYyHecCIHIH TajJanTapbl MEH MaKcaTTapblHa HAKTHI COMKECTIT.

binim Oepy OarmapiaMacblH KYPYAbIH MOAYJBAIK TYFBIpAApbl €peKiie
cunatTtanaabl. OKbITY HOTHXKEJEpl TYPFBICHIHAH allIbIK >KOHE OUTIM allylibLiap MEH
KYMBIC OepyLIIEp/IIH KEKEe CYpaHbICTAphIH KaHAFaTTAHIBIPY YIIIH >KOOaJlaHaJbl.
Mynnait 6arnapinamanap ECTS ceiHak OipiikTepiHae (akaaeMUSIIBIK KpEeIUTTepe)
KOPCETUINEH OChbl HOTKOKENIepre KOJ JKETKI3Yy VIIIH KaKETTI OKYy HOTHXKelepi MEeH
OLTIM alyIIBIHBIH €HOEK IIBIFBIHAAPHl apachIHIAaFbl KaKETTI TEHrepiMil Talyra
BIKIIAJ €TE/II.

bi3 yceiaran 7MO1 — Ilenarorukansik FeutbiMaap, /MO11 — [Tenaroruka sxoHe
ncuxojiorust MamauaeiFel  asiceiHna 7/M01105 — Ilemarormka. bimim  Oepyneri
MEHEKMEHT OuTiM Oepy OaraapiiaMachIHBIH MakcaTbl — O11iM Oepy »KyHeciHiH 1K1
XKOHE CBIPTKbl MYMKIHAIKTEPIH Tanjgayfa >kKoHe OuUliM Oepy CTeHKXOoJJepiepiHiH
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QIIeyeTTi KaKETTUIIKTepIH aHbIKTayFa, OiTiM OepyiH opTyp:l canajapblHaa *KOOaHbI
KYPri3ydiH casicl JKOHE DKOHOMHUKAJIBIK MYMKIHJIKTEpl MEH TOyeKeaepiH
Oaranayra, CTpaTerusuiblK sKocrapiay, 0armapiaamanapsl MoJeiaey, Oarnapiamara
WHBECTUIIMSUIAPILIH, TUIMAUITH Oaranay >keHIHJerl OaclIbUIBIK VIIIH KaXeTTi
JepeKTep/ll YChbIHyFa, OaFmapjaMa camachblHa MOHUTOPHHI KYprizyre KaOlJaeTTi
MaMaHJIap/bl Aaspiiay.

barmapnama OimiM Oepyze KOFapbl THIMJI JKOOAIBIK KOMaHJAIapAbl KYpy
XKOHE e3repicTep CeHri3yre KaThiCy apKbUIbl WHHOBALMSAJBIK JKoOalap MeEH
Oarmapiamanapbl TaOBICTBI OacKapy HaF[bUIapblH JAaMBITyFa YMTBUIATBIH OapIibIK
MYZAJeNM KbI3MET TYTHIHYIIBUIAPhIHA apHaIFaH. barnapiaMa MarucTpaHTTapiabl JKeke
TYIFAIBIK KOHE KOCIOM JaMyAblH KpPEaTHBTI, TEXHOJIOTHUSIBIK YJIEpiCiHE KOCaJbl.
barpapiamMa konmasHbeicTarbl OuTliM Oepy OackapylibLiapbl YIIIH Je€, *oOajap MEH
Oarnmapiamanapabpl Oackapy CallachbIHIArbl *KaHaJaH OacTaraH MaMaHJap YIIH e
KQKETTI.

«TMO01105 — TIlemaroruka. bimim Oepynmeri MeHeKMEHT» OuTiM  Oepy
Oar/apiaMachblHbIH MaKcaThlHa COWMKec OUIIM ajymbLIapAblH MEHIEPETIH OKBITY
HOTHXKeJepl ObLIaiIa KypacThIpbUIFaH.

— K00aJbIK OTIHIMIEPAI KYpPY, KOHKYpPCTapFa KaThICy >KOHE OacTaMalllblUIbIK
xobanmap MeH Oaraapiamanapbl 93ipiiey VIIIH FbUIBIMTAaHY, FBUIBIMH 3€pTTEY/i
yUBIMIACTBIPY,  MEMJIEKeTTIK  OutiMm  Oepy  casicaThl, ko0aHbl  Oackapy
TY>KbIpbIMJIaMaJIapbl MEH MPaKTHKaJapbl CaJlachlHJAFbl MMOHAPAIBIK OUTIMIL Taljay
XKoHE OIpPIKTIPY;

— XKOO-na 6ackapynIbUIbIK-TIEAarOTUKANIBIK MPOIIECTI JKo0anay JKoHE Ky3ere
acelpy, JKOO-HbIH OinmiM Oepy opTacklH O€JCEHIIPYAIH JKaHa TOCUIIEpl MEH
OMICTEPIH 1311ey, OUTIM adylIbUIapAbl OKBITY KOHE TOpOHMeEsey Heri3iHAEe CTYACHTTIK
FBUTBIMU-3EPTTEY XKOOAIapbIHa, CTapTanTapra KeHec Oepy/i )Ky3€ere achpy;

— YUBIMIACTBHIPY Kypajapbl MEH >koOanapisl Oackapy oJiCcTepiH maiijaiaHa
OTBHIPBIT, OUTIM Oepy MpoIleciH, K00aHbl, JaMy OaraapiamManapblH YHABIMAACTBIPY,
)ocmapiay, 1CKe achlpy, OakbuIay MPOIIECiH YHIIECTIPY KOHE JKY3€ere achpy;

— OuniM Oepy CTEeUKXOoJaepiepiMeH THIMIl e3apa 1C-OpeKeTTI Kypy YIIiH
WHHOBAITUSJIBIK JKOHE JKOOAIBIK MEHEIKMEHT, OlTIM Oepy KeIOaCIIbIIBIFBI, OLTIM
Oepy camachl TEOpUSIIAPBIH KYHeENey )KoHe Mmaiianany;

— ©31HIH MAaHCaNTBhIK OCYlH MOJENbJEy MXoHE 63 YHUbIMBIH JaMbITY/bI
KaMTamMachl3 €Ty  VIOiH  OacKapymbUIBIK — (PYHKIIMOHAIIBIK  JIaFablIapibl,
KOILIOACIIBUIBIK JKOHE capanTaMaiblK KY3bIPETTEp/Al IaMbITY KOHE KETUIIPY;

— KaXeTTl pecypcTapbl Tajjaay, ICKe achlpy MPOIECIHIH MOHMTOPHUHI1 XKOHE
JKobGara KaThICyIIBIIIAPMEH 1CKEPITIK KOMMYHHUKAIIMSHBI KY3€T'e achIpy apKbLIbI
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— — kobOaHpIH Hemece OuriM Oepy OarmapiaMalapblHBIH — THIMILIIK
KOPCETKIIITEPIH aHbIKTAY KOHE HET13/eY;

— JK00aHBIH KOWBUIFAH MakKcaTTapblHa KOJ KETKi3y, KOOaJIBIK MIHISTTEPIl
Imienry JKoHe Oarajay VIIH KYKBIKTBIK, KApXKbUIBIK OKIMIIIJICHIIPY JKOHE
CTPATETHUSIIBIK JKOCIIapIiay JdaFIbUIapbIH KOJIJIaHY;

— KeIIOACHIbUIBIK JaFbUIap/bl, KUKUDKIHIAEPAl WICNTy XOHE bIHTAJIAHJBIPY
JAFIbUIApbIH K00allay KOMAaHJIacblHA HEMECE TOMKa MIHACTTep/l YUIIECTIPY >KOHE
Oenin Oepy TeXHUKaTAPbIH Maiila’daHa OTBIPHII, XKo0aFa THIM/II OAaCIIBUIBIK €Ty YIIiH
KeJicco3nep XKypriy;

— JkK00amarbpl TOYyEKeNJep MEH ©3repiCTepii €CKepe OTBIPHII, MePCOHAIBI
Oackapy camachlH apTTBIpY YILIIH KOOAJIBIK TONKAa HEMece KOMaHAara acep eTYIIH
CBIPTKBI 5KoHE 111IK1 ()aKTOPJIAPBIH aHBIKTAY:;

— KOYYMHI TocumiHae OuriM Oepy OarmapiaManapblH koOanay — yHIiH
MIEPCOHAIIBI Oackapyna KOYUHUHT-TEXHUKAJIAP bl KOJITAaHY/TbIH
YHBIMIaCTBIPYIIBUIBIK-Ma3MYH/IbI HET13ICPIH aHBIKTAY JKOHE KAJIBIIITACThIPY;

— QJIEYMETTIK-MOJICHH >K00aNayblH 3aMaHayd TOCUIAEPIH KOJIJaHa OTBIPHIIL,
outiM Oepy >KoHE apaiac cajajap ailMarbIHAa QJIEyMETTIK-MaHbI3MIbI jkKo0anap MeH
3epTTEyep d3IpIIey JKIHE KYPIi3y;

— MEKTEeINl MOJCHHUETIH MOJENbJey, OlIiM Oepynaeri e3repicrep, aKmaparThl
KUHAY, OHJACY MKOHE Taujay VIIIH OJICTEp MEH Kypaiaapibl, ajaM >KOHE
MaTepUaJIbIK pecypcTapabl OacKapyablH apHailbl SICTepiH MaiianaHa OTBHIPHII
Oackapy IpoLEeCTEPIH JKAKCAPTY YILIH MEIaroruKaiblK KOHE KO0aTbIK MEHEIKMEHT
o/liCHaMachIH ©3repTy.

«TMO01105 — Burim Oepyneri MeHemKMEHT» OuriM Oepy OarnapiamMachlHbIH
KypsutbiMbl 10 cyperTe KkepceruireH OutiM Oepy OaraapiaMachIHbIH KYPbUIBIMBI
HETI31H1 KYPAaCThIPBUILI, 0J1 OipHeme Moayhbaepal Kamtuabl. Omap: «FpuibiMm
Tapuxbl MeH (QUIOCOMUACHIHBIH MOAY», <«lICHXOIOTHUSIIBIK-TIeIarOTUKAIIBIK
MOAYJIbY, «OMICTEME KOHE TMEepCcoHal MOTUBALMSCHD», «biniM O6epy casicaThi, 6151iM
Oepymeri UHHOBAIUSUIIBIK yAepicTepy», «FbulbMU 3epTTeyNepal YIUBIMIACTHIPY JKOHE
OutiM Oepyneri FBUIBIMU TYFhIpIap», «bimim Oepyaeri oKIMIIUTIK KOHE KapiKbD»,
«barnapnamansl 6ackapy», «Kobanay», «Kobanapasl 6ackapy >xkoHe OuTiM Oepyeri
danapaiizunry, «KemobacuibuiblK, KHKUDKIHIEP KoHE e3repicTepal eHrizy». Kazipri
TaHaa OiumiM O6epy Oarmapiamace! OoiibiHIa 15 Maructpant 6imiM anyna. bigim Oepy
Oarnmapiamachkl OoiibiHIIa akagemuk Kycanno A.K., m.r.a., mpodeccop bynarGaeBa
A.A., n.r.a., npodeccop KanararoBa A.M., m.r.k., ara okbITymibl Mongacan K.I1.,
IL.F.K., aFa okbITylibl KoHbipOaeBa C.; M.F.K., ara OKbITYyIIbl baspsicranoBa J.T.,
ILF.J., JolleHT TekecOaeBa A.M., 5.F.K., 1o1leHT AcuiaoBa A. CBIHIBI OIIM caJlacbIH/A
Oackapy MaceleaepiMeH alHaNIBICHIT KYPreH FaiabiMaap O11iM Oepy/ie.

binim Oepy OarnmapiamachlHBIH TOJIBIK Ma3mMyHbl b KocbiMiaga Oepiires.
CoHbIMEH 0Oap YMBIMIBI KoHE JaWbIHABIK Ma3MYHBIH, COHJai-aK JIuTBamarel O11iM
MEHEJKEpIIEPIH MalbIHAAy KYWECIH MYKHUST Tallay, OJIapbl CaJIbICTHIPY, >KOHE
EpEeKIIIe JKaFaaiIap/pl aHBIKTAY HETI131H/IE KYPTi3UITeH cayaTHamMa HOTH)KECIH €CenKe
ala  OTBIpbIN  KeTuimipuireH  Outim  Oepy  OarnmapiamacbiHa — BumbHioc



yHHUBEpCUTETETIre 6umiM Oepyzeri kemodacublIbIK O11iM 6epy OaFaapiaMachiHa Keic
TIOHJIEP/Il €HTI13Y/I1 )KOH KOPAIK

1. Kypc amaywi: binim 6epyal KapKbUIaHABIPY KOHE YKOHOMHUKA

Makcamvr - Oimim Oepy xkoHe OLTIM Oepyll Kap>KbUIaHIBIPYJBIH IIOHIH,
MakcaTblH, Tajjay oJICTEepiH, IIbIFy TEerli MEH OJBOJIOIUSACHIH  KOPCETY;
Kap>KbUIAHIBIPY JKYHECIH, HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK Oa3aHbl JKOHE OuI1iM Oepy/l
KApKbUIAHBIPYAbIH MPAKTUKAIBIK ACMEKTUIEPIH TalKblIay. DKOHOMHUKAHBIH POJIiH
aliKpIH a1, O11iM Oepy casicaThIH KAJBINTACTRIPY/1a O11iM Oepy il KapKbUIaHIbIPY.

Oxbimy Homuoicenepi.

KapxpUiblk OUTIM  casicaThIHBIH TEOPHSICBI MEH TOXKIPUOECIH TYCIHY >KOHE
meHrepy. JKahanaplk jkoHE >KepriumkTi OuTiM Oepy casicaThlHA Tallgay >KYprisy,
MEMJICKETTIK KapKbIHbI JKOHE OUTIM Oepyll Kap>KbUIaHABIPY KyHelaepiH KaObuiaay
KaOuieTiHe wue Oosy. bimiMm  OepyliH SKOHOMHUKAJIBIK JKOHE  KapPXKBUIBIK
KOPCETKIIITEPIH Tangail Oury, osiapael OuriM  Oepy cascaTblHbIH KOHTEKCIMEH
OailiaHbICThIpa OTY.

MeMIekeTTiK CeKTOpJIbIH Oacka Jia cajallapblH/ia, COHJA-aK XaJbIKapasibIK
KOHTEKCTTE OL1iM Oepy >karJaibIH Oaranaii Ouy.

binim 6epy a0icmepi. TeopUIIBIK KoHE SMIUPUKAIBIK JIEPEKTEP oaicTepi
(3epTTey TEOpHSChI MEH MPAKTUKACBIHBIH MAaKCaTTapbl MEH MIHJCTTEPIH IOHEKTI
OpbIHJAY). 3epTTEY/IH AKCICPUMEHTTIK OOJITiH XKaJIblIay JKoHE Oakpliay oicTepi
(cxemanap, kectenep, rpaduKTEp KOHE JuarpaMMaliap Kypy). Ommeyni
YUBIMIACTBIPY TEXHOJIOTHSACHI (OJIIEHETIH WHIMKATOPJIAp MEH KOPCETKIIITEPAiH
€CENTEepIH KO0, TECT TallChIpMajapbiH I31pJey).

bazanay aoicmepi. llikipranacka Katbicy OenceHAUIriH Oaranay. binim
Oepyeri Kap KbUIbIK KOPCETKINITI »a30aiiia Tanaay koHe 01 0OibIHIIa KYpC COHbIHA
JIe1H npe3eHTauus YCbiny (15 mun.).

Kypcmuviy yneinik mazmynot

binim Gepy sKOHOMUKACHI KOHE OHBIH Macesenepi. biniM Oepy/liH KeKelereH
TyJIFajapra, KOFaM MEH DJKOHOMHKara ocepi. Mekrenrtepae KYKBIKTBIK KOpFay
KypaJlapblH TalgalaHyablH TUIMAUIT. bigiMm Oepy canachblH  KapyKbUIaHABIPY
Kyheci. MeMIIEKETTIK KoHE KePriTiKTI OF0HKETTEP Il KAIbIITACTRIPY dKOHE OPBIH/IAY.
CtymeHTTik ceberTi KAap>KbUIaHABIPYAbI KQJIBIIITACTBIPY. Mexkrentepi
KApXKBUIAHIBIPY. 3EpTTEeyJep MEH o3ipiaemenep/i KapKbulaHAslpy. OKBITYABIH
KOJDKETIMJIUIIT JKOHE OKYIIbLIap/bl MEMIIEKETTIK Koijaay. butim Oepy xyiecinaeri
KBI3METKEPJIEPTe ChIifaKbl Oepy.

2. Kypc amaywi: OKy OarjnapiiamachklH 6ackapy

Maxcampi:  MarucTpaHTTap[bl  TONTHIK,  HHCTUTYIHOHAIIBIK  KOHE
MEMJICKCTTIK  JCHTeWJepae  JKocmapjay MEH  VHBIMAACTBIPYIBIH  OpTYpJI
napagurManapbiH, COHa-aK )Ky3ere achIpyIbIH SPTYPIIi SICTEPiH KOJIAAHY apKbLIbI
outim Oepy Mma3MyHBIH (OKy OarmapiamachlH) Tajjay, Oarainay >KOHE VIATUIeY
ICKEepIIIKTEPIMEH JKOHE JaFIbUTaphIMEH KapyJIaHIbIPy.

Oxbimy Homuodicenepi:

136



Oky kocmapblH 0ackapy T€OpHsUIapblH, CTPATErHsUIBIK JKOCTapiay SIICTEpiH,
OKYy OCHapbhlH KYpPy MEH OKIMIIUICHAIPY OJICTEpiH TYCIHY COHJai-ak jkaz0ara
(acce) xkoHe aybI3ia (IUcKyccusiap) ¢popmanapa 6iaiM 6epe Oiy.

Casicu, oleyMEeTTIK-MOICHH, JICYMETTIK-O)KOHOMHUKAJBIK ACTIEKTIIEp/l eCKepe
OTBIPBII, OPTYPJII KOHTEKCTEpJEri OKy OaraapiaMajiapblH KaJbIITACTBIPY MHKOHE
JKY3€re achlpy KypailapbiH, OapbIChl MEH HOTIDKENEPIH Talljlay >KOHE OKY 3epTTey
YKYMBICBIHBIH JKOCIIapbIH JalbIHAAYy KaOlaeTiHe ue 00my.

binim Oepy >ko0amapbIH OKBITYABIH SPTYPJIl 9ICTEPIH KOJJaHa OTHIPHIM, O171IM
Oepy xoOanapblH JalibIHAAYy KoHE OuTiM Oepy cascaThiH, O1TIM Oepy punocoduscol
MEH KY3BIPETTUTIKTEPIH €CKEPEe OTBIPHII, 9PTYPIl OKBITY 9AICTEpiH OIpiKTIpy Oly.

JKaceIppiH OKy OaraapiaMachIHbIH MPUHLIKIITEPIH OUTY, OlapbIH KOPIHICTEPiH
TaHy OHE aHAIUTHUKAJIBIK [I0JTY a3a OuTy.

binim 6epy aodicmepi. BiniM alnylIbIHBIH OKY KETICTIKTEP1 MEH TICUXOJIOTUSITBIK
JKarJabiH Oaranay >KOHE eiley oictepl (JAepeKTepll KUHAy >KoHe Oaranay,
MOHUTOPHUHT HOTHXKEJIEPIH OHJCY).

Oky cascaThlH PpETTEUTIH KyXaTTap[el Tanaay; ©OneOuerTi Taljay;
CeMmuHapnapiarsl  OWJlap MeEH IMIKipTajactap, OpTypil JIEHrelaeri JKoHe
cayaapiarbl 9eOMeTTepIl, KyXKaTTapllbl >KOHE Oarmapiamaiiapibl ChIHH TYpJe
tanaay; TonTelK Tankbiiay. JKackpblH OKy OarjapiaMachlHBIH KaFuJaidapbiH Olly,
OJIap/IbIH KOPIHICTEPIH TaHy KOHE aHAIMTHUKAJIBIK 10Ty jkKa3a Olry.

bazanay a0icmepi. Oky OarnapnamacblH Oackapynabl Kazbamia Typle
Mozenbaey; Tanmkeimayra Kateicy; Occe (1500 ce3). Oxy OarmapiaMachiH Tajjay
npe3eHTanuschl; KypcTeiH 0Ky skocmapbl. OKyIbIKKA IIOITY.

Kypcmuiy yneinixk mazmynol

Oky OarnapiamachkiH MojenbAey. OKy OarmapiaMachiH TaMbITYIbIH skahaHabIK
YKOHE KEPTUTIKTI KOHTEKCTl. OKy KOCHapiapbiH Kocnapiiay, YUbIMIACThIpY, Oaranay
YKOHE Tajiay peTiHje 6ackapy.

OKy  JKOCHMapbIHBIH  TYXBIpBIMJAMachl  MEH  THUMOJOTUACHL.  bimim
Ma3MYHBbIHIarbl e3repictep: septem artes liberalis-ten 3amanaym Momynbaik OKY
Oarnmapiamaceia feiid. OKy nmapagurMachblHaH OKBITY IMapaJurMachlHa ICHIH.

OKy >KOCHapbIHBIH  9OJ[ICHAMAChl >KOHE OacKapyIblH  UICSUIBIK-CAsiCU
aCmeKTUIepl, FRUIBIMIBI KaKETCIHETIH >KOHE IIBIFAPMAIIBUIBIK KOoFaMaa OimiM Oepy
Ma3MVYHBIH KaJBIMITACTHIPY KoHE OKIMIIIeHAIpY. bigiM O6epy KOHTEHTIHIH casicaThl
HETI31HEe JKOHE TEOPHUSJIbIK MapagurMaiapliblH e3repyl KOHTEKCiHaAe OuliM Oepy
Ma3MYHBIH CTPaTErHsUTBIK JKOCTIapiay.

Oky OarmapiamacklH MOJeNbJCY (MakcaTTaphl, MiHAETTEpl, OLTIMI, KabiieTi,
KY3BIPETTUIIN, KYHJIBUIBIK KOHJBIPFBUIAPHI, 9AICTEPI, KETICTIKTEp1 Oaranay).

Oky OarmapiamanapblH KYPYABIH JKOHE OJlapAbl O0acKapyIblH JOCTYPJIl JKOHE
Ka31pri 3aMaHfbl OPTaJBIKTAHABIPBUIFAH OHE OPTAJIBIKCHI3JAHIBIPbUIFAaH YATLIEpi.
Kanmer sxoHE jKeke Oarmapiamanap: JKOCHapiiay MXoHe YHBIMAACThIpy. HaxTel
HOTHXKeNepre OarpITTaliFaH OKy Oar/1apiamMachl.

XKaceippin oKy >xocnapbl. OKy OarmapiaMachlHBIH CBIHM TY)KBIPBIMIAMACHI.
Oky xocmapsl >koHe ManeHu Typne xetkidy (bypawe, bepumreiin, @yxo). Kanms
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OKy Oarmapnamachl >kKoHE eMTuxaH Oarmapnamanapel. OKy JaFabpuiapbl MEH
OKYIIbUTIAPIbI OKBITY.

Oky-omicTeMenik Kypajijap MEH OKBITY OJICTeMENIEpIHIH  KeleHaepi
OarpITTaNabl: 1) akmaparTsl 1371ey; 2) TYJIFaHBIH 1aMybl; 3) oJIEyMETTIK JaFabLIapbl
OKBITY; 4) MIHE3-KWIbIK YJTUIepiH MeHrepy. OKyJbIKTap, MYFajiiM KiTanTapbl >KOHE
OMICTEMENIK Kypajjgap: KaruJa MEH ChIH. 3amaHayd OuriM Oepy oJicTepiHIH
TEOPHUSACHl KOHE OJapAbl YHUBIMIACTHIPY TOCULAEpI: AHAIOr OJiCl, HAppaTHUBTI
MHTEpIIpEeTAlUsANIAy KOHE KYpy oAicTepi, MeTapOpUKaIbIK OWIaydbl JAMBITY 9JiCi,
acce, KOHIIETT-KapTajay, 3UITKEPIIIK JKOHE JIMHTBUCTHKAJIBIK ONBIHIAP, MOCEIeIep/Ii
MISTITYAIH 9ICTepl MEH jKo0amaphl, BU3Yalabl OKBITY dicTepi. Ma3MyHIbI ©3repTyTe
xoHe Oackapyra ocep eTy. OKbITYIIBI O11iM 6epy Ma3MYHBIHBIH CapamnibIChl PETIHAC:
OTKEH JKOHE Ka3ipri yakbITTa.

MekTen vitbIMaapsl pedopmanapra, e3repicTepre kKoHe KaHapyFa YMTBUTY/IaH,
KbI3MET HOTIIKECIHJIET1 OJIKBUIBIKTap/iaH, OUIIM callaChIHAAFbl JKETICTIKTEPJICH
TYBIHJIAUTBHIH MPOIECTEP/I1 KETIIAIPYTE KATHICABI.

bi3 yceinran 611iM 6epy OaraapiiaMachlHBIH MOJTIYJIBIIK KYPBUIBIMBI O11iM Oepy
MEHEKEPIHIH ~ 0acKapyIIbUIBIK-YIUBIMIACTHIPYIIBIIBIK ~ ACHEKTiIerl  JACHTeHiH
KaJIBINTACThIPYFa, OoJalmiaK KociOM NaWbIHABIFBIH KETULNIPYTe, TOKIpUOE KY31HE
MEKTENTIH YHBIMAACTBIPY )KYMBICHIH PETTEeyre OarbiT-0araap Oepe/i.

ConbiMeH Oap YUBIMIIBI JKOHE NAWBIHABIK Ma3MYHBIH, COHAai-aK JIMTBajarbl
OUIIM MEHEIKEpJIEpPIH Jasipiay KYHMEeCIH MYKHUAT TaJay, OJap/bl CABICTBIPY, XKOHE
epeKile Karaanaapabpl aHbIKTay HerisiHae 013 on-Papabu ateiHgarsl Kazak YJITTHIK
YHUBEPCHUETIHAE >KYPri3UIreH TIKIPUOEMK-TIeAarorukaiblK >KYMbBIC HOTHUKECIHIE
MarucTparypa JeHreuiHae KociOu cTaHAapTThl Herire ama oTbipbinl 7MO1105-
[lenaroruka. bimim  Oepyaeri MeHeIXKMEHT OuriM  Oepy  OarnapiamMachiH
KYpacThIpbUIbIN  iC-Ky3iHAE  kyprizutyne. Kazipri Ttanma  Outim  Oepy
OarmapiamMaceiHaa 15 MarucTpanT O11iM anyja.

binim 6epy OarmapiamacbiHia OUTIM allyIIbl MaruCTPAHTTAPBIH TEOPHUSIIBIK
OutimMaepin aHbikTay OapwichiHga 2020xk. kaObuiganfan 13 MarucTpaHTKa
TOXKIPUOEIIK IKCIIEPUMEHT >KYPT131I1/11.

AHBIKTay  JKCHepuUMeHTI  OappiChlHIAa  OUIIM  MEHEIDKEPIHIH  KociOu
JMAWBIHIBIFBIHBIH,  KBI3METTIK-YASPICTIK MOJICTb KOMIIOHCHTTEPIHIH HETI31HAC oJI-
®apabu areiagarel Kazak ynrteik yauBepcutetidiy 7MO01105 — «Ilenaroruka. bismim
oepy MeHemxMeHT» koHe 7MO01101 - «Ilemarormka KoHE TICUXOJIOTHS
MaMaHJIBIFbl  OUTIM  anylIbUIAPBIHBIH ~ KOCIOM  JaMbIHABIFBIH ~ OlTiM  Oepy
OarnmapiamMacbiHga OUTIM  anmylIbllapFa TEOPHUSJIBIK  OUTIMAEPIHIH  HOTHIKECIH
OTKI3UITCH MoHACp OOMWBIHIIA aHBIKTAy MaKCaThbIHIAA MarucCTpaHTTapMEH OHTIME
cyx0at )Kypri3uigi. OHriMesnecy 0apbIChiHa KeJIeCl CypaKTap KOWbUIIbIL:

1. Ciznep tanmaras OutiM Oepy OarmapiiamMachl Ci3re KaHIIATBIKTHI YHAIBI?

2. Enimizperi Oumim Oepyni Oackapy >KYHECIHIH THIMAUIITIH apTTHIPYIbIH
YKOJIIAPBI TypaJIbl 63 OWIAPBIHBI3AbI AUTCAHBI3AAP.

binim 6epyni 6ackapyAblH TEXHOJIOTUJIAPBIH MEHTepE alABIHbI3AAp Ma?.

4. KoyduHT yFBIMBIHBIH MOHIH Kayiail TyciHecis?

w
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Bbonanrak 6aciibl peTiHe Kaap casicaThlHA Ci3/1H KO3KapachIHbI3?
KanpnsIk sxocniapiay MeH casicaT TypaJibl MIKIPiHi3.
KbI3meTKkepiepi bIHTaTaHABIPY KOJIIAPBIH MEHTepe allIbIHbI3 0a?
Koci6u Ky31peTTiIiK Typaibl MKIPiHi3.

9. Bbinim Gepy MeHemKepIepiHiH OOMBIHIAFEI KOCc10U KaOileTTep.

10. Opra O11iM canachklH apTTHIPYAAFbI )KOJAAPbIH MEHT€pe alIbIHbI3ap Ma?

11.Exi xbulia ajfaH TEOPHUSUIBIK OUTIMACP Ci3/1H MEKTeN OacHIbIChl OOJIbII

KBI3MET €TYIHI3T€ KETKUTIKTI Me?
[legaroruka. bimim Gepyneri MeHeHKMEHT OiumiM Oepy OarmapiiaMachIMEH

OlTiM  adymbl  MaruCTPaHTTapbIMEH  TEOPUSUIBIK — OuTiMaepiHe — JIeTeH
KaHaraTTaHYIIBUIBIKTApPhIH aHBIKTAy OapbichiHAa cyxOar »xyprizuigi. CyxOar
OapbIChIH/Ia MAarMCTPAHTTAp ©3 OMJIaphIMEH 0OJIICTI, aJfaH TEOPUSIIbIK OLIiMIeEpi
Typajibl OM O6JIICTI.
Kecte - 7 AHBIKTay IKCIIEPUMEHTI

00~ o O

N Oamempaepi JKCNEePMEHTTIK TOI Baxbliay ToObI
7TMO01105 — «I1lemaroruxka. 7MO01101 — «Ilemaroruka xone
binim Gepy MEHEIKMEHTI» HICUXOJIOTHSI»

1 2 3 1 2 3
= | w mo|n | E
g a o TR = w1 o/n /N
= 2
= g
2 >
5 S <
z 9 e
E 3 = Z
" g 3
1 MasmyHabIK-ic- 13 3 7 3 14 3 7 4
OPEKETTIK
23% | 54% |23% 21% | 50% | 29%
2 ¥Yiipivpacteipymsl | 13 2 6 5 14 3 6 5
JIBIK-
e TarOTHKATBIK 15% | 46% | 39% 21% | 43% | 36%
3 XKobanbik- 13 2 7 4 14 3 7 4
ozicTeMeriK
15% | 54% | 31% 21% | 50% | 29%
4 Hotwmxkemik- 13 3 6 4 14 2 7 5
pedIIeKCUBTIK
23% | 46% | 31% 14% | 50% | 36%
5 Kannst 13 19% |50% |31% | 14 20% | 48% | 32%

byn aHbIKTay SKCIEPUMEHTIHIH HOTWXKECIH JuarpaMMa TYpIiHAE KepceTep
OoJcax.
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50%

48%

1 2 3

M SKEMNEPUMMEHTTIK TOmM m 6aKbinay ToObl

Cyper 11 AHbIKTay SKCTIEpUMEHTIHIH HOTHKECI

binim anymsimapMeH Kypri3reH aHbIKTay SKCIIEPUMEHTIHIH HOTHXKeC1 OOUbIHIIIA

oM Oepyeri MeHepKepep Il JalbIHIAaYAbIH KAUIIBUTBIKTAPhl AKbIH /T Th:

- OLTiM MEeHe/DKEPiHiH KOMIOaCIIBIIBIK KaOlJIeTTepiH Tajaaai aiMaybl;

- Oimim Oepyni YHBIMIACTBIPYAFbl IEPCOHANIBI O0acKapy >KoHE KaJp casicaThl
TypaJibl TYCIHIT1 TOMEH €KEH/IIT1;

-OutiM Oepy yHBIMAAphl OKY-TOpOUE 1C-OpEKETIHIH Y3M1KCI3 KYMBIC aTKapybIH
KaMTaMachl3 €Te aly KaOUIeTTepiHIH KEeTKUTIKCI3IITT;

-YKBIMHBIH YIBIMIACTHIPYIIBUIBIK TIEAArOTUKAJIBIK MAPTTAPbIH 63 I9PEKECIHIC
TaJI1all alMayhl;

-IIepCOHANIBI  OacKapy MoceseNepiHe KaThICThl HAaKThl IIENIiM  KaObLaaid
aJIMayHhl,

- MEKTENTIH CTPATETHSJIBIK >KOCHApbhlH KypyJa OJKBUIBIKTAPbl KOO YIIIH
MPaKTUKAIIBIK CTpaTerusiapApl KOJaHa aiMayhl.

Ocpl Mocenenepiy meniMid Tady MakcaThiHIa 013 3epTTey >KYMBICHIMBI3IBIH
KaJbITacThipy dkcriepuMerTiH 7M01105 — «Ilenaroruka. binim 6epy MEHETKMEHTI»
Oar/apiaMachblHBIH Ma3MYHBIHIA KepceTuireH «buniMm Oepyai YHBIMIACThIPYIarsl
nepcoHabl OacKapy >KoHeE Kaap cascatbl», «bitim Oepyaeri 6ackapy oaicTepi KoHE
KOYYUHT OOWBIHINIA TIPaKTUKyM», «OpTa OuTiM Oepy camachblH apTThIPYIarbl 3epTTEY
Kbi3MeT», «binim Oepyaeri [IpoxkekT-MeHEHKMEHT» TOHJEpl HETI31H/E JKYPri3iK.
SrHu, «biiMm 6epyal YibIMAACTRIpYAaFrbl MEPCOHAIIBI OACKapy KoHE KaJp casicaThbl»,
noH1 OolibIHINa O1iM Oepy yibIMAapbIHAa KaJp CasCaThIHbIH 3aMaHayH oicTepi MEH
KYpaJIIapbIH JKAIIbUIAY )KOHE TYCIHIIPY, MEPCOHANIBI TEXHOJIOTHUSIAP b TTaljalaHny
KaOlJIeTiH KaJbINTacThIpy MakcaThlHIa cabakTap YHBIMIACTBIpbUIABL. —«bimiM
Oepyxeri 6ackapy omicTepl >KOHE KOYYMHT OOWMBIHINA MPAKTUKYyM» TOHI OOMBIHIIA
FBUIBIMU 3€PTTEYIIUIIK JKOHE OKY-3€pTTEYLIUIK >XYMBICThI Oackapyra HalbIHaay,
3epTTey K00aChIH KYpyFa OarbpITTay, MeJaroruKaIbIK-TICUXOJOTHSIIBIK JK00anayIbH
TEOPHUSCHl MEH TEXHOJIOTHUACHIH MEHIepTy apKbUIbl KOCIOM  KY3IpETTUIIriH
KAJIBINTACTBIPY MaKcaThlH/la BeOWHAp, TpeHUHrTep oTkKizuial. «Opra OimmM Oepy
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camachblH apTThIPyAarbl 3epTTeY KbI3METD» IMOHI OOMbIHIIA OimiM Oepy YypaicCiHIH
THIMJUTITIH JKOHE OUTIM camachlH apTThIpY YIIiH MektenTe Action Research eTkizy
KaOUIEeTIH KaJILINTACThIPY MAaKCaThIH/a TEOPHSUIIBIK CAMUHApJIAp >KYPri3uil.

DKCHEPUMEHT >KYMBICBIHBIH YIIIHIII, OaKbLIAY Ke3eHiHOe KaCaJFaH KYMbICThIH
THIMAUTITIH aHblkTay yiriH 7MO1105 — «Ilemaroruka. bimiM 6epy MeHETKMEHTI»
xxone 7MO1101 — «llemarormka JKoHE TICUXOJOTHS» MaMaHABIFBI OLIIM
ayHIbLIApAbIH cabaKTapblHA KATHICKIN, CYpaK-Kayarl, SQHrIMeJecyiep oTKI3IIK.

Texcepynep KOPBITBIHABICHI OOMBIHINA OLTIM aTyHIbUIAPABIH 0aCKapYyLIBLIBIK
KaOl1eTTepiHIH aHAFYPJIbIM KaJbIITACKAHBL;, OLTiM Oepy mapagurManapbl, OKbITYAAaFbI
xkobamay omicTepi, OLTIM Oepyaeri KOYYHHITIH OKYy OpPEKETi, 3epTTey OpEKETiH
JKocTapiiay Typajibl OUTIMAEPIHIH dJ1/ie Kala JaMbIFaHIbIFbIH OaiikaTThl. CoHpaii-axK,
nepcoHanAbl  0ackapy TYXKBIPBIMJIAaMACBIHBIH ~ Ka3ipri  3aMaHfbl  TOCUIACPIH,
KbI3METKEPJIEPAIH KOC10M jKapaMIbUIbIFbIH JUATHOCTUKANIAY SAICTEPIH MEHT€PreHAIr
AHBIKTAJIIbI.

Kecte — 8 bakpuiay skcriepuMeHTi

N JKCIEePMEHTTIK TOIl Bakpuiay To0bI
7MO01105 — «Ilemaroruxka. 7TMO01101 — «Ilemaroruka xone
binim Gepy MEHEIKMEHTI» TICUXOJIOTUSI»

1 2 3 1 2 3
2 3
S A&/ o/n | T1/n 5 /N o/n T/11
Oamemaepi 2 E
g s
5 =
= 3 R
E 3 = 3
al. "3
1 | Ma3myHJBIK-ic- 13 3 9 1 14 2 8 4
OPEKETTIK
23% | 69% | 8% 14% | 57% | 29%
2 | ¥YHBIMIaCTBIPYIIBIIBIK- 13 3 9 1 14 4 8 2
TMe1aroT UKaJIbIK
23% | 69% | 8% 29% | 57% | 14%
3 | XKobansIk-agicTeMenik 13 2 10 1 14 3 7 4
15% | 77% | 8% 21% | 50% | 29%
4 | Hotmxedmik- 13 4 8 1 14 4 8 2
pedIIeKCUBTIK
31% | 61% | 8% 29% | 57% | 14%
5 | Kannbt 13 23% | 69% | 8% 14 24 | 55% | 21%
%

Oprta Oimim Oepy camachlH AaHBIKTAY MEH MEMIIEKETTIK CTaHIapTTap,
Oarmapiamanap MEH TYKbIpbIMJaManapAblH Ma3MyHbBIH OUTIM, oiapFa Tajgay >kacai
aNaThIHABIFBIH KOPCETTI. bakpuiay SKCIEpPUMEHTIHIH KOPCETKIIIIH KopceTep OoJicak.
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69%

21%

1 2 3

M JKCnepmMeHTTiK Ton M bakbinay To0bl

Cyper 12 Bakpliay SKCIEpUMEHTIHIH HOTHXKECI

Erep toxipubenik SKCIEpUMEHTKE JEHIH AKCIIEPUMEHTTIK TONTAPABIH KOFaphl
oumiM neHrewin Tek 19% xepcerce, TOKIpHOETIK AKCIEPUMEHTTCH KEWiH aTaJIMBIII
neHre kepcetkimi 23%-ra neitin kerepinai. Opta Oimim aeHreninmeri 50% man
69%-ra meitiH xorapmanbl. An TemeHri OumiMm aeHrewi 31% -man 8-%ra neliH
TeMeHie/ll. bakpliay TonTapeiHa alTapabIKTal e3repictep OailkaiMaibl.

bimim  6epy 7MO1105 — «Ilemaroruka. bimim Oepy MEHEIKMEHTI»
OarmapiiaMachiHBIH Ma3MyHBIHIA KepceTinreH «bimim Oepyni yHBIMIACTBIPYIAFbl
NepCOHANBI OacKapy JKoHE KaJip cascatbly, «bigiM Oepyneri 0ackapy diicTepi KoHe
KOYYHMHT OOMBIHIIA MPAKTHUKyM», «OpTa O11iM Oepy camachlH apTTHIPYAAFbl 3€PTTEY
KBI3METI» TOHJIEP] HeTi3iHAe Xypri3aik. Sruu, «bimim Oepyai yHbIMAACTBHIPYIAFbI
MIePCOHAN Bl 0acKapy JKOHE KaJp casicaThl» MoH1 OobIHIIA O1T1iM Oepy YilbIMIaphIHIa
KaJIp casiCaThIHBIH 3aMaHay! dJIICTEPl MEH KYpaJIapblH >KaJIbUIay JKOHE TYCIHIIPY,
MepcoHaIAbl TEXHOJOTHUsUIApbl TMaijaiaHy KaOlJIeTIH KaJblnTacTelpy, «bitim
Oepyzeri Oackapy oJicTepl >KoHE KOYUYMHI OOWBIHIIA MPAKTUKYM» TOHI OOMbBIHIIA
FBUIBIMUA 3€PTTEYIHIIIK JKOHE OKY-3epPTTEYIIUIIK >KYMBICTBI OacKapyra JaibIHJay,
3epTTey K00AChIH KypyFa OaFpITTay, MeIaroruKaiblK-IICUXOJIOTHSITBIK JK00amay IbIH
TEOPUSCHl MEH TEXHOJIOTHUSACHIH MEHIepTY apKbUIbl KOCIOM  KY3IpETTUIITiH
KaJIBITITacThIpy, «OpTa OuUliM Oepy camachlH apTTHIPYJaFbl 3€PTTEY KbI3METI» IOHI
OoiipiHIIIa O1TIM Oepy YPAICIHIH THIMAUIITIH KOHE OUIIM camachlH apTThIPY YILIH
mektente Action Research eoTki3zy KabOuleTiH KalmbIITacThIpy MaKcaTbIHAA
KYpacThIpbUIFaH cayajllaHaMa HOTIIKECIHJE OUTIM alylbUIapAblH OacKapyIIbUIbIK
KaOl1eTTepiHIH aHaFypJbIM KaJbIITaCKaHbL; OLTiM Oepy mapagurmanapbl, OKbITY1aFbl
xobanay omictepi, OLTIM Oepyleri KOYYMHITIH OKYy OpPEKETi, 3epTTey OpEeKeTiH
JKocIapiiay Typajibl OUTIMACPIHIH dJ1/1€ Kai1a JaMblFaHIbIFbIH OallkaTThl. COoHall-ax,
MEPCOHANABI  0acKapy TYKBIPBIMIAMACHIHBIH ~ Ka3ipri 3aMaHFbl  TOCUIACPIH,
KbI3METKEPJICPIIH KOC10M sKapaMIbUIbIFbIH JUATHOCTUKAJIAY 9JIICTEPIH MEHIepPIreH Iir
anpiKTanabl. Opra OuUTliM Oepy camachlH aHBIKTAy MEH MEMJIEKETTIK CTaHAapTTap,

142



Oarmapiamanap MEH TYXKbIpbIMJaManapAblH Ma3MyHbBIH OUIIM, OJapFa Tajjaay >kacai
aJIaThIHBIFBIH KOPCETTI.

bitim Gepy MeHemKepiiepiH MalbIHAAy >KYHECIHJIE€ YCBIHBUIFAaH OuLTIM Oepy
OarmapiiaManapbl, OHbIH Ma3MYHBbIHA >KYPri3UIT€H capamniibuiap TOOBIHBIH KYMbIC
HOTIKEJepl, OUTIM alTyIlibl MaruCTPaHTTAP/IbIH JKAFJAATThIK TarchlpMaliap >KyHeciH
MEHIepY Ma3MYHBIH TOXIPUOENIK-TIearoTuKaibIK >KYMBIC OapbIChIH/Ia ChIHAKTaH
oTK131111. OHBIH HOTHXKECIHE TOXKIPUOETIK SKCIIEPUMEHT KOPBITHIH/IbIIAPHIH ObLIAMIIA
TYKBIPBIM JKacayFa OoJiajibl:

- OuliM MeHemKEpIHIH O0acKapyIIbUIbIK-YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK, — KY3bIPETTUTIIH
KIBINTACTRIpy YyuIH 013 yceiHFan «binmim Gepy MeHemkMeHT» OuriM  Oepy
OarmapiaMachblHBIH ~ MaKcaT-MIHAETTEpIHE COMKeC MOJIYJbIIK KYpbUIbIM HETi3iHe
cayaJlHama CypaKTapblHa jKayamn aJIbIHBII, HOTHXKENEpl OHACI/I];

- OuriMm Oepy yHbIMIAphiH OacKapyilbl MaMaHJIAPbIHBIH — aKaJAeMUSIIbIK
Topekenepl MeH OacKapylIbUIBIK KY3BIPETTUTITIHIH 3aMaHayy KOFaM TajlalTapbl MEH
HapbIK CYpaHBICTapblHA COMKECTINH TEKCepy MaKcaTbhlHJa aJblHFaH cayallHaMa
CYpaKTapbl YCHIHBUIBIM, OHBIH HOTHKENIEP1 OHJICYICH OTTI;

-OuTiM  Oepy MEHEKMEHT1 OaraapiiaMaiapblHbIH Op MEMJIEKETTE OpPbIH alyhbl,
apHaiibl capamnmbUIblp TOOBIHBIH JKYMBIC HOTHIKENEPl  apKbUIbl CAJIBICTBIPMAJIbI
tanaay okyprisunn, Kasakcran PecnyOnukacel MeH JIuTBa MeMIIeKeTIHAE aTaiFaH
MaMaH JaiplHay OaFbITTaphl AaHBIKTANBIN, O3BIK TAXKIpuOenaepi OacHIbIIbIKKA
QJTBIH/IBI,

- Binim G6epy OarnapiaMachblHbIH Ma3MYHBIH O171IM alylIbUIap MEHI€PETIH OKBITY
HOTWKEJIepl MEH KYTUIETIH  OUIIM JKETICTIKTEpIHIH canajiblK KOpCETKIIITEepPIH
KETUIIPY MaKcaTbIHAA TOKIPUOEAE EHrI3UINeH *aHa MOHAEP/l OKbITY OapbIChIHAA
IIOH OKBITYIIBUIAPBIMEH CHJUIA0yC JKOHE IKAFJasTTBIK TarchlpManap Kyieci
KACAKTAJIIBI.

ToxipuOenik IKCIIEPUMEHT HOTHKEIEPl KOPCETKEHIeH, O11iM MEHEeKeIepiHiH
0acKapyIIBLUIBIK-YIUBIMIACTHIPYIIBUTBIK KY3bIPETTUIINH KATBIITACYbIH KAMTAMACHI3 €TY/IC
TOXKIpUOE KY3IHIE cayajHamMara >KYpPri3Ulim, OChl OaFbITTaFbl TarchlpMaiapIbl
OpBIH/IAYBI, 3€PTTEY HOTIDKENEPIHE Tajnay, MaTeMaTUKAJIbIK OHJIEY KYMBICTAphIHA
KOPBITBIHABLIAP Kacanabl. HoTmxkecinae, aablHFaH OHICY MaTepralapbl YChIHBUIFaH
KYPBUTBIMJIBIK-YACPICTIK MOJIETTh MaKCaThIHA COWKec O171iM MEHEIKEpiHIH OacKapy
KBI3METTI jk00anay, yisiecTipy, bIHTaJIaHIbIPY, OaKbUTAy apKbLIbI HOTHIKEI KbI3MET
aTKapyblHa,  YHBIMAACTBIPYLIBUIBIK-0aCKAPYIIBUIBIK  KY3BIPDETTUIITIHIH  KYyHenl
KJIBITITaCYbIHA BIKIAJ €TETIHIH KOPCETTI.

Hotmxecinge, 013 Kypri3reH MNeAarorukaiblK-TOKIPUOCTIK SKCIEPUMEHT
KOPBITBIHABLIAPH! aJifa KOWBLIFAH FBUIBIMH OOJDKAMHBIH JYPBICTBHIFBI PACTAJIBI,
nonengenal. Keneci 6enimMae sxorapbl OKy OpBIHIAPBIHIAFEL O11IM Oepy yaepiciHie
OumiM Oepy MeHeIKepiepiH JalbIHAAyAbIH SKETULMIPUITeH >KYHWECIHIH TaOBbICTHI
KBI3MET KacayblH KaMTaMachl3 €TETIH YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK-TIEAArOTUKAIBIK
IapTTap YCHIHBUIABI.
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3.2 Binim Oepy MeHemxkepJiepiH MailbIHAAY KYHeCiH KeTLIAipyaiH
Y bIMIACTBIPYIIBLIBIK-TEJar 0T HKAJIBIK IIAPTTAPbI

bimim oepy MEHEeKepIIepiH OKBITY KyHeciH KETUIIIPYIIH
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK-TIEArOTMKAJBIK IIAPTHIH HET13/ey YIIH TYXXbIpbIMIamManapra
TEPMUHOJIOTHSUIBIK ~ Tajjay, COHJai-aKk  TOMEHJE€  KENTIPUITeH  KaXeTTi
KYPBUIBIMIAP/Ibl aHBIKTAY KaxeT. ¥ MbIMIaCThIpy-TIeAarorukajiblK mapTTap:

—  HeJArOTHKAJBIK  IapTTap», «YUBIMAACTBHIPYIIBUIBIK-TICIarOTUKATBIK
HIapTTap» YFeIMIApbIHBIH MOHIH TYCIHY;

— «OumiM MEHEIDKMEHTI» KoHE Tarbl Oacka OarbpITTap OOWBIHIIA KOCIOM
TalBIHABIK 3€pTTEyJIepiHIe TMEAAroTUKaNbIK >KaFdaillapabl €Hri3y ToKipuOeciH
aHBIKTAY;

— 3epTTey KOHIENIWACBIH KYPYABIH FBUIBIMH-TCOPUSIIBIK — HETI3ACpiH
(Tocinmepi, MPUHIMITEP1, 3aHIBUIBIKTAPHI )KOHE T.0.) alKbIHIAY.

Ocpunaiima, ¢punocoGUsUIbIK FUIBIMAA MAPT CyOBEKTIHIH KOpIIaraH OpTaMeH
e3apa IC-KMMBUIBI PETIHAE YCBHIHBUIFAH, OHCHI3 OJ 0Ooia anMmaiiwl, sFHH Oip
mpoliecTepre Hemece KyObUIbICTapFa KOJIaliabl OOJIATHIH KoHE Oackaiapra Keaepri
JKACAUTBIH E€peKIe HOTWKEIEepP/l aHBIKTAUTHIH >karmaitmap [162]. byn perte Tek
CBIPTKBI JKarjailyiap HEeMece MPOIECKE 9Cep €TETIH OOBEKTUIED MKUBIHTHIFBI FaHa
eMec, Keke O11iM — OyJl HbIcCaH MEH KYOBUIBICTBIH, CYOBEKTUBTI kKOHE OOBEKTHUBTI,
1IIIK1 OHE CBIPTKBI O1pJIITi.

[TcuXOMOTHSsUTBIK ~ CO3IIKTE  TEJArorvKajblK  JKaFdall  MMeJarordKalibIK
KYOBUIBICTAP/IbIH,  MPOLECTEPIIH, IKYHENEepIiH JKOHE JKeKe  KaCHEeTTEepP.iH
KaJIBINITACybIHA, TAMYybIHA dCEp CTETIH XKaFaai peTiHe aHbkTana bl [163].

[Tenarorukanslk 3epTreyaepae:

— KOMBUIFaH MIHAETTEPJl Lenryre OarbITTaliFaH OOBEKTHBTI MYMKIHJIIKTED,
OJIAP/IbIH KUBIHTHIFBI KOHE MAaTEPUAIIBIK-KEHICTIKTET1 Ma3MYHBI MeH oictepi [164].

— OKY-TopOue yJepiCiH THIM/I JKy3€ere achlpy YIIIiH OKY OpHBIHIA Oap Kypanaap
KEIIIeHI;

— Oenrum Olp TeAarorMKaiblK MakcaTTapra KOJ JKETKI3y YIIIH OKBITYIbIH
Ma3MYH AJIEMEHTTEPIH, omicTepin HEMece TOCUIIEPIH, COHJIaM-aK
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK  (pOpManapblH KOJIJJAHYy HOTHIKECIHIE MAaKCaTThl IpIKTEY,
KYpacThIpy OOJIBIN TaOBUIATHIH OKBITY MPOIIECIHIH ©3apa OalIaHBICHl MEH IIapTTac
MOH-KaMJIapbIHBIH KUBIHTBIFHI [ 165];

— OuniM Oepy — KOpILIaraH OPTaHbIH MYMKIHAIKTEPl MEH >KUBIHTBIFbIH
KOPCETETIH JKOHE OCHI JKYHEHIH KeKe 1C KYPri3y aclekTiCiHe 9cep €TeTiH, COHbIMEH
KaTap OHBIH THIMJI JKYMBIC ICT€yl MEH JaMyblH KaMTaMachl3 €TETIH IeJaroruka
xyieciHiy Oipi [166];

— TEMaroTWKaNblK JKyHe KOMIIOHCHTTEPIHIH Ma3MYHIIBI CHITATTaMachl:
Ma3MVYHBI, VHBIMIACTBIPY (OpMACHI, OKBITY KypaJJapbl XKoHE MYFaliM MEH
OKYIIbLIAP apachIHAAFbI ©3apa KapbIM-KaThIHAC cunatel [167];

— TEJAroTHKajblK >KYWEHIH JKYMBIC ICTEYy THIMAUITIHIH TOYEJAUIIIH
aHBIKTAUTHIH Karmainap (paxropnap) [168] kezmecei.
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XKorapblna aliTeUIFaHIap MEJArorrepre OKy MpoLEeciHAe apHalbl j>KacajfaH
JKOHE OCBI MPOLIECTIH THIMII, HOTIKENl OTYlH KaMTaMmachl3 eTedl. 3epTTeNeTiH
TaKbIPBITIKA KATBICTHI, OipaKk MoceJeHI IIenIyre MYMKIHIIK OepMEHTIH Xarmaiinap
oonanapl. COHIBIKTAaH KAXKETTI KoHE JKETKUIIKTI IIapTTap >KUBIHTHIFBIH aHBIKTAY
MaHbpI3Abl. KakeTTi mapTtrap opTypiil Ke3eHaepAe OeNTriUICHIeH MOCENCHI IIelIyae
oJIapJIbIH Cca0aKTaCThIFBIH KaMTaMachi3 ereiai. JKEeTKUIIKTI MIapTTap 3epTTeYIILTIK
Maceliesiepie OHBbIH pecypCTapblH KEHEUTE N1 J)KOHE JKaHAIBIFBIH aHBIKTaM 1B [169].

[IlapT peTiHge KemTereH FampIMmap OuLTiM  OepyaiH  CTaHIAPTTHIK
TYKBIpbIMIaMachiH OiliM Oepy cTaHgapTTapblHAA >koHE OimiM OepyaiH >kahaHABIK
MaKCaThIHBIH HAKThl CHUIIATTaMaChIMEH KaMTBUIFaH TYKbIPBIMIAMaHbl KapacThIpyFa
ycbinbic xacaiinel [170]. H.H. JIBynuuanckas oky-TopOue yAepiciHiH Ma3MyHbI MEH
KYPBUIBIMBI, TTOHHIH Ma3MYHbI, OCpUIT€H JTUJAKTHKAJIBIK TarCblpMalap/blH TaObICTHI
HIENIIMIH  KaMTaMachl3 €TETIH OKY-9JIICTEMENIK »KOHE WHHOBALMSIIBIK OpPTaHbI
KaMTaMachl3 CTETIH YHABIMIACTHIPYIIBUTBIK-TI€IarOT UKAJIBIK JKararmap bl
avirakranapl [171].

¥ WBIMIaCTHIPYIIBIIBIK-TICIATOTUKAJIBIK apTTap keOiHece A.A. BepOwurkuit
[172], H.E. Bepakca [173], A.B. ®enopos [174] xoHe Tarbl ga 6acka FaabIMIapIbIH
CeHOCKTEpIHAET1 WAesIap/bl ecKepe OThIphIN, coHpaii-ak JKOO-ga oky-TopOue
YACpiCiH YHBIMIACTBIPYABIH JKEKe ToxkipuOeci apkplibl o3ipieHeni. Kocibu
JAWBIHIBIK OapBICBIHIA 3€PTTEYIIIED 11K )KOHE CHIPTKBI JKaFdaiyIap bl aHbIKTAMIbI.
O11IM amyIIbIHBIH « KDY KEeKe KaCUEeTTepl Typalibl, oap: a) TAOUFU TarCcblpMaliapbl
(ecte cakray, UMUTaLUs, KU, XKaNMbliay KoHE T.0.), (GOHEMaTUKAIIBIK €CTY JKOHE T.
0. KAMTHUTBIH JKE€KE€ KacueTTep; 0) OKy 1C-OpeKETIH OpbIHIAY, KYMBIC ICTEy KaOlIeTIH
KAMTHUTBIH CYOBEKTIIIK KACUETTEDP; B) CTYACHTTIH 1C-OpPEKETIHIH KOHTEKCTIMEH, OHBbIH
KEKE TOKIPUOECIMEH, JAYHHETAHBIMBIMEH, KBI3BIFYIIBIIBIKTAPMEH JKOHE HHETIICH,
YKBIMJIAFbI KEKE TYJIFAHBIH MOpTEOECIMEH aHbIKTaJFaH JkeKke Kacuerrepi [175].

3eprTeyuiiyiep ChIPTKBI JKaFaaiaapra MbIHAJIAPAbl KATKbI3abl: OKY MPOIECIHE
MaMaHAAHABIPBUIFAH ToHAEPAl eHrizy; HWHTepHET KediCiHIH MYMKIHIIKTepiH
naiagany Ke3iHJe KociOM KbI3METTI JKy3ere achlpy OapbhIChIHAA KaKETTI aKNapaTThl
131€ey OOWMBIHINIA CTYJAEHTTEP/IH ©O31HIIK >KYMBICBIH YHBIMIACTHIPY; ©31HIIK >KOHE
ayJIUTOPHUSIIBIK KYMBICTBIH OHTAMJIBI apaKaThIHACHI; OTAHJIBIK YKOHE IICTEIIIK Kci0u
MOTIHJEPl, COHJA-aK ayauo XKoHe OeliHeMaTepuaiiapabl *KoHe Oacka Ja Kas3ipri
3aMaHFbI aKIapaTThIK, KOMMYHUKAIHSUTBIK KOHE MYJIBTUME THASITBIK
TEXHOJIOTHSIIAPABI naijanany; KOC10M-KYHIBIIBIKTHIK YCTaHBIMIAPAbI
KJIBITITACTHIPY; OOJalaK MaMaHIapblH €HOCKTIK oJIeyMETTEHYI; Kalmbl O11iM Oepy
YAEPICIHIH ITHUAJIOTIH ©3eKTeHAIPY; 0ocekere KaOUIeTTUIK HEeri3l peTiHAe CTYICHTTIH
KociOM, HIbIFapMAalllbUIBIK QJIEYETIH JaMbITyFa OarbITTay; KBa3U-KOCIOM KBI3METTIH
HaKThl JKaFJaiTapblHa JKaKblH OKY JKaFJaijiapblH Haiaaiany; ayJuTOPHUSIIBIK JKOHE
©31HJIK JKYMBIC TIPOLECIHJIE CTYACHTTEPIIH OKY IC-OpPEKETIHIH YJXKJIEeMECIH
KAJIBINTACTBIPY; UMUTAIMSJIAHATHIH KOCIMTIK KBI3MET MOJEIIH O31HAIK Taljay >KoHe
Oaranay; OLTIM aJylIbIIAP/IbIH JKacaFaH 1C-OpEKETTEPl MEH OKY MaTepPUAJIBIHBIH, OKY
1C-OpEeKEeTTEPIH >Kacay TOCUIAEPIHIH, KOCINTIK Maspiay OJICTEPiHIH CTYIACHTTEPIIIH
MYZAJeNnepl MeH KaKeTTUTIKTepiHe coikecTiri [176].
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WN.I'. T'y3eHKOHBIH 3epTTeyiHAe Keyecl KOJAaHOanbl IMIapTTap YCHIHBUIFAH:
JMAWUBIHABIKTBIH KYPBUIBIMBI MEH Ma3MYHBIH YHJIECTIpy; NaWbIHABIK HOTHXKEJICPIHIH
aNJbIH ana OoJpKambl, NaWbIHABIK Ma3MYHBIHBIH WHHOBAIMSUIIBIK OarbIThl, MOHIIK
noHep OOMBIHINA JaWbIHABIKTHI AKNAPATTHIK KaMTaMachl3 €TYIIH MPOIeaypasIbIK
TOJIBIKTBIFBI; FHUIBIMU-OIICTEMENIK CyHEMENIey KoHE OKY-3€pPTTEY KbI3METIH KE3€H-
KE3€HMEH TY3eTy; OKY IpoIeCiHe O1IIM-1CKEPIIKTI KaTap KajasimTacTeipy [177].

3eprreynepae Oenrium Oip MeIarorukaibIK YAEpICTI Ke3eHIIK Oackapynaa
IEJarOTUKaIblK maprrap aHsikTanaasl. Meicansl, E.B. [llepmykoBa mamanmapbl
KociOM maspriayAa mapTTapabl MakcaTThl Oosmkay, OuTiM Oepy yAepiciH 9icTeMeNiK
KaMTaMachI3 €Ty, KociOu JalbIHABIKTEI OaFaay camachblHbIH KPUTEPHITIEp1, OKBITYIbI
YUBIMIACTBIPY OICTepl, Kypajaaapbl, (Qopmanapsl, OUTIM amymsUiapabl OakbLIay
YKOHE KbI3MET PETIHE OKbITYFa KOMbUIATHIH TananTap aen oenexi [178].

bipkarap ranpIMAapABIH KYMBICTAPBIHIA TICHXOJIOTHUSIIBIK-TIEIar OTHKATBIK
mapTTapablH Tontapbl ycbiHbUIFaH. Meicansl, C.M. unenko, H.I1. 3axapuenko,
E.B. KonecuukoBa [179] sxoHe TaFbl J1a Oackajapbl Ke3 KEJITeH caylaJiaFbl TaObICTHI
KBI3METTIH 0acThl MCHUXOJIOTHUSIIBIK-TIEJaTOTUKAIIBIK IIAPThI — OYJI ©3 KYIIiHE JereH
CEHIM/JIUTIK, OJI €H aJiIbIMEH O11iMiHe OaiJIaHBICThI EKEHIH KOPCETe/Il.

E.C. JIutko >KYMBICBIHIA MEHEIKEpAIH KoCciOM MaHBI3/IbI KacUeTTepiH
KQJIBINTACTBIPY IIAPTTAphl: OV OKBITY MPOIIECIHIH TEOPHUSUIBIK KOHE KOJIIaHOasbI
YKAKTapbIlH HMHTErpalusuiay/Jbl Ky3€re achbipyFa >KOHE OoJlaliaKk MaMaHJbl Kociou
KbI3MET OpICIHE KOCyFa MYMKIHJIK Oepe/i; KBa3u-KociOn »xoHe OUIIM Oepy-KoCINTIK
KBbI3METTIH HET131HJI€ KOCINTIK *OHE MOPaIbIbIK Ma3MYHIAFbl UMHUTAIUSIIBIK JKOHE
QJIEYMETTIK MIHAETTEP/Il KOCa ajfaH/ia, MeAarorukajiblK YIepICTI KAIBIITACThIPY, Oy
KociOM >KaFbIHAH MaHbI3[Ibl KACHETTEpl KaJbIIITACThIPYyFa >KOHE MaMaHHBIH 1prei
JNAWBIHABIFBIH APTTBIPYFa MYMKIHIIK Oepefl; OChIHIail KbI3METTI KY3€re achIpyibl
KaMTamachl3 €Ty YIIIH Kejlecli MIHJIETTepAl NaijanaHy: KociOM KbI3METTI
UMUTALMSAIAY, CTAaHJAPTTBI €MEeC JKOHE OKBIC JKaFjaiia opeKeT eTy, KYHIETIKTI
Oackapy mienrmiepiH KaObUIgay, MEpCOHANAb Oackapy MOceJeNepiH MIenty,
KOMMYHUKATHBTIK TallChIpMaliap, SKOHOMHKAJBIK MOCENeNep/Il IIeNly; Heri3ri
TUAAKTAKAIIBIK O1PJIIKTEP/Il 3epTTEy JOTUKAChIHA HETI13/IEITEeH KoHE MEHEIKMEHTTIH
dbyHIaMeHTaNIIbl, COHBIMEH Oipre KosimaHOaibl Kypamaac OeJKTEepiH yiiecTipyre
BIKMAJT €TETIH OUTIM TEXHOJIOTHSCHIHBIH (YHKIIMOHAIIBIK KYPBUIBIMBIHA COHKEC
MaMaH/Ibl naspiay Oarmapiamackia Kypy [180].

Ocpuraiima, OmiM  Oepy MEHEIKEpPJIEpIH OKbITY KYHEeCiH KeTUAIpyAiH
YUBIMIACTHIPYIIBIIBIK-TIEJAaTOTUKANIBIK  [IAPTTApPhl JKACaHABl TYpJE KaJbINTaCKaH
Ol1iM Oepy opTachl peTiHJle alKbIHAAIATHIH 00JIaIbl, OHJIa KOPCETUINeH MaKcaTTapra
coilikec OuTiM Oepy JKOHE FBUIBIMU-3€pPTTEY KOHE KOCINTIK OargapiiaHFaH ic-
OpPEKETTEepP/IIH ~ MYMKIHJINH  KaMTaMmachl3  €TETIH  YUBIMJBIK-TIEaroruKaIbIK
(baKkTOpIapAbIH €H OHTAMIIBI KUBIHTHIFBI YCHIHBLIA B,

«Ilemaroruka xoHe TicuxoJjorus», «KOoCINTIK OKBITY TEOpHsIChl MEH
oMicTeMEC!» MaMaHJBIKTaphl OOWBIHINA JAWCCEPTAUSIIBIK 3EpPTTEYIl  Tajjay
YHBIMIACTHIPYIITBUTBIK-TIEATOTUKAJIBIK JKaFJaiIapIbl Kypyaa KakeTTl 2JIeMEeHTTepl
aHBIKTAyFa BIKMAJ €TETIH JKaFdaiIapblH CUIATTaMajapblH aHBIKTayFa MYMKIHIIK
oepai. lllapTTel KanpIITacTHIPy OAapbICHIHAA AHBIKTAJIFAaH MaHBI3Abl CHMIATTaMaap —
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MOTHUBALIMSUIBIK KOJJAYJbIH HeMece OaraapiayAblH OOmybl. 3epTTey OaphIChIHAA
MOTHBAITUSHBIH KaJBIITaCYbl CYOBEKTIHIH CaHa-Ce3IMIHAE HHUET JKOHE 1C-OpeKeTTep
Kacayra JaWbIHIBIFBI O0ap aJaMHBIH KapbIM-KaThIHAChIHA HET13/IEJIETIHI ecKepel
[181].

MoTuBaiys Typaibl 3aMaHayd [ICUXOJIOTHSUIBIK WACSUIApIbIH  HET131H/e
. Jlenpranacteld aomneni OOMBIHINIA JKEKE TYJIFaHBIH KbI3METI MaKcaTTapAbl 1CKe
acelpyra OalJIaHBICTBI KapbIM-KAaThIHAC, MIHE3-KYJIBIKTBIH KOPIHICI  peTiHje
Tycinineni. MotuBamus Oenrinai Oip wepapxusi MEH aWKBIHIBUIBIKTBHI aHBIKTAWTBHIH
y3aKKa CO3BUIFAaH  JIONIENICP  JKUBIHTBIFBI  pPETiHAE  aHbIKTanmaasl  [182].
YHUBEPCUTETTET1 OKYy 1C-OpEKETTEPiHIH MOTHBAIUACH OimiM  OepyaiH OacTsl
MaKcaThblHa HETi3/IeNe/ll, OHJArbl 0acThl MakcaT — Kas3ipri JKOHE QJeyeTTi
MYMKIHJIKTEPIH, KaOlIeTTepl MEH KaKEeTTUIIKTEpIH, ©3[IMHEH OLIIM ainyFa KoHe
©31H-031 TaHyfa, NaWbIHABIFBIH JaMbITyFa Oaca Hazap ayzapa OTBIPBIN, KociOu
TYJIFaHbIH Naia 60IyBbl.

MoTuBalMsANBIK CHUMATTaFbl TajanTap Oosallak MeEHEIKeplepal Aaspiay
Ky3bIpeTTunirine OainanpicThl. CTyIEHTTEPAIH KaXETTUIIKTEPIMEH aHBIKTaJIaThIH
KY3BIPETTUIIK KYPBUIBIMBIHAA MOTHUBALMSIIBIK OHE KYHIBUIBIKTHI KOMIIOHEHTTI
Oenin KepceTy KaxeT. MOTHMBaLUMSJIBIK Karjgal Keyeciied ycTaHbIMIap pPETIHIE
Herizaenyl MyMKiH. CTyIeHTTepHiH KociOM MOTHBALUACHIH KaJbIITACTHIPY YILIH
KarJannap JkKacalThlH 1C-OpEKET, KAOCINKOM OOJaTblH MOTHUBTEPIIH HEpPapXUSCHIH
KaMTaMachl3 €Ty KepeK. byl KociOM KbI3METKE aKbIH 1C-OpEKeTTEP/IIH apKachblHAA
MYMKIH Oonanbl. CTyIeHTTEepAIH KOCIOM MOTHBALMSACHIH KaJbIITACThIPY OapbIChIHAA
OJIap/bIH JKEKE TYJIFAJIBIK €pPEKIIETIKTEPIH €CKepy KaKeT, Oyl peTTre OuIiM allylibl
OCJICEHIUTIKTIH, >K€Ke, CYOBEKTUIIK TKIPUOEHIH TachIMalIaylibIChl pETIHE
KapacTelpbuiabl. CTyAEHTTEPIIH KOCIOM YKIEMECIH OapbIHIIA JaMBITY CHIPTKBI
NeJaroruKajgblK 9CEpMEH 1K1 HHTEHIUSIAPIbl, YOKIEP MEH MaKcaTTapabl OIPIKTIPY
XKoHEe ©3apa OalIaHBICTBl KaMTamachl3 €Ty JKarJalblHIa >KY3€re achblpbliajibl.
CryneHTTep TaHJaraH MaMaHABIKKA OH KO3KapacTbl KaJbINTACTHIPYJIbIH MaHBI3/bI
QJIFbl TIAPTTAPBIHBIH Oipl OHBIH MAaFbIHACKIH, ©3 KBI3METI VIIIH 3ep/AesieHETIH
MPOLIECTEePIH MaHBI3ABUIBIFBIH TYCIHY, COHJIali-aK 63 MYMKIHIIKTEPIH CE31HY OOJIBIM
taObutaapl. CTYIEHTTEpIiH ©3 IC-OpeKeTiHIH MaKcaThblHA COMKECTIrl oJapablH
MYKTaXIbIK-MOTHBALUSJIBIK CajlaChlHA dCep eTe/Il.

Anaiina yHuBepcuTeTTeri OuliM OipHeIe TajanTapabl €CKepe.ll, SIFHU Ol
MOTHBALMSIIBIKTEL  alKbIHAaWabl, an A.H. JIeOHTbEB OKBITY MOTHUBAIUSACHIH
oneymeTTik cebentepmer kepcereni [183]. CoHbIMEH KaTap MOJIMMOTHBALMS — OV
KOCBIMIIIA BIHTAJIAHABIPY PETIHAE OChI KbI3MET VIIIH PeJ aTKapaThlH BIHTAIAHABIPY
(GYHKIUSACHIH JKY3€re achlpaThiH KajasmTacTeipy aoneni. E.II. MnbuH atan eTkeHeH,
MOJIMMOTUBALIMSIHBIH IIETKI MaKcaTTapbl 0ap, SFHU 0J1 Y3aK Mep3IM1 MOTHUBALIMSIIBIK
KOHJBIpFbIMEH Oipre >xypeai [184]. MotuBanusinsik cunat maprrapsl XKOO-ga oky
MPOIIECIH/IC CTYACHTTEPAC KAIBINTaCyFa KAXKETT1 ceOenTepAiH KyphUIbIMbI MEH MOHIH
AHBIKTANIbI:

— OKBITYIIBIH Tajjay »>KoHE TYNKUIKTI MakcaTTapblH, ajblHFaH OUTIMHIH
TEOPUSJIBIK JKOHE TMPAKTUKAJIBIK MAaHBI3IBUIBIFBIH, OIiM  Oepy 1C-opeKeTiH
MPAKTUKAJIBIK XKoHE OaFiapiiayabl TYCIHY; KOCiOU KbI3bIFYIIBUIBIKTHIH 00iybI [185];
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— TaOBICKA JIereH KAKETTUIIK HEMECE COTCI3IIKKE TO3IMIIIK;

— XKOO-ga OipkaTtap *eke KbI3MET Typl 0ap, OJapJblH OPKAMCHICHI MiHE3-
KYJIBIKTBIH >KajIbl OaFbIThlHA KATBICTHI JQJIENAl KOHE aKTajraH. bysl Kei3meTrTep
JKaJITIBI JIQJIENITe HET13/IeITeH JKOHE KETKUIIKTI jepOec OUTIM, COHai-aK TYNKUTIKTI
MakcaTka jkeTyre bIknan eteal [186]. OcblmaH Oosamrak MEHEKEpJepAiH ic-
OpEKETIH BIHTAJAHABIPYFa OAaFbITTAIFAaH MEJarOTUKaNbIK MIAPTTap OKY 1C-OpPEKETiH
HeT13/Iey/IeT] MeIaroruKajblK KbI3METTIH HET131H aHBIKTAN bl )KoHE CTYJSHTTEPIIH 03
oetiMeH OUTIM ay yaepicTepiH O0ackapy MO3UITUSCHIH OHTaMIaHAbIpanbl. JKaraaiapl
aHBIKTAy KE3IHJE Kelieci CUmaTTaMaMeH KYHABUIBIKTapbl HEMEeCe KYHIBLIBIKTHI
Oarmaprnapapl  (KYHIBUIBIKTBI-KAJIBIITACTRIPYIIBI  JKaFAaiyiap)  KaJbIITacThIPYyFa
OaFpITTa]faH, OJ KOciOM  KaJbIMTacylbl JKEKE TYIFaHbBl KOCIOM  KBI3MET
KYH/IbUTBIKTAPBIHBIH KUBIHTBIFbIHA TAPTY PETIHJE TYCIHYI Ko3aeial, erTkeH1 XKOO-
7a OKy IIPOIIECiHAE CTYASHTTEp aiiHanama OOJBI JKaTKaH OKWFaIapibl Oaraiay/IbIH
JTYHUETAHBIMJIBIK, aJlaMIepIIUIIK, JCTETUKAIBIK axyalblHIa, COHAAi-aK oJapIbIiH
menrMaepin 13aectipyae Oonanbl [187]. OmapaslH Ma3MyHBI KaJblaJgaM3aTThIK
KYHJIBUTBIKTAP/Abl YFBIHYFa, TaHyFa, ©3EKTCHIIpyre OarbITTaTybIMEH TYCIHAIPLIE],
Oyn Tylfa KbI3METIHIH CHUIATTaMachbIMEH aHBIKTAJIaJbl >KOHE OHBIH OJIEYyMETTIK
Maprebecin kamtamachi3 ereni (FO.M. Edumon [188], A.B. Kupbskoa [189] xone
Oackainap.).

Keneci cumarramanapapl TaHIay KbI3MET TEOPUSICBIMEH OalnmaHbICTHI. Tyira
OPTYPJIL 1C-OpEKETTEP/Il OPBIHAANUIBI, OJIAPABIH Ma3MYHbI SPTYpJl. OpKalChIChIHAA
YOXKAEP MEH KOKETTUNIKTEPIiH, OonepausiapablH, 1C-KUMbLIAap MEH MakKcaTTapIblH
TONbIK Oenrimi Oip wma3myHbl Oap. On omeMIl e3repTyre apHajifaH HaKThl
HOTHXKEJIEpre M€ CBHIPTKbl OPEKETTEP; PYXaHW OHJIPIC HETi3IHAE 1IIKI KbI3MET;
MaTepUaNIbIK IIbIFAPMAIIBUIBIKTA KOPIHIC TabaTblH TaMalla HOTHXKEre Hue
OaFbITTap bl AHBIKTAMIBI.

XKorapeima OasgHpmanranmapra  OalIaHBICTBl  MEJArOTHKANBIK  IIApTTap
TEOPUSIIBIK, TTPAKTUKAIIBIK KOHE IIBIFAPMAIIBUIBIKIICH OaFbITTaIFaH YCTaHbIMIApAaH
TYpaJIbI.

CryaeHTTepll KOCIOTIK Aaspiayibl YHUBIMIACTHIPYIBIH aXKblpamac Oeiri -
NPAaKTUKAIBIK KBI3METTI YHBIMIACTBIpYFa (TOKiprOere) OarbITTaaFaH IapTrap.

Mamannapapl gaspiay >KyHeciHJe KociOW OaFbITTBUIBIK MPHUHIIUIIH JKETEKII
nen ecemnreyre Oomanbl, ce6ebi o KociOM OKYy OpBIHIAPBIHIAFBI T1€1arOTUKAIBIK
MPOIIECTIH COHFBI MAaKCaThIH Jla, OFaH KOJI )KETKi3y KYpaaapblH J1a KepceTe .

EH angpiMeH, kociOM OKYy OpBIHIApbIHIa MaMaHHBIH JKyHe Kypaylibl pejiH
apTTBIPY KAXETTUIIr TYbIHIANWIBI. ByJl TOCUIIIH MOHI — KOCINTIK OKY OPbIHJIAPBIHBIH
OKY ’KocHapJiapblHJarbl 0acThl Kyie Kypayiibl (GakTop MamMaHABIK 00ybl THIC. by
aJbIHFaH OUTIMJII KOJIIAaHY callachl, OJIApJIbIH JYPBICTHIFBIH TeKcepy. biniMm Oomariak
MaMaHJiap YIIIH OChl MaMaHJbIK OOMBIHINIA OiTiM KYyHeciHe 3JIEMEHTTEp PETIHIIE
YHJIECKeH JKaFaijia FaHa KYHIBUIBIK OOJIBIT TaObLTa IbI.

XKoraper Oumim  Oepyai  yibiMaacTeipymisl, mpodeccop K.B. Mapsapar
MaMaHHBIH J>K€Ke OachlH KaJbIITACTHIPY MPOIECI MAaHBI3ABI €MeC >XYWEHI KYpy
MYMKiIH eMmecTirin kepceredi. byn Oip mesringe TyOipmik >xyiieHi, cabakTap.ibl,
OyTakTap/ipl, >KanbIpaKTapAbl ©CIPETIH KOIDKBUIIBIK ©CIMIIKTIH ©CylHe YKCaWabl.
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Omap Gip-0ipinci3 gamu anmaiiabl. CoHmaii-aKk OKbITY OapbIChIHIA MaMaH KaH-KaKThI
JTaMbIM, OHBIH MCHUXUKAChl MEH caHachl KaibinTacaabl. «HakTel (hopmaiibiibl emec)
OLTiM—OysT MaMmaHAbl KalauTeliH Kipmim emec. I[lsHaiibl OuUTIM—OYJT MaMaHIBIK
OoiipiHIIa OalKaidFaH KYOBUIBICTAPABIH  apachlHJaFbl  OailmaHbicTap  (e3apa
opekeTTecyll TyciHy). Onap anjplH ana JailblH OoJMailnbl, sSFHU Oip-OipiMeH
BIKIAJIAACHII, «QKbIPAMANTBIHY KYHEHI KYpanbl.

Bynm  kocinTiK  JaspibIKTBIH — OapiibIK  Ke3eHJepl MEH OaifylaHbICTapblH
)ocmapiay, Oackapy J>KOHE OJIapAblH TYIKUTIKTI HOTIDKENEpiHe, MaMaH]IbIKKa
OaFpITTayIbl KAMTaMAachl3 €Ty KaKETTUIIr Typaibl MaHbI3IbI epexxenepal Ouiaipeni.

KacinTik 6iniM Oepy/iH MakcaTbl—KYHelIeHTeH OUTIMAEP/Il, JaFAblIap bl )KOHE
KaXXETT1 JKeKe KociOM KacueTTepli MEHrepy HOTHXKeCi OOJbIN TaObUIATHIH KOCINTIK
olTiM amy.

Kocibn malbIHABIKTBIH MaKCaThl JKOHE OHBIH HOTIKECI MaMaHJIBIKTHI
MEHIrepreH opOip ajJaM OHBIH YII acCHeKTICIMEH — Ma3MYHJIbIK, TYJIFAIIBIK >KOHE
IpolecCyalIblK (TEXHOJIOTHSUIBIK) OeTre-0eT KelreHiH KepceTe/l. SFHr Ma3MYH/IbI
acmekT OoJamak MaMaHHBIH MaMaHJbIFbIH KepceTeni. JKeke acmekT Oomariak
MaMaHHBIH KociOM OCHIMIUIITIH KOpCceTy, 01 ©31HIH JKEKe carmachl KOCINTIH ©31HJIIK
EpEeKIIeINrHe KaHIIANIBIKThl COMKEC KEJIEeTIHIH Kamaiabl. TeXHOJOTUSIIBIK acHeKT
OonanraKk MaMaHFra KociOu MIHAETTEPIH OPBIH/AY YIIIH KAXKETT1 Kypieml JaFIbuiapbl
Urepyre MyMKIHIIK Oepei.

C.JI. PyOuHIITEMHHIH OMIpAIH €Ki TocUIl Typajbl €HOeri 3epTTeyuiiiep
E.N. Ucaes, C.I1. Kocopeuxuii, B.. Cio601uMKkoBKa MaMaHHbBIH €Kl €HOEK YJITICIH
KYPY YIIIH 9[liICHAaMaJBIK HEri3 OOJIbl: ajaM eMIpiHiH OIpIHIII KOJIbIHA HET13/e]TeH
aJanTUBTI MIHE3-KWIBIK YJTJIEpl JKOHE OHBIH OMIPJIIK KbI3METIHIH €KIHII OJICIHE
HerizaenreH kociou namy yarici [190]. MamanHbIH ©31H-031 TaHybIHAA OEHIMIIIK
MIHE3-KYJIKbIH/Ia HOPMAaJNAp/bIH QJICYMETTIK TaJanTapblH OpbIHAAY TYpPIHAE KociOu
KbI3METKE OarbIHY YpAici 0aceIM. bijliM MeHeKepiHiH KociOM MaHBI3Ibl KACUETTEPIH
KJIBINTACTBIPYIbIH 0AaCTaNKbI K€3€HIHIE OYJI MiHE3-KYJIBIK YJITICI €H KOJaiIbl OOJIBIM
TaOBLIABI 1SN CAaHANMBI3.

Kocibu mamy MopeniHie MaMaH KYHAENTIKTI TOKIPUOCHIH Y3/IKCi3 aFbIHBIHBIH
IIETIHEH IIBIFY JKOHE JKajlmbl ©31HIH KociOu eHOeriH Kepy KaOUIeTTUIIriMeH
cunaTtTanaabl. by cepmisiic meaarorukaiblK YAEePICTIH KUBIHIBIKTAphl MEH Kapama-
KaWIIBUTBIKTAphIH  KaObUIAayFa, TaHyFa JKOHE Oarajayra, oJIapAbl KYHJIBUIBIK
OarmapiapbIHa COMKeC AepOec KoHE ChIHIAPIIBI TYPAC IICITYTe, KHBIHIBIKTAPIBI OJ1aH
opl IaMbITyFa bIHTAJIAHABIPY PETIHIE 63 LIEKTEYJEPIH JKeHY PETIHAE KapacThIPabl.
MaMaHgapablH oJeyeTTI MYMKIHIIKTEpl Typajibl Xabapaap OOJybl, >KEKe >XoHe
KOCINTIK ©Cy NEepCHeKTUBAIapbl OHBbI YHEM1 TaXipuOe jkacayra IIaKblpanbl. byn—
OoJamak OuUTIM MEHEHKEPJICPIHIH JaFablIapbl MEH KaOUIETTePIH KaJIbIMTACThIPYAbIH
€H >KOFaphbl JICHreliHe )KEeTyre MyMKIH/I1K OepeTiH YIIrl.

Kazipri yakpITTa mMeIarorukanblK FHUIBIMIA JKEKEe TYJIFAaHBIH KoCciOu
KBI3METIH/IC KAJBINTACYBIH 3epJeiieyre, TajaayFra, KaIbINTaCThIPYyFa, TaMbITyFa JKOHE
Ty3eTyre OarbITTalIFaH OKBITYABIH OPTYPJIl HBICAHAAPHI MEH OIICTEPIiH d3ipiiey MEH
CUIATTAay[bl KAMTUTBIH MaHbI3Abl MaTepuan kuHakranran [191].  Ocsl
MaTepHaIIapAblH HOTHKEJIEPIH MaijanaHy *KOFaphl OKY OPbIHAApPbIHA CTYIACHTTEPIIH
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KEKe CTWIl, ToxipuOeci MeH Kalijgerrepli MeH KociOM KbI3METIHIH KYpJeJIeHETIH
TajanTapbl apachlHAarbl KapaMma-KallbUIbIKTapIbl Oapabap mienryre bIKmajl €TeTiH,
©3/IITHEH ko0alay >KOHE ©31H-031 KETUIIIPY AaMybIHBIH KO3Faylllbl KYIIl 0OJIaTHIH
OoJalak MaMaHJIap/bl JabIHIayFa MYMKIHAIK Oepei [192].

Bbyrin GartbicTarbl KOITETeH Ieaaror-sepTTeyIIijiep o3 Ke3erinjae OuliM oepy
NapaJMrMachbiHBIH JKaIMbl aybICYbIHA OKEJIIN€H OKBITY MOJEHHUETIHIH ©3repreHiH
alTanbpl: OKBITYJlaH OKyFa. byriHri TtaHma, o3 OeTiMeH OUIIM ally KY3BIPETTi
MaMaHHBIH KOCIOM MasipibIFBIH KY3€Te achIPpYABIH MIHIETTI MIAPThl 00Jia OTHIPHIIL,
KOFapbl OUTIM OepyAl MaMbITYABIH HEri3ri 3JaeMeHTi Oonbin TaObutagsl. O3iH-631
TaHyJa €H aJJIbIMEeH, CTYACHTTE BIHTAJAHIBIPY, MAaKCaTTBUIBIK, ©31H 31
YUBIMIACTHIPY KoHE OaKbUIay CHSAKTHI JKEKE KacueTTep KepiHyli MyMKiH. DpaHiry3
3epTTeylIiepl ©31H-631 OKBITY TYXKbIPphIMIAMachl ©3 MaKcaTTapblHa, HETI3T1
cunaTTamanapbiHa, ©31H ©31 OKbITY acCIeKTUIepIHE, COHJAN-aK OHbI JKY3€re achblpy
YKOJIJTapbIHA €pEKIle Ha3ap ayapabl.

O3iH-631 TaHyJbIH HErI3rl cUMarraMmainapbl: 1) HakThUlayFa OarbITTaJIFaH
OuTiMre JereH >KayalKepIITiK, OUTIMIHE KaThICThl ©3 OpEKeTTepl VIIIH jKayall
OepyIiH MOpaJIbJIBIK MIHJIETTEMECI;031H-031 TaHy >OHIHJerl Oactamainap;agaM o3
OeTiHIIIE >Ky3ere achIpaTblH OKY KBI3METIH PETTEYy, CTYIACHTKE KOJDKETIMII OuTiM
HeMece TaHJayabl Oakpuiay (OimiM Oepy MakcaTTapbl MEH Ma3MyHBI, alaMH KOHE
MaTepHANJIBIK pPeCcypcTap, OKbITY TEXHOJOTHUSIAPhI, OKBITY PUTMI, OKY YaKbITHI MEH
OpHBI, alblHFaH OuTIMAl Oaranay HETI3IHAE Kacaldybl MYMKIH); OKBITYIIBIHBIH
MeJIMAlMSIChIH MaiiganaHOaii-ak, CyObeKTIHIH (CTYIEHTTIH) 3epTTey OOBEKTICIMEH
TiKeJel OalllaHbICHI.

@paniy3 3eprreyurict P. @ymieHiH mikipiHiie, o3 OUIIMIH Ky3€re achlpy
ToCUIEPI:

1. ©3nirinen OutiM any >xo0amapel (cabakTapaa *Yy3€re achblpbUIATHIH JKEKe
KYMBIC, TUILTOMJBIK KYMBIC, TUCCEPTAIUSIIBIK 3epTTey *KoHe T.0.). MyHmail KbI3MeT
TYpJIEpiH >Ky3ere achlpy CTYJAEHTTEH OJICHAMAJIBIK OUTIMII, JEpeKTi 3epTTeyii,
KOTHUTHBTI OHE METAKOTHUTHBTI CTpaTerHUsUiapAbl KOJJIAHY/bI, COHAA-aK >XeKe
KaOlIeTTep/ 11 Tajall eTe/l.

2. Toxipubeni okxpiTy (ToXipuOeMeH OKbITYy). Korapbl OuniM Oepy xyiieci
TOXKIPUOEMEH OKBITYIbI HEMece TKIpuOeni OKBITYIbI KOJAaHyFa YJIKEH MYMKIHIIK
oepeni. by OKpITY TYpi CTyIEHTTEPAIH KOC10U ToxKIprOeciMeH O0alIaHbICThI TYPAKTHI
ic-11apanap IeHOepiHe Ky3ere achlpbulybl MYMKIH. ToxipuOenik OKbITyAa KociOu
JIaMy TOOBIHBIH Kejieci OaFbITTapbhlH aTam oTy KaKeT: TY3eTy apKbUIbl OKBITY,
OpEKEeTIEH OKBbITY, KYXKaTTapAbl Tajlfay, OKBITYAbIH KOCINTIK TaXipuOeMeH
OailylaHbIChl, CTYJEHTTEH KociOM ToxipuOe MeH ©31HIH TEOpUSIIbIK OLIIKTepl
apachlHIarpl OailIaHBICTBl OpHATYIBI Tajaml eTeTiH MHTerpalysIaHFaH KbI3MET
TYpJiepi apKbUIbl >Ky3€re achIpblUIaThIH, KOCINTIK KBI3METTI MOJEIbJEY, POJIIK
OWBIHIAP AapKBLIbI >KAacalbl , KOHTEKCTIK OKBITY (CTYIEHT Oacka CTyACHTTEp
YCBIHFAH MOCEJICIIEPMEH KYMBIC 1CTEH/I1).

Conpaii-ak TOXIpUOEMEH OKBITY TaFbUIBIMIAMaIapMEH BIHTAJIAHIBIPBLTYBI
MYMKIH.
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3. TonThIK OKBITY: HaKTbl XkoHe BupTyanasl. Cabak asChlHOA XKy3ere
aChIPBIJIATBIH TOMNTAFbl JKYMBIC (HEMECE >KENiIer >KYMBIC) TIKIpUOenl OKBITYIbIH
KBI3BIKTHI K631 OOJybl MYMKIH >KOHE YXKBIMIBIK ©3JITHEH OLIIM ailyJbIH HETI3Ti
aneMeHTi 00Jbin TadbIaabl. JXKoFaphl Oi1iM Oepy >karmaibIH/Ia HET13r cabakTap/IaH
THIC KBI3METTI *Y3€re achlpaThlH PEQICKCUBTI TONTAp HEMECE 13/IeCTIPy TOMTAPHI
KYPBUTYbl MYMKIH.

4. ©31iriHeH OUTIM ally/bIH alllbIK MEXaHU3MJICPIHIH KOMETIMEH OKBITY. O31H-
031 TaHy allbIK JCPEKKO3AepAiH KOMETriIMEH 1CKe achIpbLIybl MYMKIH, OHBIH IIIIHJIE
KOMIBIOTEPIIIK OKBITY, KAIIBIKTAaH OKBITY, MYJIbTUMEIUSIIBIK JKyHenep. O31HaiK 01nim
Oepy YHAepiCiHIH MaKcaThl CTyICHTTEPAIH KOCiIOM KBI3METIH TaOBICTHI JKY3€Te achIpy
YIIIH KaXeTTi OUTIMIH, ICKEpJIriH >KOHE JaFAblUIapblH KaJbIITAaCTBIPY OOJIBII
TaObLIa/Ibl.

KocinTik OumiM  Oepyai yibIMIACThIpy JKarlalblHAA TYJFAHBIH CalachlH
JAMBITYJIbI KaMTaMachl3 €TETIH HIbIFaPMAIIbUIBIK KYPaMIACThIH OOIYbl MaHBI3/IbI
(IIBIFApMAIIBUIBIKIIEH OarbITTAIFaH Karjnannap). byn maptrap ToObI 3epTTeysepe
KOociOM KbI3METTIH 9pOip 0OBEKTICI, OHBIH MPOOJIeMachl CUAKTBI Oipereil opi xeke
YKOHE COHBIH CaJlJJapblHaH OHBIMEH ©3apa 1C-KUMBUI KE31H/1€ IILIFApMaIIbLUIBIK TOCIIII
Tajan eTeTiHiHe OailmanbicTel Oeminenl. JI.B. AOpammna, W.I. I'magkux,
O.b. 3aBanuiivHa >xoHe 0acka Ja 3epTTEYLIIEp KOPCETKEHICH, MIbIFapMaIIbLUIbIK
KEKEe TYJIFaJaH, ajd KpEeaTUBTUNK JKaHAJBIKTApFa, TaHBIMIBIK JIYHHUEIEPAiH
alIbUTybIHA KEPEK KeKe KaduieT 00kl TaObLIaibl.

Bonamak MeHemkepaepAiH UILIFApMAIIBUIBIFEIH 013 KOINTEreH Waesiap bl
TYBIHAAQTaThIH JKOHE KOCIOM KBI3METTE >KOHE TYJIFaapaliblK ©3apa OpPEKETTECTIKTE
Oipereli MarbIHAHBI alllyFa JKOHE Y3€re achlpyFa, COHAA-aK o3 IyHUETaHBIM
KYHECIHEH OPTAJIBIKCHI3IaHABIPYFa JKOHE 0acKa amaMIapabliH, KaybIMIaCThIKTap IbIH,
MOJICHUETTEP/IIH MaFbIHAIBIK JKYHECIH Kepyre >KoHE ce3iHyre KaOuieTTi Ooiiyra
MYMKIHJTIK oepeTiH MOTHBAIIUSHBIH, KYHJIBUIBIKTAPbIH, MHTEJUIEKTIHIH,
IMOIUSIIAPIBIH, KOMMYHHUKAIIMSJIAPABIH €PEKIIETIKTepiH OIPIKTIPETIH KeKe Kaolier
peTiHae KapacTeipaMbl3. OcblFaH OailIaHBICTHI KOCIOW TYJIFAHBIH HIBIFAPMAIIBIIBIFbI
Oiperel, epekIne MCUXOJIOTHSUIBIK CHUIaTTaMallapFa, €peKIIeTiKTepre, CyObeKTUBTI
JeTepMHUHAHTTapFa He.

Kaszipri Gitipymi 6akanaBpra, 0oJiaiiak MEHEKEepPre KOWbUIATHIH TajanTap o3
MaMaH/JIBIFBI apajiac camajapaa xabdapaap 0oy KaKeTTUIITIMEH, ajlFaH OUTIMIEpiH
TOXKIpuOee KoJaaHy KaOlIeTTIIINMEH, )KYMBICTBIH MHHOBALMSUIBIK 9ICTEPIH 1311y,
KaJIBINTaCTBIPYy XKoHE naigaranyra OailJTaHbBICTHI, SIFHA MEHEDKED
HIbIFapMAaIIbUIBIKIIEH OarbITTaIFaH >KOHE KPEaTMBTI MaMaH PETIHJE KbI3MET €Tyl
KaXKeT.

JKyMBICTBI KY3BIPETTI OpPBIHJAY YUIIH KOCIOM KBI3METTE IIbIFapMalIbLUIbIK
KOPIHICTEPAIH OCBIHAAN >KOFaphl MAaHBI3ABUIBIFEI aJIaMHBIH IIbIFaPMAaIIbLIBIKKA
KaOLMeTTIIr JKOHE camajbl »JKaHa MaTepUaIbIK JKOHE pyXaHUu OHIMIAEPIl
(A. Macnoy, [x. I'mndopa, I1. ToppeHc xoHE T. 6.), KOCINTIH KOCMAPJIBI JTaMYbIH,
KOciOM KBI3METTI OpBIHIAY IIapTTapbl MEH OMICTEPIH OHTAIIaHIBIPyFa OKEJETIH
KaHa, TPOTPECCHUBTI HACSIIApABIH Taiga OOJMybIH KaMTamachl3 €Telli, Oy KociOu
opTaja IWHAMUKaHbI KaMTaMmachl3 erefi. Ocelnan Oonamak MeHeIKepaepal Kociou
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nasipiay JKydeciHae ockl OarblT OOWBIHINIA Ka3ipri O0ap MeMIIEKeTTIK OuriM Oepy
CTaHJApTTapbIH ICKE achlpy FaHAa €MeC, COHbIMEH KaTrap OKy-TopOue KbI3METIHIH
HIBIFAPMAIIbUIBIK ~ KaCUETTEpAl JaMbITyFa OaFbITTalybl Ja MaHbI3bl  OOJIBII
TaObLIaAbl, OYJI KOFapbl KOCiOM OUTIKTI KaapJyiapibl KaJbIIITaCTBHIPYFa, COHJIai-ak
KociOM opTazia *kaimbl ©3repicke bIKMaN eTe/l. 3epTTeyIIiHIH Kocidu OutiM Oepymi
YUBIMIACTBIPYBIH TEJArOTUKAIBIK IIAPTTApbIH HET137Iey KE31HIE KOHE TYJIFaHBIH
JlaMyblHAa OPTaHBIH BIKNAJIBIMEH OalIaHBICTBI MIHE3JeMEe Kipeal (KopllaraH opTa
JKarmaibl). MeHemKepaepIiH JKeKe—TYIFAIBIK JKOHE KOCciOM epeKIIeNiKTepiH
KAJIBINTACTBIPY MEH JaMBITyFa KaKETTI OUTIMI, ICKEPIIKTI JKOHE JaFabLIapIbl
MEHrepyre OarbITTalFaH OKBITY IIAPTTAPbIHBIH >KUBIHTBIFBI PETIHJE KOJAiIbl O11iM
Oepy opTachlH Kypyfa bIKman eredi. Jlamy skoHe TopOme OumiM Oepy MEKeMeciHIH
TYpiHE, TEJaroruKaJbIK TEXHOJIOTHSFAa HEMECE TY)KBbIPhIMIaMara KaTBICTBI XKYy3ere
acwIpbLIabl. (apagurmanap, xyuesnep) [193].

Konpanpictarel OutiM Oepy oOpTachl >KardallblHIA CTYACHT KOCINTIK Oi1iM
ananpl, aJaMHBIH OoJallaKk MaMaHABIFBIMEH KapbIM-KAaThIHACKI ~KaJIbITACA]IbI.
Kopimraran opra — OyJ1 CyOBEKT TYPHIN >KATKAH KEp, SIFHU OHBIH KOMETIMEH eMip
CalIThl KaJbITacabl. OJEYMETTIK OpTa XOHE MOJCHHET, OHBIH IIIiHAE OuIIM
KOpIIIaFraH OpTaHbIH Kypamaac 0eJiiri OOJIbI Ta0bLIa kI,

Koramparel wmomenuer (0131iH kargaiina Oenrimi Oip  MamaHABIKTapra
OarpITTIFAaH CTYACHTTIK KOFAMJACTBIK) aJaMIepIIUNIK KYHJBUIBIKTAp/bl, SIFHU
KopliaraH opTara OuriM Oepy oneyeTiHe He OOJIaThIH JKeKE  TYJIFaHbI
KAJIBINTACTBIPaAbl, OYJI ©3 KE3€T1H/I€ YHUBEPCUTETTIH O171iM Oepy KEHICTITH TYCIHYTe
MYMKIHIIK Oepeni. OcbiFaH OaliaHbICThI OOJIalIaK MaMaHAbl JaspiayIblH TOpOUeiK
opTachl ©31H-631 TaHy, TYJFaJblK OJEYETIH AaMbITy apKbUIbl, >KE€Ke OachIHBIH
EpKIHITT MEH OMip/Il TaHAAayFa KayanKepIIUIITiH apTThIPy apKbUIbl ©31H/1K 1aMyAbIH
Ke3/lepl MEH KO3Fayllbl KYLITEPIH OChbl MOJACHHMET YITUIEpl MEH CTaHAapTTapblHA
ColikeC BIHTAJAHMABIPATHIH ypic Oosbin Tadbmaasl [194]. 3eprreymiinep Oimim Oepy
KEHICTIT1H OKY YepicTepl Ky3ere achIpbUIaThIH KEHICTIK PETIHC aHBIKTANIbI, OKBITY
XKOHE TopOueney; FallaMIbIK KbI3MET €Ty OpTachl KOHE TIPIIUIIKKE KaOULIeTTI TYJIFa;
NeJarorukagal KaJlbIITaCKaH eMIp CAJIThI KY3€Te achIpblIaThiH KOpIIaFaH OpPTaHBIH
CEerMEHTI; IIBIFAPMAIIBUIBIK KOHE WHTETPALMSUIBIK CHUIATTaFbl KYMBICTAPIIbIH
HOTHKECl OOJIBIT TaOBUIATHIH OJICYMETTIK-MOJCHU CYOBEKTIICP/IIH KYII-XKIrepi
apKBUIBI TOPOUEIK IC-TIIapaap KereHl MeH JMHAMHUKAJIBIK JKyheci xkoHe T.0.

O.B. T'ykaieHko KemMoAeHHETTI OuliM Oepy  KEHICTITIH  MOJACHH
ATYaHTYPJUTIKTIH TOH €PEKIICNIKTEPIH KOPCETETIH KEHICTIK KOHE TYpJl 3THUKAJBIK
TOIl CTYACHTTEPIHIH OeHlimaeny opTachl OOJIBINT TaOBUIATBIH KEHICTIK PETIHAE
Kapactbeipazsl [195].

3amaHayu 3epTTeysieple TyTac MOJACHHU-OUNIM Oepy KEHICTITiHIH Heri3ri
cunaTTamanapbl KeHICTIKTIH OuUTiM Oepy alieyeTi; TopOue MpOLECiHIH AaMy JI9PEKeEC;
OutiM Oepy KEeHICTIriHIH 0acKapbUTybl PETiHIE allKbiHAaiFaH. MomeHu-0unimM Oepy
KEHICTIT1HIH KYMBIC 1CTEY IIapTTaphl AeMOTpadUsIIbIK, dICYMETTIK-DKOHOMHUKAJIBIK,
VJITTHIK, TAOUFU €pEKIIETIKTEp 00BN TabbIIaabl. AJlaM PopMachIHBIH O1pIIiri, 61TIM
Oepy KEHICTIri, OJ oJapAblH OipjeckeH OuTiM Oepy KbI3METI HOTHKECIHIIE
KaJIbIIITACabl.
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XKorapblga aWThbUIFAaHIAPABI €CKEpE OTBHIPHIN, KOMMOJAEHHETTI OuriM Oepy
OpTachlH KYpy Kejeciied YHbIMIACThIPYIIbUIBIK-TIEJarOrMKaIbIK IIapT OOJIbII
TaOBUTAAbL:

Koraprel OKYy OpbIHAApbIHAA OuUliM  Oepy MpOIECTepIH  KYpPYJaFbl
OachIMABIKTAPABIH OIpl — OKYIbl JKCHUIICTCTIH >Karmaiyap. (JHUIaKTUKaJIbBIK
maptrap). Onapabl HET13/1ey Kas3ipri 3aMaHfbl MeIaroTUKAIIbIK TEXHOJIOTHUsIAp MEH
WHTEPAKTUBTI OMICTEp HETI3IHAE OKBITYIbl YUBIMAACTBHIPYIIbUIApFa OalIaHBICTHI.
AN. TTaadunoBa: «¥3aK Mep3iMal OKBITY TOKIpUOECI MOCTYpJI OAICTEP/Il KOJIaHy
OKylIbIJIapFa KociOu OimiM MEH JaFabuIlapAbl JaMbITyFa MYMKIHIIK OepMeHTIHIH
kepcereni». OKy mpoleciH OeJICeHIIPeTIH HWHTEPAKTHBTI CHUIATTaFbl  OKY
TEXHOJIOTHSIAPBIH KOJJAaHy KaKeT (MMHUTAIMSIIBIK, 1ICKePIIiK KOHE POJAiK OMBbIHIAP,
TPEHUHITEP; WMUTANMSUIBIK TEXHOJIOTHSUIAp: OWBIH JK00achl, KeWc-cTaau, MU
1a0ybLIBI, IIe0epIik cabak, TUCKycCHusIap skaHe T. 0.) [196].

Kerekmn »xoHe y3aK Mep3iMIl JaMy Tapuxbl O0ap MEHEIKepJepAl Kociou
naspiay YIIIH MHTEPAKTHUBTI TEXHOJOTHSIAPABIH HEri31l Oec Herisri Karuaa OOJIbIM
TaObLUIAIBI:

1. AXyanaslK TaugayablH OacTamKbl Ke3eHl. byJl mpUHIIMI HAKThI >KaFmaaiabl
3epTTeynne «00Iybl MYMKIH» €MecC, «Kajlai» JIeTeH YFbIMFa CYWEHyre HUTepMeneii,
HaKThl ojiemjie Oap KUBIHABIKTAp/bl, OJIAPJBIH apachliHAa KaXeTTl akKmapaTThiH
00Maybl, KaKTHIFBIC MaKCATTapbIHBIH MPOOJIEMAaChl, pecypcTapaarbl KAKETTUIIK TeH
oJlap/bIH 6ap 00ybl apachlHAAFbl COMKECCI3/IIK Typaibl OFaH TabaH/bl €CKE TYCIPE/Il.
MyHpiail OKBITYABIH OAacThl MaKCaThI—OLIIM alylIbUIAP/bIH Kbl TYCIHIK Oepyre
yhpeTy emec, XKaraall epekuesirine Tajajay jkacay KaOlJIeTIH JaMbITy OOJIbII
TaObbpuIafpl. Typil KarnailjgapMeH >KYMBIC ICTEy TaxKipuOecl OUTIM allylibliapablH
OWBIH KOPBITHIHBIIAYFA, TETCHMEH KU1 TEKCEPICKE YIBIPANTHIHBIH )KOHE CAKTHIKIICH
naiiJaTaHaTBIHBIH KYQJIaH IbIPAIbI.

2. MiHgerTi cintemenepl Tangay koHe TaxkipuOe. benrini Oip >xargaiimeH
KYMBIC jKacaraHjga OuliM MeH Toxipube OipikTipiieni. HakTel ic-opexerTepiaiH
MaHBI3JIBUIBIFBI IIIBIH MOHIHJIE 1C KY3IHJE HE 1cTeyre OOJIaThIHBIHA >KOHE JKaJIIb
»kahaHIbIK TIpoOJeMaHbl IICIIyAl KYTHECTeH, eH OoyiMaraHaa, IIIiHapa ©3eKTi
MaceleNiepAl ey KaKeTTUITIHE IIOFBIpJIaHaThIH JKaFdaiapl TaJKblIayFa ocep
eTel.

3. CTyneHTTepaiH TalKblIayFa KaThICy KQXeTTUTir. THICTI JaFapuiapMeH O11im
OailylaHbICBl MIHAETTI MEHEIDKEpJiepAl Jaspiayda CTyACHTTEPAIH OKyFa KATbICybl
KaxeT. JKarmalijpl TanKpuiay oJiapFa HAaKThl €HOEK KbI3METIHJE KaXKETTI KociOu-
OacKapymbUIBIK ~JaFabUIapAbl TNaialaHy—ThIHAAY, Oakbulay, JHArHOCTHKAjay,
IIenIiM KaObUIJay >KOHE KajlaFaH HOTIDKETe JKETy YVIIIH TOMNTBIK MPOIECTepre
apajacyra MyMKIH/JIIK Oepei.

4. OKBITYIIBIHBIH MIHACTTI eMec peiri. MEHEKMEHT calachlHAaFbl MaMaH bl
KociOM maspiayAblH Ma3MYHBI MEH TEXHOJIOTHSUIAPBIH WHHOBAIUS OKBITYAFbl
OKBITYIIBIHBIH POJIIH ©3TepTel KOHE OHBIH MIHACTTEPIH aHbIKTambl. bipinimici,
OUTIM aNymbIIapaAbl YHUpPETy YIIIH eMeC, YUpeHyre BbIHTaNaHAblpy yiriH. Eximm,
OKBITYIIIBI ©3 Kanaybl OoibIHIIA 0aCThl pOJIIHEH, OLTIM amylIbllaH WHTEIUIEKTYall bl
0aCBIMIIBIKTHI YCTaHyAaH 0ac TapTybl THIC. TONTHI akmapaTiieH KaMTaMachl3 eTy/IeH
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XKoHEe OLTIM allyIIbIHBIH KYPTi3r€H TalJayblHbIH CamachlH OakpuiayiaH Oacka,
MyFaaiM OIpJIECKeH 3epTTey MNPOLECiH BIHTATAHABIPYBl KepeK. YIIIHII MIHIeT—
OKBITYIIIBI O1p YaKbITTa MYFaIIIM Jie, TOKIpUOeIi e 00Tyl KepeK.

5. OKBITYIBIH Ma3MYHJABIK JKOHE VACPICTIK MakcaTTapbl apachblHIarbl
apakaThlHaC, OacKapylIbUIBIK KO3KapacThl JaMbITy. backapylibuiblK —Ke3Kapac
«YHBIMMEH KapbIM-KaTbIHAC >Kacall Oiny, YWBIMHBIH Kajlall OpeKeT €TETiHIH, OHBIH
KOKETTUTITIHIH KaHJall eKeHIH »oHe KaJaFaH e3repicTepre KoJl KEeTKi3y YIIiH OHBIH
icTepiHe KaJlall KOHCTPYKTHBTI apajacy KEpeKTiriH TYCIHY» Jel aHBIKTaTybl MyMKIH.
by TalGeICTBI KOmaHy oJjapabl OipiKTipyre OaiaHBICTBI KOINTETeH SJEMEHTTEP/IH
yilneciMi 6oaMaK.

backapymibuIbIK TYPFBIAH MaHBI3ABI JIEMEHTTEp — OV KaFIalIblH HAKThI
KarJaiJlapblH TYCIHY, MOCEJEHIH IIeKapalapblH aHbIKTAY MYMKIHAIT, e3apa
OaltnansIcTapibl Taly, OpTYPJl OacKapy >KarJalblH KOl KbIPJibl KO3KapacleH 3epTTey
JKOHE TYCIHY, YUBIMIACTBIPY MOCEJIENEPIiH IMIeHTy YIIH XKEKe >KayarKepIIuTiKTl axy
JKoHe Oenriii 61p opeKkeTTepre Ha3ap ayaapy.

OKy yZIepiciH YHBIMIACTBIPYIBbIH >KOFapbl TEXHOJIOTUSUIBUIBIFBI VHTEpHETTIH
KETUTIK TEXHOJOTUSJIAPhIMEH HEMECE OHBIH MUKPOAHAIOTBIMEH YKEPTUTIKTI JKeIiiep
TYpiHIE€ KaMmTamachl3 eruieni. VHtepHerre koHe UMHTepHeTTeri  OKBITY
OarnmapiaManapblHa  KaTbiCyFa  OaFbITTaiFaH  BUPTYalJbl  OKBITY  OipkaTap
apTHIKIIBUIBIKKA He: 1) OKBITY TpOLieCi HEFYPJIbIM MaKcaTThl, JKeKe OarbITTajFaH,
Ka)KeT OOJIFaH KarJaiiia Kaapiaap sl Keaea Jaspiiay YIIiH >KHHAKbl KYPacThIPBIIFaH
Matepuangapasl (0OBEKTUIEp/Il) Maiigananyra o Oepeni; 2) KaTbICylIbLUIapra
OKBITYIIBIMEH TOJBIKKAH/IBI AMAJIOr KYPri3yre MyMKiHAIK Oepenl; 3) BUPTyaabl
TONTBHIH TMaiaJaHymIbUIapbiHA ©3apa HWHTEPAKTUBTI peXiMAE KapbIM-KaThIHAC
Jacayra MYMKIHIIK Oepeni; 4) opkamaH OapiblKk OKYy MarepuaijapbliHa
KOJDKETIMAUTIK Oap; 5) 3aMaHayd TEXHOJIOTHSUIAp HETI3IHIE TYpJl daicTeMesepl
KOJITaHyFa MYMKIH/IIK Oepei.

Keneci mapt OuUliM MEHEIKEpJIEpIH Hasipiay KYHEeCiHIH Y3IIKCI3Iiri MeH
TYTaCTBIFbIHA OaNIaHBICTHI.

Kypcrapnarel cabakTap/bIH IIEKTEYJ1 CaHbl ajaMFa ©31HIH Oillay MEH MiHe3-
KYJIKBIH ©3TepTyre KOMEKTECYy YIIIH >KeTKITIKCI3 €KeHl aHbIK, dcipece, erep KbhICKa
OKBITYZIaH KEWiH OJ OYpPBIHFBI OpTara KaiiTa Opajbill, OHbI ©31 CHUSKTHI KacaraH
OapIBIK ocepiepre VIIbIpaI KoHE OChl KYPeCTe OHBIH KOpIaraH OPTACBhIHIAFHI Ja,
OHJIAFbI J1a KXKETTI ©3repicTep YIIIH KOJIay KOPCETIEeCTeH, COJ Y3IIKCI3 TalbIHIbIK
MeH OHJIPICTeH KOJ Y30eil ©31HMIK JalbIHJaly KEpeKTIirli FaHa 3 XeMiCiH Oepe
anapl.

XKanmnel, MeHeKepIIepAl Aaspiiay KoHE oJIapAblH OUTIKTIIITIH apTThIPY Kyilecl
OKBITYJIBIH ©3apa OaiJIaHbICTBl VI JCHTeHWiH: 0a3alblK AaspiblK JICHTeHiH,
Jaya3bIMIbIK NaspibIK ACHTeWiH (MamMaHAAaHIbIPY), OUTIKTUIIKTI apTThIpy ACHIEWiH
KaMTybI THic. Jlom ockiHaai Tociin 6akanaBpiap MEH MarucTpiiepre THICTI Jiaya3bIMFa
e Oomyra MYMKIHAIK Oepemi. OpOip KEHiHT1 JEHTred ajaAbIHFBICHIH TOJBIKTBIPHIII,
OHBIH HAKThI MIHACTTEPIH IIENIyl Kepek Jen ecenrtenemi. Amaima, Oyi mapT oKy
MaTepuajblH TyTac a3ipiey koHe Oeny mpobOiemanapblH KOHCTPYKTUBTI IICITyMEH
HBIFAUTHUTYBI THIC.
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3eprTeynepae MyHaail uaesuap OeiiMpaeny, skahaHaaHy, MHTEPaKTUBTLIIK,
KEIICH UK, TIeJJarOrMKaJIblK MaKCATThUIBIKTBI KAMTYBI KEPEK €KeH1 OalKaiabl.

Bonamak menempkepiepal kociow maipiHIay OeiMaeny HIeschbl MaKCaTTh
KyHeHiH (O1341H karmaiiga OutiM Oepy) JKYMBIC ICT€Y YAEPICIH aHBIKTaibl, OHBIH
MakcaTTapbl MEH KYMBIC 1CTey OApBICHIH/IA KOJI )KETKI3UINeH HOTHXKEJIEep apachlHIarbl
CoMKecTIKTI Oenruieiai. SIrau OimiM Oepy skyieci OLTIM allyIIbIHBI OaFbITTANIbI,
COHFBICHI KYHEHIH MakKcaTTapblH KaObLIAaiabl, olapJbl 1CKE achIpyFa ThIPHICAIIBI.
byn ymriami Tocinre cobikec kenmemi. @peitn OeHIMIETyNIITIKTI aJaMHBIH ©31HIIK
UMIYJIBCTApbIH QJIEYMETTIK ce0enTep MEH MOTHBalMsiapra alHaNJIbIpy KaOineri
perinne Kapactbipaabl. COHABIKTaH OIpIHII KE3eKTe OKYy MakcaTTapblHa KOJ
KETKI3yTe KaF/Iail MCH yOKJIeMe JKacay YIIiH OKBITYbI YHBIMIACTHIPY KaXKET.

Kahanoany uoescvr yiAT TeH MEMJIEKETTEpAl >KaH-)KaKThl >KaKbIHIACTBIPY
yAepiciHe XalblKapasblK OUIIM KOFAMJACTBIFBIHBIH MAaHBI3bI 3JIEMEHTI OOJIbII
TaOBUIATHIH OIPTYTAC XaIBIKAPAIBIK KOFAMIACTHIKTHIH KaJbINTACYbIHA HET13/ICJITEH.

Bbyn epexe FBUIBIMU KOHE TEXHUKAIBIK IPOTPECTIH KAPKBIH/IBI JaMyblHA, 01711M
Oepy TEXHOJOTHSJIAphl MEH AaKMapaTThIK KOMMYHMKAIUSIAPIbIH  JaMyblHa
HeT13emNel.

XKahangany uneschIH Ky3ere acklpMaii, Oyrinje OipbiHFail O11iM Oepy *KyieciH
Kypy MymkiH emec. lllerenmaik OumiM Oepy TexHOJOTHsUIaphl O131iH €Njie KeHIHEH
Tapanajbl. JlereHMeH MyHJa €Ki Mocese TYbIHAAMAbl: OKBITY OMICTEPIH HEFYPIIBIM
TUIMJII TaHJay >KOHE OJlap/bl peceliik IIbIHAbIKKA Oeiimaey; Kanmaii esrepicrtep
YKaHa TOCUIIEPIl €HT13Y/I1 Tajar eTe/i?

On kocinTik OUTIM Oepy HMIICONOTHSCHIH YIJIECTIpY MACENECIH WISyl Tanam
ereql. OWTKeHl Oi3miH eniMizae OullM Ma3MyHBI, all IIETeNJe HOTHXKEIepl
JTUArHOCTHKAJIay CTaH apTTajIFaH.

Hnmepaxmueminik  udesicol, OKyIIbUIAD MEH aKHapaTThlK OOBEKTLIEep
apachlHIaFbl ©3apa OPEKETTECYNiH KaXeTTl JCHIeWiH KaMTaMachl3 €Tell >KOHE
CUTIATBIH ammajbpl. TepMHUHHIH ©31 aKmapaT TCOpUsIChIHIA, HH(pOPMATHKaIa >KOHE
Oarmapnamanayna maiya 6onael. bipak Ka3ipri yakpITTa OJ1 9JieyMETTaHy MEH OuTiM
Oepyne KoimaHbUIaabl. buriMm  Gepyne  MHTEPAKTUBTI  OKBITY — Kypayiaapbl
KOMITBIOTEPJIIK TEXHOJIOTUSHBI KOJIJTaHyFa HET13/IeNTeH OUTiM Oepy TEeXHOJOTHUSIIaph
nen aranaapl. byn kxarmaiia MeHeIKepliepl KalIbIKTHIKTaH OKBITY WHTEPAKTUBTI
KypaJyiiapra HeTi3/1e7yl KepekK.

CoHrbutapbl MEHEDKEpIIepAl Jaspilay MEH KOCIOM KbI3METIHIH MAaHbBI3IbI
aJeMeHTI OoJbin  Talbulaabl, Oipak KanFbel3 emec. COHIBIKTaH ocipece, OKY
YAEpiCiHAEe KEHIHEH KOJJaHy apKbUIbl OJaplblH KOJIIAHBLTY KOJIEMIH JKOHE
JKarIaiJlapelH HAKTBl aHBIKTAy MaHbI3ABl. Kasipri yakpITTa OKYIIBUIAPIBIH TEK
KOMITBIOTEPJIIK TEXHOJIOTHsUIApAa FaHa TYWBIKTANybl KU1 OalKalFaHIbIKTaH, Oy
TYUBIKTBIKKA aJIbIN KeJell, TYTac O1iM Oepy MpOLEeCiHIH MYMKIHAITTH TapbUITAIbI.

Kewenoinixk  uodesicot OKy-TopOuU€ TpPOIECIHIH OapibIK AJIEMEHTTEPiHIH
yiIeciMiH KaMTamachl3 €Telli, OFaH TOJBIMJIBUIBIK, KXYWENUIIK, Taljay, *)ochapiay
KoHEe Oackapy e3apa OailJlaHBICHl CUSIKTHI cUIaTTamanap oepeni. MenemkepIep yIiH
KAIIBIKTBIKTaH OKBITY KOHTEKCIHJE OVYJ Wjaes allHbIMabl OKBITYABIH MOIYJBIIK
KYpbUIBICBIHA JKayanTbl. MOIynbaik BapHaTuBTI OUTIM Oepy OKYIIbUIapbIH
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KBI3BIFYIITBUIBIKTAPEl MEH KaOUTEeTTEepiHE COMKEC OKBITY YAEPICIH JKeKe-KeKe Oemyre
MYMKIHIIK Oepeml. Anaiijia, MalbIHABIKTBI JapalaHAbIpy KaraalblHAa OapJibIK
NeJarorukaiblK BbIKHANJAPABIH MaKcaTThl OIpJiriH Kajarajay MaHb3abl. bynan
KEeWIHT1 uJies - earorukaiblK MaKCaTThUIBIK UJIESCHI..

[lenarorukanbsik MakcaTThulbK uaesiceiH W.I'. TlecTanouuu ke3 kenreH Topoue
azaM TaOWFaTHIHBIH epeKIIeNKTepiHe Heri3/enyi Tuic aen OekiTkeH. KelinHeH Oy
ujess MEH JOMEeKTUIK, ceOem-caigap MEH TCUXHMKAJIBIK COMKECTIK 3aHAaphbl >KOHE
3aMaHayW TeNarorukaiblK TEOPUSHBIH Heri3l Oonjael. MeHemkepiepal Kociou
nasipiayIblH 3aMaHayH >KarJdalbIHAa €H KBI3BIKTBI YIITIK»: CE31IMIe COMKec KeleTiH
KECKiH/1 aiy Kabiieri, OeiHEeHl TyTac MaccachlHaH aXbIpaTy >KoHE oFaH Oenriii 6ip
Oenri 6epy MYMKIHJIT1 CUAKTBI KabiJIeTTep apKpUIbl OUTIMII UTepy Typalibl Ke3Kapac
KaJIbIITACA/IbI.

[IeitH MoHIHAE, (uiocodpTap HMHTEPAKTUBTI OKBITYIBIH HETiI31H CUTHAJIJIBIK
Kyiene akmapaTTel OCKITY Jen OoJbKaraH. YIHITIK: ce3iM-OeiHe, YChIHBUIFaH allyaH
Typiii OeitHenepal Tanaay, Koa TypiHae KecKiH/l TY3€Ty 3aMaHayu >Karjaiiapia eq
TUIMJII 1CK€ acChIpbUTYbl MYMKIH. By epnie memarorukaliblk OacHIbUIBIK TYpasibl
CYpaK TYyBIHJAWJIbl, OUTKEHI KOMIBIOTEPIIK TEXHOJIOTHUsIAp opOip CTYJAEHTKE OCHI
YIITIKTI >Ky3€re acbipyFa MYMKIHAIK Oepeiai, Oyl MpolecTi ocipece OKBITY/IbIH
aJIFaIIKbI )KbUIAApbIHAA OaFbiTTay Kepek. OHbIH 1IiHAEe YIbl Priiocod eCKepTKeHIEH,
OUTIMHIH KapamnaibiM KHHAKTay MPOIeCiHEe aifHAIIMAaybIH KAMTaMachl3 €Ty KepekK.

Bonamak meHemxepiiep/il kKocion nasipiiay Ke3iHJE THICTI TETIKTEPAl d31piey
KakeT. bipiHmn ke3ekte, OUNIM adylIbUlapAblH  HakThl OuIiM Oepy opTachiHa
OeiliMzeny KaXeTTUIINMEeH OalIaHbICThl MEXaHU3MAEP d31pJeHeaAl. YHEMI e3repicke
YIIBIPANTBIH aKmnapaT OLTiM alylibuIap/ibl aJacThIpybl MYMKIH. IHTEpaKTUBTI OKBITY
KypaJJapblHIa YCHIHBUIFAH aKmapar opTypii JKocmap FaHa eMmec, JCpeKKe3re
OallJIaHBICTHI KU1 Kapama-KallbUIbIKKA YIIbIpaibl. by jkafaaiiia nenarorukaibik
OaCIIBIIBIK KOHE TONTHIK YKYMBIC 9ICI—3HATKEPIIK OPEKET PETIHAC KOJIaHBLIAIbI.
OKBITYIBIH JIOCTYPJIl KOHE WHHOBAIMSUIBIK OJICTEPIHIH >KyHenl yiieciMiMeH
CUTIATTANIATBIH apHailbl YHABIMIACTBIPBUIFAH OKY-TOpOME MPOIeCi MaHBI3Ibl OaFbIT
Oonpin TaObuTaabl. COHBIMEH KaTap CTYIACHTTEPIIH IOCTYPJl KoHE WHTEPAKTUBTI
OKBITY KYPaJIJapblHBIH pOJi MEH MYMKIHAIKTepIH, KoCiOM JalbIHIBIKTHIH
TaKTHKAJIBIK JKOHE CTpPATeTMsUIBIK MaKcaTTapbl MEH MIHJETTEpiH TYCIHYIH
KQJIBINTACTRIPY OOMBIHIIIA HAKTHI KYMBICTAp Kypriziieni. beimaeny yaepici Oimim
Oepy KOJIBIHAFbI JKETICTIK MEH KbIIIAM/IBIKThl aKbIHIAMIbI.

XKahangany uaesChiH 1CKe achIpy TETIKTepiHE 013 KOCIOM MEKTENTe TYJIFaJIbIK-
Oarmapiibl KOHE KY3BIPETTUIK TOCUIAEPre HETI3JIENTeH TETIKTEPHAl >KAaTKbI3aMbI3:
JUAJIOITIK TOPTINTErl CeMHUHApiap, IUCKYCCUsIIap, KOMIIBIOTEPJIIK 1CKEPIIIK MKOHE
poNmiK OWBIHIAP, HAKTHl >KaFAaijapiabl Taugay, TCHXOJIOTHSIIBIK KOHE ©3re
TPEHUHITEP PECEMIIK >KOHE WIeTEeNIIK KOMMaHUSIapblH, MEMJIEKETTIK >KOHe
KOFaMJIbIK YABIMAAP/IbIH OKUIIEpIMEH Ke3/Aecysep, capaniibliiap MEH MaMaHIapAblH
meOepiik cabakrapsl. HoTmkeciHae kaciOu JamMy MEH ©31H-631 JaMbITyFa, >KaJIlibl
TYJIFAJIBIK OCYiHE, KOC10U peduieKCHs bIHTAIAHIBIPYABIH TETIKTEP1 1CKE KOCHIIAIBI.

WHTEepakTUBTUIIK ~ UACSICHI  KOMIMBIOTEPIIK  TEXHOJOTHSIApIAbl  JKOHE
WHHOBAIMSJIBIK OKBITY OMICTepiH OenceHAl TaijanaHy apKbUIbl KOCIOM OKBITY
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yAepiciaze xy3ere achipbuiagbl. COHBIMEH KaTap CTYJASHTTEpAIH 63 OeTiHiie O11iM
ay 1C-OpeKeTIHIH MOTHBAIIUSCHIH, OHBIH HOTWIKEJIEPIH ChIHU Oarajail OlTyiH, SFHU
O1p »KarblHAaH MOJYJIBACPAl 63 OCTIHIIE TaHall, OKY OarbITTapblH KypacThipa OLTYiH,
eKIHIIIl >KaFbIHAH dJEKTPOHMBI JKEJNJep/ie YCHIHBUIATHIH KemnTereH HHTepHer,
ofiCTeMEITIK KypaljaapaaH ©31H-631 OakplIayablH THIMII OICTEpiH TaHJaIl, KOoJIJaHa
O1TY1H KaJbIITaCThIPy MaHbBI3/IbI.

KemeHik uaesiHpl Ky3ere acblpy MeXaHU3MJEpi: CTYJEHTTIH >KeKe OachIHbIH
EPEKIICITIKTEPIHIH OKY-TOpOMe YAEpICIH KYPYABIH Kejeci Ke3eHACPIMEH COMKECTITiH
KaMTaMachl3 €Ty: JKOocmapiiay, VHBIMIACThIpy, peTTey, Oakpuiay. KambIKThIKTaH
OKBITY DJIEMEHTTEpl Oap HWHTEPAKTHUBTI OKBITY JKaFJaWbIHIA ©31HIIK MOIYJBIIK
MapuIpyTTapAsl KoOanay apKbUIbl CTYACHTTEpAIH MAa3MYHBIH €pKiH TaH7Jay
MYMKIHJIT OU1iM Oepy OarJapblH MaMaHIbIK OOMBIHIIIA MEMIIEKETTIK KOCINTIK O111M
O0epyMeH kenicyre okenmMeyi Tvic. COHIBIKTaH OuTiM OepyiH opOip caThIChIHIA OKY
MapHIpyThlH TY3€Ty MEXaHU3MIH KOJIJaHy MaHb3Abl. Ma3MyHHBIH 0Oacka
OemimMaepiHe 3USIH KENTIpMey YIIiH Oenrun Oip MoIylblaepre OUTIM amylibuiapibl
IIEKTEH THIC KATBICTBIPYJBIH HaAKThl Kaymi Oap. OcbifaH OalIaHBICTBI OKBITY
OarbITTapbl, OHBIH Ma3MYHBI opJailbiM Ty3eTiieni. [lenarorukaiblk MaKCaTTHUIBIK
UJICSCBIH JKY3€re achlpy OIpiHINI Ke3eKTe OLIIM alylIbIHBIH OWlay TOCUIAEPIH
KaJIBINTACThIpyFa OaFrbITTaJFaH apHAWbl MCUXOJOTUSIIBIK-TIEJarOTUKAIIBIK JTaWbIHIBIK
apKBUIBI J)KY3€Te aChIPbLIAIbI.

ConbiMeH, kenecl OeniMae OULTIM MeEHEIKEpJepiHiH KociOu OacKapyIIbUTbIK-
YUBIMIACTHIPYIIBUTBIK aCHEKTIACTI JIEHIeHiH KalbITACThIPY 9MICTEMECIH KamMTaMachl3
eTyre OarbITTajiFaH OuIiM Oepy Ma3MYHBIHBIH MEPCIEKTUBAJBIK JKYMBIC OarbITTaphl
YCBHIHBLIJIBI.

3.3 binim 0Oepy MeHemkepsepiH JalbIHAAy  KY#HeCiHIH  Jamy
NnepcneKTHUBACHI

binim Oepy MeHemkepiepiH AaillblHIAy >KYHECIH YHBIMIACTHIPY >KETEKII
eNJIEPAIH MIETENIK TOXKIpUOECiH, OU3HEC KYPhUIBIMAAP MEH YIBIMIAPABIH JKaFbIMJIbI
TOKIpUOECIH Malpananyabl Taman eTemi. bomamak Oimim  Oepy MamaHIaphbl-
MEHeKepIiepl 0a3alblK TEOPHSUIBIK KypcTapAaH 0acka, ©3 OarbIThIHA COMKEC OCHI
MaMaHJlaHy OOWBIHINIA TPAKTUKAIBIK YCTaHBIMIAP MEH J>XYMBIC TEXHOJIOTHSCHIH
alIaThlH AYPHIC TaHJAIFAaH apHailbl KypcTap CEpHUSICHIH ThIHAAyFa MYMKIHJIK aybl
KepeK.

Ocpiran  OainaHbicThl OUTIM  Oepy MEHEKepJepiH JOalblHAay KyHeciH
KETUIAIPYAIH MEepPCIEeKTUBAIBIK OarbITTaphl PETIHAE KeJecuiepai Oesin KepceTyre
0oJ1aIbI.

[lepcnekTUBaNbIK OaFbITTapbIH OipiHIIl TOOBI OULTIM Oepy MeHeIXKepJepiH
JalbIHIAY )KYHECIH YUBIMIACTHIPYMEH OalIaHbICThI.

binim OGepy wMeHemkepiepiH MalbIHAAYABIH Ka3aKCTaHABIK KyHecl YIIiH
aMEPUKAJIBIK TOKIPUOCHIH OH >KaKTaphl (YUBIMIACTHIPYIIBIIBIK KYPBUIBIMIAPABIH CaH
ayaHJBIFbI, OJIApABIH Oocekere KaOUIETTINIT, KAHBIKTBUIBIFBI) CaKTaJaThIH
YUBIMIACTHIPYIITBUIBIK HBICAHAPBIHBIH TEHIePiMi HEFYPIIBIM TEPCIIEKTUBAIBI OoJap
e/l, aFBUIIIBIHJIBIK TOXKIprOere OarbITTaNFaH TOCUT KEHIHEH E€HTI3LIIM, JKOFaphl OKY
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OpPBIHJAPBl MEH XKOFapbl OKY OpPHBIHAH KEHIHT1 OUTiM Oepy *KyHeciHe >KEeTeKIIiTiK
€TETIH JKOHE OHBI TOJBIKTHIPATHIH OipKaTap YHUBIMIApAbl KYpPY J>KOHE OJIapiAblH
BIHTBIMAKTACTBIFBI  TYPFBICBIHAH ~MEHEDKEPJIepl  JalblHAay MEH OUTIKTLUIITH
apTTBIPYABIH HEMIC JKYHEeCIHIH THIMAUII >KoHEe OuriM Oepy MeHeIKepiIepiH
JManbIHAy YIIIH MaMaHIaHbIPBUIFAH dKOFaphl OKY OPBIHJIAPBIH KYPY/bIH KaHaIa bIK
TOKIPUOECIH €CKEpPreH KOH.

Kazakcrannpik karmaiiga — OuliMm  Oepy MEHEIKEpJiepiH AadbIHAQYIbIH
YIBIMIACTBIPY HBICAHJIAPBI MEH SICTEpiIHE YTHIMIBI ©3repicTep €HT131 YCHIHBUIAIbI.
Menempkepnepai  OKBITYABIH FBUIBIMH  JICHTCHIH apTTHIPYABIH JKOHE  OKBITY
o/licTeMeCiH JKeTUINIpYyre KOWBUIATBIH OOBEKTHBTI Tajamtap OYTiHIT —TaHza
KazakcranapiH OimiM Oepy JKyHeCiH YIIH MaHBI3ABl MIHIAET OOJBIN TaOBLUIAIBI.
COHJIBIKTaH J1a COHFBI Ke3/1€ OYpBIHFbIFA KaparaHaa TUIMIUTIT] )KOFapbl OKBITY >KOHE
OUTIKTUTIKTI ~ apTTBIPY  9MICTEMECI  MEHEKEpJiepre  OJIApJbIH — MPAKTHUKAJIBIK
JKYMBICBIHIIAa KOMEK KOpCeTyre OarbITTalybl KEpeK JereH Ke3Kapac KeHIHEH
tapanyna. Kaszipri yakpirta Kazakcranga OUTIKTUIIKTI apTTRIPYABIH HET13r1 (popMachl
OKBITYIBIH OpTallla Y3aKThIFbl O1p aljlaH yII aiifa ACHIHT1 KypcTap apKbUIbl MEp3iM/Ii
OKBITY OOJIBIN TaObLTA b, Anaiia, 611iM Oepy MEeHeIKEpIIepiH KbICKa Mep3IM/Ie JKaH-
JKaKThl JalibIH/Iay KalllaH J]a MYMKIH €MeC eKEH[Ir1 akukaT. byyn mocene aschiHaa
OYphIH OUTIKTUTIKTI apTThIPy JKYHMECIHIE€ OKbIFAaH MEHEKMEHT CaJlachIHaFrbl
MaMaHJIap/bl KalWTa OKBITYAbl YUBIMIACTBIPY KaXKETTUIIr YCbIHBUIAAEL. OChIFaH
OallJIaHBICTBI OKBITYABIH TAaKBIPHINTHIK MaMaHIaHABIPBUTYBIHA COMKEC MAaKCaTTh
yUBIMIACTBIPY MIHAETI epekuie MaHb3abl. backama aiiTkanna, Outim  Oepy
MEHE/UKMEHTIHAETT JKaHa, 3aMaHayd YpAICTEp JKOHE OUIKTUIIKTI apTThIPY
KypcTapblHIa HAKThl MOceleNepi IIenry >KOJIapbl OOWBIHINA TaKbIPHIMTHIK
CEMUHapJIap OTKI3y THIMIlI Oonap exl. ¥YWBIMIMIUIIK CEMUHApJIapAblH MbIHAal
apTHIKIIBUIBIKTAPEl 0ap: MEHEeIKepJiepAiH OUIKTUIINH apTThIPYAbIH YHBIMapabIK
CEMUHApPJIAPBIHBIH OaFaapiaMaiapblH OJap/bl MEKTEN I1MIHJerT CeMHHapjap YIIiH
naijanaHy MakcaTblHAa e3repTy; OurniM Oepy VHBIMBIHBIH MEHEIKEPIEPaiH
OUTIKTUTITIH ~ apTTBIPYAaFbl KAXETTUINH KaHAraTTaHIbIpyFa FaHa eCeMNTeNreH
YUBIMINIUIIK  CeMUHApJapAblH OarjgapiiaMaliapblH  Kacay, MEKTENTepIiH JKEeKe
OarmapiaManapbl OOMBIHINIA YHBIMINIUTIK ceMmuHapiap otkizy. CoHpaii-ak, Ou1iM
Oepyeri MEHEKMEHT CallaChIHIaFbl MAMaHAAPBIH OUTIKTLIITIH apTThIPY KypCTaphl
KazakcraH yIiH o111 e CUupeK Ke3AeCeTiH KyObIIbIC eKEHIH aTan ©TKeH koH. OChIFaH
OaiJIaHBICTBI, YKOFAPBI OKY OPBIHIAPBIHA OKBITYABIH OChIHIAH YHBIMIACTHIPYIITBLTBIK
dbopmacklH KYpy >KOHE OHBI JKYPrizy MIiHAETTI 0oJica, MamMaHIapAbIH OuTiMi, O1Tiri
MEH JaF[bUIapbIH, IEMEK OacKapy camacblH apTThIpy MAaKCaThIHAA MIHAETTI TYpHe
Kyprizy ycoiHbliagbsl. COHBIMEH KaTap, QJIeMHIH mmamameH »xy3 emiHae JKOO-
napeiHaa Kazakcranga HEFypiibIM KEHIHEH KOJIJaHyFa YCHIHBIIATHIH TEOPHUSIIBIK
JKOHE OHJIIPICTIK OKBITY Ke3eHJepl — KOOMEepaIusIbIK OKBITYIbI Ko37eiai. bipkarap
apTHIKIIBUTBIKTAPMEH IapTTACTHIPBUTFaH MEHeKEepIIep i OKBITY/IBIH
KOOTIEPAIMSUIBIK, OKBITY TYPIH KYpYy OHBI KOJJIaHy >koHe Kazakcrania ma KosjaHyra
YCBIHBLIA/IBI.

MeHeKMEHT callachbIHIaFbl MaMaHAapAbl OUTIKTUIIKTI apTThIPY KypcTapblHaH
MIHAETTI TYpAE 6Ty IIapThIMEH €Ki Kbuia Oip peT arrectaTTayAaH ©TKi3y OPBIHIBL
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Conpaii-ak, MEKTEN AUPEKTOPBIHBIH OOC Jaya3pIMIapblHa opHanacy yiriH "bimim
Oepyneri MeHeHKMEHT" calachiHga OeWiHAIK HeMece FhUIbIMHU-TICAaroruKaIbIK
JASPIBIKTHIH OOJIYBI TaJIaNl €TIICTIH TAPMaKThl CHI13y KaXeT.

Kazakcran PecmyGnukacel biliM KoHE FBUIBIM MHHHUCTPJIIT IEJaroruKaibIK
JKOHE WHHOBAILMSJIBIK MEHEUKMEHT CallachlHIaFrbl aHa >KETICTIKTEp/Al ecKepe
OTBIPBIT, MEKTENTI OAacKapy YILIH MaMaH PE3€PBIH JalbIHAAYbl KAPACTHIPYhI KAXKET.

VYHUBEpPCUTET OKBITYIIBI-TIPO(ECCOPIIBIK KYPAMHBIH CalachlH KOTEPY apKbLIbI
OKBITY CallaChIH apTTHIPYABI KO3ICH/II.

Menemxepepai OKBITYIbI OHACY TICUIIEepl MEHEKMEHT MaMaHIaphiH, Oacka
Ja YUBIMIACTBIPY Macenenepid airakraiinbl. biniM O6epy MeHemxkepiepid gaspiay
Ke31H/Ie TeJarorrep MEHEIKMEHTTIH ©3€KTI HeMece ThIH MOCEJeNIepiH alThIl KaHa
Kolimal, OurniM Oepy oKyHeciH OacKapylblH HaKThl MOcCeNeNepiH IIeNIyre,
MaMaHIaHIBIPBUTYbIHA Ha3ap ayaapybl kepek. OchiraH OailIaHbICTHI MeIarOrHKaIbIK
JKOFaphl OKY OpBIHIApbIHIA apHaibl (akyapTeTTep KYpy *)oHe «bimim Oepymeri
MEHE/DKMEHT» OuriM Oepy Oarmapiamachkl OoibIHINIA apHAiibl MaMmaH JailbIHIAY
YCBHIHBLIA/IBI.

[lepcniekTUBaNBIK OaFbITTapbIH Kejiecl TOOBI OuliM Oepy MeHeIXKepiepiH
Jasipyiay yJIepiCiH TEXHOJOTHUSIIBIK KaMTaMachi3 €TyMEH OalIaHbICTHI.

Ocwl opaiigel OUTIM aiy ynepiciH OacKapyJblH HAKThl MOCEJENEepiH IIelry
MPaKTUKAChIMEH OIpIKTipeTiH « CHHAMKATTBIK SICTI» €HI13Y JKOHE 1CKE achIpy KaxKeT.
byn omicTiH MoHI — TBHIHAAYILIbUIAp TONTapfa (CHHIUKATTapra) OesiHeni. Tomrarbl
OKy YyJAepici ofaH OEKITUIT€H YHHBEPCUTET OKBITYIIBICBIHBIH HEMEece MPAKTUKA
YKETEKILICI - JUPEKTOPAbIH OaciibUiblFbIMEH oTendl. «CuHaukar» omici OoWbIHIIA
KYPri3UIreH OapiblK KYMbICTAp cabak OapbIChIHAA abIHFAH OLTIMAIl ThIHJAYIIbLIAP
OipJieH IpaKTUKaaa KoJJaHaThIHIAN eTil KypbUlraH. bysl peTTe HaKThl Macenenep/il
mienty OIpiHIIT OpbIHAA TYpP, all J9pICTEp MEH KeHec Oepynep KbI3MET KOepCeTy
CHUITATBIHIA OOJIa kL.

CoHapIKTaH YHHUBEPCUTETTEp YIIIH YHbIMIapMEH YHeMi OailiaHbicTa 00y
0acKapylIbUIBIK ~3epTTeyJiep MEH OHJIEMeNep callachlHAarbl OapiiblK  JKaHa
a3ipiemeniep Typaibl YHeMi Xxabapaap OosiyFa MyMKiHAIK Oepeni. bimim Oepy
MEHEJKEPIIEPIH Naspiay Ke3iHIe «COHIABUY-KYPCTAPBIH» d3IpJey KoHE ICKE achIpy
na THiMIl. MyHJIa OKBITYIIBIIAP JKaHa 0acKapy TEXHUKACHIH €HT13Y/1H MPaAKTUKAJIBIK
MOCEJIeNIepIH  TOJBIFBIPAK ~ 3€pTTEH  ajaapl  JKOHE  OKyIIbUIapMeH — Oipre
YHUBEPCUTETTEPE d3ipre KOJJaHBbICKa eHOEreH jkKaHa 3epTTey KypajJAapblH Hrepe
ananpl.  «CoHABUY-KYpCTapb»  YUBIMAACTBIPY (opmanapbl:  KeudaclIbUIbIK
JopicTep, MPaKTUKAIBIK CeMUHapJyiap, KoHepeHuusIap, MiKipTanacTtap, 1CKepiik
OMBIHJIAp, HAKTHI JKaFaiapbl Tajijiay, MUFa Madybll CUSKTBI QJIICTEP, OHIIPICTIK
IpaKTUKa 00Jybl MYMKIH.

Mekten AMpeKTOpJapblHA OKYPri3reH cayajJiHama OapbIChIHIA 1CKEPIIIK
OUWBIHApP, HAKTHI YKOHOMHKAJIBIK JKaFJaiIap/ibl Taunay *KoHe IIeNry, MUFa Mmadybul
CUSIKTBI SJIICTEP/l KOJIJAaHY apKbUIbI JKY3€Te aChIPhIIATBIH OKBITYIBIH MPAKTUKAIBIK,
KOMMYHUKATHBTIK,  WHHOBAIMSJBIK  TYpJEpIHE  YHPETYyAiH  JKETICIEYIIiIir
AHBIKTAJIIBI.
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MyHaa TakbIpBINITHIK CEMUHAPFA YKCAC, Ka3aKCTAHBIK Jaspiay >Kyheci YImiH
KOJIalbl  «iebop-aduimia» omiCiH  KOJIJAHATBIH MEHEDKEPJIEPl  OKBITYIIbIH
aMepUKaJbIK MpPaKTUKAChIHAH MbIcan kentipyre Oonansl. byn omic AKII-Tta coHFsl
yakpITTa 0a3ajblK JaWbIHIBIK JIEHreliHae e, OUTIKTUIIKTI apTThIpyJa Ja OeJCceH/l
KoJimanbutaabpl. OHBIH MOHI: cabak OacTayap aljplHAa TaKTara IjiakaT UIiHeIl, oHaa
Tek Oip ce3 a3pulFaH — Jiebop-aduma. TeIHAAYMIBUIAD MPAKTUKAJIBIK OaFbITTaFbI
TaKBIPBITITAPbI, MACETEIEPl, MIHACTTEP/I1, CYpaKTapAbl ©37epi Ka3aabl. Opi Kapaw,
OKy TOOBIHJAa OCBhl HAaKThl Moceleepil Lielmyre OarpITTajfaH MiKipTaJac eTel.
Keiine Tankpuiay OaphIChIHIA JKaHA CypakTap TybIHAAWIbl. MyHIAa OKBITYIIBIHBIH
aJIBIH/IA YHJIECTIpYIl, OaFBITTAYIIBI KBI3METIH aTKapy MiHJIETI TYP.

Menemxepiepai OKbITY TOKIpUOeciHIe KoJgaHyFa OOJaThiH >KaHa OenceHi
OKBITY omictepiHiH Oipi — «Quake» — Oy KOMIBIOTEpIIK ONBIHHBIH aTaybIMECH
Oipael, TinTi ykcac. MyHaa qa Ou1iM anyuibuiapAblH ©31H/IIK KYMBICTApbl KO3IENIEI],
KATBICYIIBUTAP/IBIH Oipeyl 0acka Ke3 KeJreH KaThICYIIbIFa MPaKTUKAIIBIK TarchipMa
HEMece CYpak KOWBIN OWbIHABI Oactainl. Jlypeic xayam OepreH skarjaiaa, Keieci
aTTecTaTTalibl KaKeTT1 Oall peTiHae ymnaira ue Oonanel. Karte skayanm Oosrad
JKaraaiaa, skayan Oeprici KejeTiH 0acka Ke3 KeJIreH KaThICYIIbIFa Ke3eK Oepiie/l.
Erep xayan Oepymiisiep k0K 0o0jica, OKBITYIIBI OUTIM alyIIbLIapIbl AYPHIC JKayamnka
OarbITTall OTBHIPHII, OCHI YEPICKE KOChUIAIbI.

KazakcrannapIk sxkarjaiga KojgaHy OOWBIHIIIA YCHIHBITIATBIH Oap KeJecl eHren
— OUTIM Ma3MYHBIH TaHAay. bi3 6azanblK O171iMI MEH MaMaHbIFbl OOMBIHINIA KYMBIC
TOXKIpuOeci 0ap MeKTeNn AMPEKTOPJIAPBIHBIH IPIKTEY cayalHamachl HOTHKECIHAE
OuriM  Oepy  MEHEIKEpIHE  KAKETTI OUIIM  DKOHOMUKAIBIK,  OJCYyMETTIK-
TICUXOJIOTUSITBIK, MAaTEMAaTHUKAJIBIK, MAapKETHHT II€H MEHEKMEHT, TEXHHKa MCEH
TEXHOJIOTUSHBI OUTy €KEeHIH aHbIKTaAblK. Ocblnaiia, Oi131iH enaeri OutiM Oepy
MEHEDKEPIH OKBITyla €H OacCThIChl, PKOHOMHKAJBIK, JICYMETTIK-TICHXOJIOTHSIIBIK
KoHE OaCKapyIIbUIBIK JAaWbIHABIKKA KOHIT 00Ty KaKeT.

OKkpITy XyHeciHie OUTIMHIH TOPT HET13T1 ICHIel1H aKbIpaTyFra 001aabl: TUTITIK
YKaFIaiyiap/ia KOJIIaHbUIATBIH €CTe CaKTay, TYCIHY JKOHE MpoOJieMallbIK JKaFaaiiapaa
KoJmanbutaTeiH OlmiM. Kasipri ke3ae Kaszakcranma MeHemKepiepAl MaibIHIayIbIH
©3€rl COHFBI, TOPTIHII AeHrenaeri OumiM Oonybl Kepek. JlereHmeH, oiCHaMalbIK
cunaTtTarbl OutiM, OuTiM Oepyai Oackapy camachlHIAAFbl HETi3ri mpobieManap MeH
oJlap/bl IIENTy S>KOJAApPhIH TYCIHYre HEri3enyl >KOHE THIITIK KaFaanapnaa
KOJITAHBLJIATBIH aKmapaT TYPiHJIe YChIHBUTYBI KEPEK SKCHIH €CTe YCTaFaH JKOH.

Kazakcranma MEHEIKMEHT cajachlHIAFbl MACEJICNepi eIy TCOPUSICHl MEH
o/licCHAaMacChIH 3€pPTTEY 63 ajlIblHAa MaKcaT 00JIMay KEpEeKTIriH aTam eTy Kepek. OKbITY
YAepici MPaKTUKAMEH ThIFbI3 OalaHBICTBI OONYbl KEPEK >KOHE OHbI YUBIMIACTBIPY
Ke3iHJe KaHJai MPaKTUKAJBIK HOTIKEJIEpre KOJI JKeTKi3yre OOJaThIHBIH aJiJIbIH aJia
Oimy KaxkeT. TeopusulbIK MaWBIHABIKTBIH >KOFapbl JEHreni Oy HOTHXKEIEp.IiH
OOBEKTHBTI KAXKETTUIIKTEp MEH KOJDKETIMAI MYMKIHIIKTEpPre COMKeC KeyiHiH,
COHJIali-aK KaXETTI pecypcTap MEH KapakaTThl OapbIHIIA YTHIM/IBI MTaliJanaHyFa yJjiec
KOCY/ABIH MAaHBI3[IbI MIAPTHI OOJBIM TAOBUIATBHIHBI TYCIHIKTI CHSKTHI  (OyJI
Kazakcranmarsl OKy OpbIHAAPBIHBIH KBI3MET €TYiHIH KOJIANIBI IIIapTHI).
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TeopusubIK JalbIHIBIK MEHEIKEP/IIH MiHE3-KYJIBIK JOTUKACHIH, OHBIH 0acKapy
miennmaepl KaObUigay JIOTMKACBIH KaJbIITACTHIPAbl; OYJ OHBIH MPaKTUKAJIBIK
MaHBI3JIBUIBIFBIH J1a KepceTell. ATan alTKaH/aa, MEHEKMEHTTI 3epTTey (duiocodus,
HYKOHOMUKAJIBIK TEOpHsIap, CTAaTUCTHKA, €HOEK COI[MOJIOTHSIICHI MEH TCHUXOJOTHUSCHI,
nHpopMaTHKa canalapbiHAaFkl JKETKUIIKTI OlIiMre Heri3aenyl kKepek. bipkarap
MacesieNepil KapacThIpFaH Ke3ze, 3epTTey IMoHI 0acKapy Typajibl KUOEpHETHUKAIbIK
ujeslapra HETi3lenyl KepeK, >KyWhelep TEOpPUSCHIHBIH, aKMapaTThIK TEOPHUSHBIH,
KOFapbl MaTeMaThKa MEH OHBIH KojjaHOanbl OemiMIepiHiH >koHe Oacka Ja
KapaThUIBICTaHy FBUIBIMIAPBIHBIH HET13T1 KaFu1ajJapblH KOJAaHy KEpek.

backapyabiH TEOpUSITBIK HETI3ACPIHIH KEKE KBIPJIApPBhIH 3epPTTeY KYKBIK, iIC
KaFa3JdapblH JKYPridy, €HOCKTI FBUIBIMHU YHBIMIACTHIPY JXKOHE T.0 CHSAKTBHI OLTIM
caJlaJlapbIHbIH J€PEKTaHy MEH JKajlmbliayJapbl MEH Olpre »ypyl Kepek, eMTKeHI
MEHEDKEPIIEPAIH KOciOM JaWbIHABIFBI, AapHaibl FBUIBIMAAPABIH Oedarut  Oip
caylaJlapblHJla MEHEPKMEHT Typasbl OutiMaep Oackapy >Kailsiel OUTIMHIH OipbIHFal
KyheciHe KipikTiputyl kepek. byn Kazakcranma axageMusuiblK TOHACP/l OKBITY
MEHE/KMEHT, SFHM Oackapy ascCblHIa JKYPri3ulyl Kepek JereHai Ouiaipesl.
MeHeKMEHT TapuxXbl, MEHEIKMEHT 9JICYMETTaHYybl, MEHEKMEHT ICHUXOJIOTHUSCHI
CUSIKTBI KypCTap/lbl OKBITY MEHEIPKMEHT CallaChIMEH OailllaHbIC KMBLIBICTAPhIHA KOJI
KeTkizyre OarbiTTanrad. OKBITYIBIH MakcaTTapbl MEH MIHASTTEpiHIH KaTaH
yiectipityi, OapiiblK OKY MaTEpPHAIBIHBIH JIYPHIC KYPBUIBIMBI MEH JIOTHKAJIBIK
OaiimaHpIChl MaHBI3ABI. ¥ UBIMAACTHIPYIIBUIBIK >KOHE Oackapy WOHAEPIH OKBITY
KYMEINIK TYFBIp TYPFBICBIHAH JKYPIi311yl KEPEK.

OHnbl ObUTaMIIA TYCIHAIpYTe OOJIabl: QJIEYMETTIK-3KOHOMHUKAIBIK KyHerepre
TOH Oackapy VIEpiCTepiH 3epTTeil OTBIPBIN, OKBITHUIATBIH TIOH ©31HE TOH
3aHJBUIBIKTAp MEH oJicTepJieH Oacka e3re FbhUIBIMAAPIBbIH SICTEPIH KEHIHEH
Konmanyel kKepek. bynm Kazakcranma MeHEKMEHT cajachlHAAFrbl MaMaHIap/Ibl
nasipiay yuriH OuriM Oepy MasMYHBIH TaHJAy YAEpICIHIH alJblHAAa TYpPFaH Keleci
MIHICTTI aWKbIHAAWIbI, OackKapy IOHIEPIHIH MaMaHJAaHYBIH C€HT13y KaXKeTTLJIITrI,
oJIap/bl KU1 YIIIbIpAacaThlH Oackapy TypJiepiHiH OipiHae mMamaHAapbl JalbiHAayIa
eckepy Oonbinl TaObuiafnel. Onap — KapKbUIBIK MEHEDKMEHT, HWHHOBAIIMSIIBIK
MEHEKMEHT, KapHAMAJIBIK MEHEPKMEHT, OHIIPICTIK  MEHEIKMEHT, Ou3Hec-
MEHEIKMEHT T.C.C TIOHJIEP.

Ocpuraiima, OutiM  Oepy MEHEMKEpJepiH Jaspiay camachlH IKaKcapTy
OOMBIHIIIA €HTI31JIT€H HAKThl YChIHBICTAP YJITTHIK, TAPUXH, MOJICHU KOHE dJICYMETTIK-
ODKOHOMHUKAIIBIK JIOCTYpJIepre KaWillbl KEJIMECTeH, MaMaHaap Jaspiiay KyWeciH
TyOereini KaiTa Kypy/ibl Tajan ernecteH, Kaszakcranaarbl Kas3ipri skarqaiibl eckepe
oTbipbill  Oepinmi. Kazakcranaplk OuniM Oepy kyileciHe Oeilimaeny MyMKIHIT
TYPFBICBIHAH OarasiaH/Ibl.

byn perre OutiMm OGepy MeHemKepiepiH AaspiiayAblH HEri3ri MiHAETTepl aTam
KOPCETUITeH:

— OUITIM cammacelH apTThIPY;

— OKBITY MEH YUBIMIACTBIPY SIICTEPIHIH OTAHBIK JKOHE OJIEMJIK OiTiM Oepy
KYHWECIHIH TalanTapbl MEH MaKcaTTapblHa KAMTAMaChI3 €Ty COMKECTITH;

161



CoHbIMEH, IKETeKII IIeTeNJepAeri J>KoHe, aram  alTkaHga, JluTea
PecnyOnukaceiHAaFbl  MEHEDKEpJEpl  Jaspiaay MEH oJapAblH  OUTIKTUIIH
apTTBIPYIBIH KOJIIAHBICTAFbl Ma3MYHBIH MYKHST TajljayFa HET137eJIreH, OJIapibl
CaJBICTBIPY, Ka3ipri 3aMaHfbl HETri3ri OuTiM Oepy MeHeIKepiepiHiH OUTIKTUIIH
apTTBIPY MEH OKBITY/IbI IaMBITYIbIH KeJIeCl YPAICTEP]l aHBIKTAJIIbI:

— 01p-OipimMeH OaitmaHBICTBI cabaKTaC OKBITY JKYHECIH KYPY;

— O11iM Oepy, FBUIBIM MEH KoC10M OpeKETTIH e3apa KipiKTipy;

— TBIHYIIBUIAP/IBI OKY 1C-9peKeTi OeNCEeHAUIITH bIHTAIAHIBIPY;

— JKaTTBIFyJapIbIH TOXipuOere OarbITTaY.

Merenmik  ToxipubeHni  3epTrey, JluTBa  MemuekeTiHaeri  OuTiM
OarmapiaManapblH CABICTBIPY HOTHXKECIHIE Oojamiakra OuTiM Oepy canlachIHIAFhI
OutniM Oepy casicaThlH MEHIepreH Kemlacluibl JailblHay KEpEeK JIere€H YCBhIHBIC
OL1IIpTriMi3 KeJel.

bonamakra maiplHIamaThIH KOIIOACIHIBLIIBIK OuLTiM  Oepy OarmapiiamachiHa
KeJIeCl MOHEP Ti30€TiH YChIHAMBI3!

Kypc amaywi: Binim bepy cascamvin manoay.

Makcatbl — OUTIM aylIblIapFa casicaT JKOHE aKMapaTThIK-HACMXATTay KbI3METI
Mocesenepl OOMBIHINIA casicaTThl Tajjay, CasicaTThl MOJENbJACY, KOMMYHHUKAIIUS
callachIHIAFbl CasgcaTThl Tajjay YIIH Kypaiuapabl YChIHY; OUIIM adymibuiap
TEOPUSUIBIK OUTIMIe, ChIHM OHE TaJjIaMalIbIK OiJlayFa, MPaKTUKAJIBIK JaFJbuiapra
YKOHE KYHell TYFbIpFa, COHAAN-aK CalbICTHIPMAJIbI 9/IICTEpre HET13/IeJI€ OTHIPHIIN, O3
O€TIHILIE >KOHE KOMaHAa/la CascaTThlH JAJICNIJEHIeH HYCKalapblH o3ipjen, YCbiHA
alypl YIIIH, MaMaHJAHIBIPBUIFAH >KOHE MaMaHJaHABIPbUIMAraH  JIOpiCXaHAHBIH
aJJIbIHAA aybI3llla HEMece kazdamia TypAe ©3 TYKbIPhIMIAPBIH JJIEIAl 9pil CEHIM/II
TYp/Ie YCBhIHA aTyhl YIIiH KaKeT.

Oxbimy Homuodicenepi:

binim GepyniH casicu KbIpJiapblH OUTy oHE TYCiHY, MEMJICKETTIK casicaTThl,
casiCu, dKOHOMUKAJIBIK, 9JICYMETTIK JKOHE MOJICHU KbIPJIApbIH, COHAAM-aK OutiM Oepy
caJachIHIAFbI CasCaTThIH MOHIH KCHIHEH TYCIHY.

binim Oepy casicaThl Mocenenepid Toyesci3 Tanaay, Talaaysl jka30aiia xKoHe
aybI3Ila YChIHY YIIIH KaXETTI KOFapbl KY3bIPETTUTIKIIEH OCKITUITeH TallaMalbUIbIK,
CBIHM OMJIay KOHE )Ka3y JNarAblIapblH JaMBITY.

Maructpantrap oJIE€yMETTIK KOHE JSTUKAIBIK IKAyamKepIIUIK KbeIpJIapblH,
COHJaii-aK KociOW STHMKa HOpMaJapblH €CeMKe aja OTBIPHIN, JKaHa KoHEe OeHTaHBIC
HEMece KOI >KOCHapiibl MOHMOTIHJE >KETKIJIIKCI3 HEeMece IIEKTEeyJl akKmapaThl Oap
Ou1iM Oepy casicaThIHBIH KYpJAeJl MIceJeliepiH TYKbIpbIMIAy, Taujaay, LIEHly *KoHe
casiCH IIENIM/IEp HYCKATaphIH YITUICYy MaFabUIapbiH anansl. JKeke jkoHe TomTapiaa
YJATUIEpl cajbICThipa OTBIPBIN, Tajjail ananel, OUTIM Oepy casicaTbl MocesesepiH
MICIIIe aJlaJibl, CasiCH TaJAayIIbl )KOHE CasiCH KEHECIII PETiH/Ie COUNEH anaipl.

binim bepy a0icmepi. bimim Oepy canachlHIAFbl CasicCaTThl PETTEUTIH
XaNbIKAPATBIK KOHE MEMJICKETTIK KYKaTrTapApl Taijay, ©OnaeOuer Tajaaysl,
backapeinatein mikiptanac;, Haktel xarmaiinel 3eptrey; [IpoOnemanapasl Tangay;
casicaTTbl a3ipyiey YIepiciH mojenbaey; TonTslK kymbic; CalbICThIpMalibl Tajaay;
TonTeIK TankpLIay.
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bazanay adicmepi. AnapiH ana chlHaKTaH ©TKI3y; TYKbIpbIMIaMaJbIK KOPIHIC;
Keke Hemece TONTHIK KopceTUTIMAEP (CalbICThIpMalbl Tajaay HeriziHae); Tecriey;
JKazbaria Typjeri casicaTThiH KbicKalia Tapuxsl; [lopTdonnonsl 6aranay.

Kypcmeoiy yneinixk mazmymsi

Casicu ynepicTep MeH casicaTThl Tajigay. MeMIIeKeTTIK casicaT jKoHe IIeIiMIep
KaObuiay. KoramzbIK cascu YpAICTepIH TEOpUsUIapbl MEH TYXKbIpbIMJaMallaphbl
JKOHE YTBIMJIBI TaHJAY, KEJIIK, OPICTIK, aFbIHABI, OHTIME, casicu OasHIaMaliap >koHe
T.0. MOJEBAEPI.

Casicat xoHe mIemiiM KaObuImay MOJACNBICPIHIH Ke3eHjaepi. bimim Oepy
caJIaChIHJIaFbl casgcaTThl KOca aJlFaHa, MEMJIEKETTIK cascaTThIH MOHMATIHaIr. Cascu
napTusiIapasH OutiM 6epy OaFmapiaManapblH CalbICTRIPMabl TAIAY.

Casicu TannayablH TYKbIPBIMIAMAChI, TYpPJEPl KOHE OHBIH CasCH YIEpICTeri
peuii. Casicu Tannaymbuiap koHe 3Tuka. CascarThl TAIay Kypaagapbl. 3epTTey KoHE
Tajjay MakcaThl, CasCH, FBUIBIMH, TalJaMajblK, >KYPHIUCTIK 3€pTTEYyiH
MakcaTTapbl MEH aiblpMamibUIbIKTapbl. JKyHemK TYFBIp JKOHE MOJEIBIACY
TY>KBIPBIMJIAMAJIBIK TaJ1ay Kypalibl peTinge. JXKyienik oiiay apXeTHUnTepi.

Tanmay omici perinaeri moxenbiaey. ChIBBIKTHIK, HHUKIIK 3aHIbUIBIKTAP
MOJICNIIHIH TYKbIppIMAaMachl. CascarTbl TalJayAblH TEXHUKAJIBIK  KbIpJIapbl —
MOHMTOPHUHT, 9JIEYMETTIK 3epTTeYJep KoHe Oaranay Kypajijgapsbl.

binim 6epy casicaThIHIaFbl ©3TE€piCTEp MEH HICIIIMAEep KaObUIIayAbIH TalIayHhl.
binim Oepy KyHeciHIH TEOPUsUIBIK MOJEIbAEPl, XKyhHe KYpbUIbIMBL. bimiMm 0Oepy
caJlachIHJAFbl CasACaTThl TAJJAy >KOHE OLIIIM MOHUTOPHWHII: MakcaTbl MEH ayKbIMBI.
CaHIbIK KOPCETKIII TY>KbIPbIMJIAMachl, K00anay YCTaHBIMIAPhl KOHE TxIpHOe.
HopmarusTtik 0ara. Tuimainiri. Kpurtepuitnepre Herizaenren canaibl 0ara. Canaibl
oHrimenep. Casicu Moceneiep J>KOHE Taujay, MOCeNeNepAl KaJbIITacThIpy >KOHE
ipikrey. bamamanapabl o3ipiey, CTpaTerMsulbIK HYCKadapAel Oaranay, IpiKTey
(trarmay). CasicaTThbl Tayiay HOTHOKENEpiH xabapiay: cascaTThl 3epTTey, MakKaasiap,
casicaTTbl KbICKallla Tajjay, cascaT )aJblHaMachl, casicaT Typajibl €ceml, YJrepiM
Tabell, TaHBICTBIPbUIBIM. 3€pTTEeyJep MEH cascaTThl >KaKblHAACThIpy. CascarThl
HacuxaTTay. KoraMIpIK-casich KaybIMIACTBIK. Mynnenep TOOBIH JKOHE JKeINiIepi
anpikTay. Cascu wuaes-monennep MeH mikipaepai Tapary. Kazipri Oumim  Oepy
casicaTbIHBIH MOCeJIeNIEpiH Tajlaay.

Kypc amaywvi: OKy yaepiciHiH canackl MEH Oarachl.

Maxcamwui: OxymibliapiblH O1iM  Oepy YAEpICIHIH KONTEreH KhIpjapblH
KCHIHeH TYCIHylH KaMmMTaMachl3 €Ty a) OurnM Oepy YIAEpICiH MoJelblaeyre
KOMEKTECETIH Taljay »JKoHE CBhIHM OWJay JaFrablUlapbl; o) JKYHUENIK >KOHE
WHCTUTYIIMOHAIIBIK ~ JCHreHepAeri  MmpoOieManblK — KaFdasTTapAbl — cammaibl
KaMTaMmachl3 €Ty >KoHe Oaranaylpl o3 O€TiHIIe >KoHe TonTapla Taljgay MeEH
menrimMaep Kalbuiiay KaOuleTiHe wie Ooiy; B) OuliM Oepy camachlH Taljay >KOHE
Oaranay Ky3bIpeTiH 1aMBbITY.

bazanay aodicmepi:

— OKYy YAEpICiHAE KYPBUIBIMIBIK SJEMEHTTEPIH 3aHAbUIBIKTApPhl MEH ©3apa
OaiiaHbICBIH  TYCIHY JKOHE Talkpuiay (KYHemiK JKOHE HWHCTUTYIIMOHAJIBIK
JeHrensepae), YHbIMIACThIpy MOJACHHUETIHE 9cep €TeTiH Heri3ri (dakropnap, O11iM
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MEKEeMEeJepIHEerl MUIAKTUKAIBIK YACPICTePAiH 3aHIbUIBIKTAPHI, Cana TEOPHSCHI,
Oarayiay Mojiei;

— TaHBIMJIBIK, CBIHM Tajjay, OuTiIM Oepy YIepiCIHAE OpTYPJl KEPrulKTI
arcHTTEp apachIHIarbl ©3apa OailylaHbICTHI Oarajay »KoHE OiIiM Oepy YIepiciH
Oackapy Mocesesepi enry;

— OliM Oepy yaepiciH camacbiH Oarajiay MEH KaMTaMachl3 eTyre OailaHbICThI
caraHbl Oarayiay »oHe IIelIiM KaOblIIay;

— TaJuKbulay, MpOOJIEMaNIbIK KAFJasTThl Taljlay, CHUTYaIMsUIBIK —Tajijuay
Heri3iHme OuriM Oepy YAepiciH JKeTUIAIpYy VIIIH JIOTHMKaNBIK cyi0amap MeH
)o0anmapapl 93ipJey/ie TOyeci3 TYCIHIPY KOHE bIHThIMaKTaca Oury;

— oJapabl jkazbala JKOHE aybl3lla KepCEeTUTIMAEpPAE IYPHIC IUCKYpPCUBTIK
TEPMHUHOJIOTHSIHBI TaiiaiaHa OTBHIPHIN YCBIHY, 9pICXaHa aljIbIHAA 63 KO3KapachlH
KOpFay >KoHE Toyekemaepal Oaranay.

binim 6epy adicmepi. CblHU OiiJlay TEXHOJOTUSICHI (aKmaparThl, TECTTUIEPI
Tajjaay, 13ey CypakTapblH Koro). IIpoGnemanblk OKbITY ofici (3epTTey ojici,
po0IeMabIK SKCIO3UIUS, IBPUCTUKAIBIK AKCHO3UIMS). Tankpiay, mpoOiaeMabikK
JKAFIalipl Tajjay, HHTEpIpeTanus, OKy YpHiciH jxoOanay. Tankpiiay, TONTBHIK
xymbic. XKoba OobIHIIIA HKYMBIC.

bazanay a0icmepi. Tontapna o3ipJaeHTeH >KoOajapJiblH TaHBICTHIPHUIBIMBI.
«binim 6epy yaepicin 6ackapy MacelnenepiH Tajjay, canaHbl Oaraiay» 3CCECiH Kazy.

Kypcmuiy yneinix mazmynsi

binimre neren ke3kapacTblH KemnTiri. OKy yaAepici, OHBIH KYPBUIBIMBI.
OJIEYyMETTIK KOHTEKCT *oHe Oacka KbIpyiap. Herisri nugakTHKanblK HTPUHIUOTED
JKOHE 3aMaHayu AUAAKTUKAIBIK Macenenep. OKy mpoleciHiH TYKbIpeiMaamMachl. OKy
JKoHe Oarasay yJepicTepiHiH e3apa OailIaHbICHI.

OPTYPJi IUAAKTUKAIBIK SKYHElIepAl WIONYy MOHE CalbICTBIPMANbl Talaay
(OxpITY HOTHIKENEp1 apKbUIbl Ma3MYHBI MEH KY3BIPETTUIIT JKOHE OKBITY HETI31HJE).
OxpITy KyHeciH »xobamay. OKbITyAbl Mojnenbaey. JKoOamaHaThIH KyHWere bIKMal
eTeTiH npuHIMNTep MeH dakTtopiap. JuAaKkTUKaIBIK >KYHEHIH SJIEMEHTTEDI,
OJIap/IbIH CUTIaTTaMajapbl (MaKcaTTapbl MEH MIHJIETTEPI).

binim Gepy camackiH aHbIKTay Moceneci. bumim Oepy yitbiMmapwiHIa cama
MOJICNIbJIEP] JKOHE callaHbl KaMTaMachli3 eTy. baramaynpl aHbikTay. baramaynarsi
e3repictep. binim 6epy MakcaTTapbl MeH KbI3MeTTepi. baramay typinepi: (6efipecmn),
JTUArHOCTHUKAJIBIK, KaJIBIITACTBIPYIIBI JKOHE KUHAKTAYIIbl 0ara. Ky3eIpeTTiik skoHEe
OKBITY HoTwxkenepi. baramay kyilecin Kypy. binim Oepy MakcarTapbIHbIH
TaKCOHOMUSCHL. biaym »oHe MapmaHo TaKCOHOMUSCHIHBIH CabICTBIPMANIBl JKOHE
ChIHM  Tanjaybl. baramay cyObekTuiepi MeH  oO0bekTuiepi.  baramayabin
OOBEKTUBTUIIK/CYOBEKTUBTUIIK ~ Macenenepi. [mki  oHE  CBIPTKbI — Oaranay.
CrynentTepaiH OKybIH Oaranay wmocesenepi. baramay mopenbaepi MEH OaicTepi.
Hopwma, emmiemaep >koHE cTaHIApTThl Oarajay, COHAAN-aK OJIApABIH KYIITI KOHE
QJICI3 KAKTapPHI.

binim Gepy crannaprtel. baranay omici. Tecriney. baranay xone Ounim Oepy
callachlHIaFbl cascaT. MOHUTOPUHT Macenenepl KoHe Oaranay 3epTreyepi.
CTyneHTTepaiH YATepiMiH YITTHIK JKOHE XaJbIKapajblK CabICTHIPMAibl 3€PTTEY.
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baranay Ounim Oepy KkylesepiH, TYXbIpbIMAaMmaliap MEH KpuTepuidnepai Oaranay.
ObI¥, FOHECKO cama kepceTKiliTepl »XoHE OJapAbl CaJbICTHIPMAJbI TaJjay.
NuctutynmoHanaplk  Oaranay akkpenutrey. WHCTUTYIHMOHANIBIK —Oaranay/blH
MakcaTTaphbl, TYKbIpbIMAAMaNaphl koHe MoAelblepl. OKYy OpbIHAAPBIH aKKPEIUTTEY
JKoHE ayauT. [miKi *oHe ChIpTKbI OaranayJbslH e3apa Oailanbickl. OKBITY yAepici,
Ke3Kapac TYPFBICHIHAH carla JkoHe Oarasay, 611iM 0epy MekeMellepiHiH MUCCHSCHI.

KembGacubuIbIKTRIH JOCTYPJI YITLIEPT MEH YHUBIMAACTHIPYIIBUIBIK ©3repicTep
TannaHaTeiHAbIKTaH, Poctep (2001) Ka3ipri yakbITTa MEKTEN KOIIOACIIBUIBIFEI
Typaldbl ©TKEH TEOpHUsUIapAblH KOMIIIiri Oip agaMHBIH MYMKIHAIKTEpiHE
HeTi3enTeHiH aitaael. KemOacmbuibKTel Oip agamMHBIH pejii pPeTiHAE KepyIliH
OpHBIHA, KONIOACHIBUILIK €HJI KOITereH ajamaap YIIH OpTaK TXKipuOe peTiHIe
Kaiita asbikrananel (Harris, 2003). KemOacumbuiblK >KayanKepUIUTIKTI KYpPYMEH
0aiiTaHBICTHI KaHAPTHLIAIBI.

lerenaik  Toxipubere  coiikec, MEKTENTEpAeri  TpaHChHOPMAIUSIBIK
KOIIOACIIBUIBIK - Kem0acuibl O1TiM Oepy KaybIMIACTHIFBIHBIH MYIIEJEpIHE 1II1HEH
KETLTyre MYMKIHAIK Oepeni. TpaHchOopMalMsUIbIK KOIIOacibl MEKTENTI OacKaphIm
KaHa KoWMai, OHBbl ©3 JACHreWiHae ycraiapl. MyHnal kelOacuibliap MEKTEINTIH
MyIIenepl MEH MYAJeNi TylIFajap apachlHIarbl IIBIHAWBI BIHTHIMAKTACTHIKTHI
YKAKCApTYyFa ThIPHICAIBI.

Ocpunaiiima, TpaHCPOPMALUIBIK  KOIIOACHIBUIBIK — OapiblK — agamaapIbIH
nepOecTIriHe bIKNall €Telll, oJapFa MaceJenep/l LIenyre, MHHOBALMSIIAP €HTI3yre
MYMKIHJIIK Oepe/il ’KoHEe OHbIH OPHBIHA OJIap]IbIH TIKIPUOECIHE CEHIM apTabl.

Hoctypii  Typae KeWOip MeEKTenTep KeIIOaCHIbUIBIKTBIH —HePapXUSIIbIK
YJITiIepiHe Ha3zap ayJaapyAbl KaIFacThIpyda, OHAA IIEHIM KaObUIAayabl KOFapblIaH
TOMEHre Kapail Oackapanbl, OyjJ MyFamiMIEpAiH YJKIEMECiHE Tepic acep eTel,
OUTKEH1 OacibLIap OJapAblH 1aybIChl MaHBI3/Ibl €MEC EKEHIH Ce31HY1 MYMKIH.

Tpancopmanusiay KemoacbUIbIFBI JaAMBITT KeJ€ KaTKaH MEKTEITEe aJaMaap
«JIaybICBIHBIHY» MaHBI3Abl €KCHIITIHE, YKBIMJBIK THIMIUTKTI KOHE OKYIIBLIAPIbIH
JKETICTIKTEPIH apTThIPyFa yJiec KocaTbiHbIHA CeHIMA1 60maabl. OChlFaH OailIaHbICTHI
BimIKTUTIKTI  apTTBIpy  WMHCTUTYTHl  THIHAAYIIbLIApHl  yiIiH — «Mekrenrepaeri
TpaHChHOPMAIHSUIIBIK, KOITOACIIBIIBIKY KYPCHIH 931pJIEIIK.

Kypcmuiy maxcamsi — MeKTEIl MyIEIepi MEH MYJJICIII TapanTap apachiHIarbl
IIBIHAWBI BIHTHIMAKTACTBIK APKBUIBI MEKTENTi IMIHEH KETUINIPY JaFabUIapbiH
JAMBITY.

Oxbimy Homuodicenepi:

— MekremnTeri OutiM Oepyzae mpoBaiiep 001y KaOIIeTiH aMbITy; MEKTENTep,
oTOachuIap MEH KEH KaybIMJIACTHIK apachIHIAFbl OH JKOHE THIMII KapbhIM-KaThIHAC
Kacay JIarablIapbliH JaMbITY;

— MEKTENTIH ©cyl MEH JaMyblH KOJJay YIIiH MEKTeN OacIHIbUIBIFbIHBIH
TOXKIpUOECIHE MIenTiM KaObUTIAyIbIH HAKThl TOCUIAEPIHE HETI3NENTeH oJicTepal
WHTErpalusiiay;

— OKYyFa ’KoHE OKYIIbLIAPIBIH KETICTIKTEPIHE OH 9CEPiH TUTI3Y YIIIH OKY JKOHE
Oarasiay ToxKIpuOeIepiH KeHEUTY MYMKIHJIIKTEPIH apTThIPY;
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— OKYMIBUTAPABI OKBITYABl KOJJIAy YIIH MEKTeN OpTachiH Oackapy KoHE
CTpATETUSIIBIK >KOCIIapIiay YILIH XKYyieni oinaysl KOJIJIaHy;

— OKBITY MEH ©CyJl KOJJay YIIIH HHKIIO3UBTI MOJICHHMET IEH KIUMATThI
KOJI/1ay JKOHE KOTepMeliey aFAblIapblH JaMbITY;

— OKYUIBUIAPJBIH OKY JCHICHIH JKoHE YJIrepiMiH OapblHIIA apTTHIPY
MakcaThIHIa MYFaTIMIEPAIH OKY MYMKIHAIKTEPIH KOJjJay MeEH OaKblIayablH
IIBIHAMBI 5KOHE MaHbI3/Ibl CTPATETUSACHIH KY3€Te achIpy.

Cabaxk 6epy adicmepi: MiKipTanac, TONTHIK TaJKbUIay, OCHHE TalKbLIay, KEWc
TaJKbLUIAY.

bazanay adicmepi: xarnaiinap/sl menry, mpe3eHTauusiap, sxodanap

Kypcmuiy ynei masmynwl

NuuoBanust wmozmenuetiH Kypy. OKbITy opTacklH Kypy. Toyekemmepii
KaObUIJIayFa bIKMAJ €TETIH KYPBUIBIMJIBIK KOHE HHCTUTYIIMOHAIIBIK TETIKTEP/Il KYPY.
O3repicTep kacay >KoHE OlJibl ©3repTy. bIHTRIMaKTaCThIK KOJIMEH CEHIM/II HBIFAUTY.
MekrenTi keTiaipyae skocmapiap Kypy. OKymbuiap MeH MyFaliMIEpaiH
MKETICTIKTEpl MEH Ka)KETTUIIKTEpIHE JIeH KOor. MeKTen mMamaHAapbl MEH KEHEeCTep,
aTa-aHajap *oHe KOFaMJACTBHIKTHIH OacKa Ja MYJIeli TapanTapbl apachlHAarbl 3apa
1C-KMMBUIT TEXHOJOTUsIapbl. MyFailiMHIH Oarachl: Oakpliay, cypay KOHE CTaHAapTThI
tecTiep. Pecypcrapabpl 0Oackapy: MEKTeN  KITalmXaHAchl, JEHCAYJbIK JKOHE
KAyINCi3MiK, KapKbUIAHABIPY KoHE OyXraiurepiaik ecen. MekTen TeH KoFaMm
apachlHIarbl CepikTecTiK. MekTen KiacTepiepi: a3 KaMThUIFaH, TOJBIK €Mec

orOachlHaH  IIbIKKaH, kemOamanel. Knacrepali — KaibINTacThIpy:  KBI3METTI
kaprorpadusiay. NHKIIO3UBTI )KoHE 9IUIIIK.
Kecre 9 — baranay kputepuiinepi

Aymutopusna PPT ayei3ma Oasumay ymin (10 | 10 OGamn  — bBapabslk  Hemece  KeITereH

MUH.):

AN KbIHIBUTBIFBI, KYHENiIiri;
ayIUTOpHUsIMEH OalIaHbIC;
CypakTapfa >kayan oepe Oury.

KpUTEPHIATIEp YCHIHBLIFAH;
1 Gann — KpuTepuiiIep iy OpTalla CaHbl.
0 Gayt - yCHIHBUIMAFraH.

JKaz0barmma »ayarnrtap MeH OastHAaMaznap yIliH.
Kenewmi: 2500 ce3.

HakTpl KypbUIBIM; JIOTHKAIBIK  OIpI3ALUIIK;
KYHUETIK TYFBIp, AJENEpP, HAKThI MBIcalap

3 Gan - GapibIK KpUTEPUIIEp CaKTallFaH;

2 Gayia — KpUTEpUIIepIiH OpTallia CaHbl;

1 Gann - GipHele KpUTEpUi;

0 OGamn - >ka3plIMaraH HEMece YaKbIThIHIA
TaTChIPbIUTMaraH.

AypI31Ia xayanTap MeH OassHIaManap yuria
KeH TyciHIK; TanmayablH KETiMyi, ToWEKTel
any peri

4 Gain - OapibIK KpUTEpUiliep OpbIHIAIIb;
3 Gayut — KpuTepHilIepIiH 6achIM KOIIILIIT;
2 GaJu - opTalia KpuTepuilsiep OpbIHIaIb;
1 Gann — GipHele KpUTepuil;

0 6ann — »xayan Oepmeni

binim Gepy OarmapiamanapblHIaFrbl YCHIHBUIATHIH TOHACP/IH O3/1K Oaranay
KpuTepiiepi Oomysl Aa OuUTIM adymibUlapra bIHTaXirep Oepeni OigiMre JereH

YMTBUIBICTAPbIH TEPEHAETE TYCEII.

166




Y i 6eJ1iM 00ibIHIIA TY:KBIPBIMAAP

bimim OGepy MeHemKepiH KociOM JallbIHAAYIbIH KYPACTHIPBUIFAaH MOJCITIH
Ky3ere acelpy Oipkatap YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK-TIEAATOTUKAIBIK — [IAPTTapIbIH
opbIHIAnyblH Tanan erefi. CoHApIKTaH Oojamak OiaiM Oepy MeHeKepJIepiHiH
JKyhenal AadblHABIFRI FaHa OuliM Oepy Ma3MyHbl MEH OUIIM  alylIbUIapIbIH
OCJICEHAUTITIH, OKBITYBIH JIOTUKAJIBIK OalJaHbICHIH JKOHE OIpI3AUIIriH KaMTaMmachl3
eTeJll ’KoHe OJapAblH Irepijiey TMHAMUKACBIH ecKepesi, Oonamak KaciOu KbI3METKe
TAWBIHIBIFBIH KAJIBIITACTRIPYFa MYMKIH/IIK Oepe/i.

bimim  Gepy  MeHemkepiepiH — JailblHAay — OKYHECiH  JKeTUAIpYIiH
YHBIMIACTHIPYIITBUTBIK-TICAATOTUKAJIBIK IApTTAphl—OYJI JKacaHIbl TYpHAE KYPBUIFaH
OutniM Oepy opTachkl, OHAAa KOMBUIFAaH MakcaTTapra COHMKeC YHUBIMAACTBIPYIIbUIBIK-
MeJarOTUKAIBIK (DaKTOpIap/blH OHTANJIbl KUBIHTBIFBl JKAKbIH YCBIHBUIFAH, O11IM
Oepyre, FBUTBIMU-3EPTTEYTE >KOHE KOCIOM OaFbITTBUIBIKTBI JKY3€Te achIpy OOJaibl.

¥ WbIMIACTHIPYIIBUIBIK-TIE1arOT UKAJTBIK mapTrap peTiHze MBbIHAJIAp
YCBHIHBLIJIBIL:

— OuliM  Oepy MEHEKEpJIepiH JallblHAay KYHeciHJAe MOTHBALUSIBIK
KOJIIayIbIH HEMECE MOTUBAIIMSUIBIK OaFaap biH OO0JIYHI,

— OuTiM  anmymbIapAblH  (TBIHIAYIIBUIAPJBIH)  KYHIBUIBIKTAp  HEMece
KYHJBUIBIK ~ OaFjapiiapblHbIH, TPAKTHKAIBIK JKOHE KpEaTUBTI  Oarjapiiapibl
KaJIBIITACTBIPYFa Ha3ap aynapy;

— OKBITY Ma3MYHBIH TOXipuOere OarbITTail OTBIPHIIN K00alay;

— 0acKapylIbUIBIK KY3BIPETTUTIKTI THIMJAI HUIepyre BIKNAI €TEeTIH O31HIK
#o00anay MEeH 631H-631 JKEeTUILAIPYIl YUBIMIACTHIPY;

— OoJamaKk MaMaHHBIH )KeKe KACHETTEPIHIH JaMyblH KAMTAaMaChI3 €TETIH OLTiM
Oepy OpTachlHbIH IIbIFAPMAIIBUIBIK ~KOMIIOHEHTIHIH OOJIybl JKOHE Jamyfa
BIHTQJIAHJBIPATHIH TYJIFaFa OaFBITTANFAH YVIEPIC PETIHAE OKBITYIBIH TOpOUETIK
OpTachIH KYPY;

— Oumim  Oepy yaepiciHe Oeiimaeny, >kahaHgaHy, WHTEpPOEICEHITIK,
KYPAEIUTIK, TeIarorukajblK MaKcaTThUIBIK HACSUIAPBIH €HTr13y apKbUIbl OuTiM Oepy
MEHEJKEpIIep] YIIIH OKBITY KYMECIHIH Y3IIKCI3IIrT MEH TYTACTBHIFBIH KaMTaMachI3
eTy.

ToxipuOemiK-me1arorukaiblK ~ JKYMBIC — OapbICBIHIA, JOJIipeK  anTKaHAa
«7TMO01105-Ilenaroruka. bimim Oepyneri MeHEIHKMEHT» MarucTpaTypaHbIH OuTIM
Oepy OarmapiamMachlH 93ipJiey MEH €HTi3y OapbIChIHIAa YHHUBEPCUTETTE OUTIM Oepy
MEHE/KEPIH JalbIHAAY UACSIapbIH ICKE acChIpy TETIKTEPl aHBIKTABIIT ChIHAJIIBI.

beitimaeny uaescblH Xy3ere acblpy TETIKTEpl: MeJaroruKalIbIK TJIIMIEPIIK;
OKBITYJIBIH JIOCTYPJIl KOHE WHHOBAIMSJIBIK OMICTEPIHIH KYHenl YiJeciMiMeH
CUINIATTANAThIH apHaibl YHUBIMAACTBIPBUIFAH OKBITY YJepicl; OUIIM amylmbuiapAbiH
KOCiOM JalbIHABIKTHIH CTPATETUSIIBIK KOHE TAKTUKAIBIK MaKCAaTTaphl MEH MIHICTTEP1
TypaJibl TYCIHITIH KQJIBIITACTHIPY.

XKahangany uaescbiH Ky3ere acblpy TETIKTEpPl: )KEeKe TyJFara OarjapiiaHFaH
XKOHE KY3BIPETTIUTIKKE HETI3ENTeH TOCUIAEpPl €HrI3y; OKBITYAbIH HHTEpOeICeH 1

167



KOHE KociOM OaFbITTaliFaH TEXHOJOTHSUIAPBIH  KEHIHEH KOJJAaHy;  KYMBIC
OepyliiiepMeH kKoHE capalilbllapMeH, MEKTEI JUPEKTOpIapbIMEH Ke3ecyep.

HNHutepOenceHailiKk HACACHIH JKY3€re achlpy TETIKTEpl: OHJAWH OKBITY
maTdopMaapbeiH O€JICeH 11 KOJIJIaHy; MaruCTpaHTTap IbIH ©31HIK jJepoec OuTiM amy
1C-OpEKETIHIH MOTHUBTEPIH KaJIBIITACTBHIPY; OKBITY HOTWIKEJEPiH CBHIHM TYPFbIIaH
Oaranay naFAbplIapblH JAMBITY; OKY MOJIYJbIEpIH ©3 OCTiHIIEe TaHAay *OHE OKY
MapHIpyTTapbIH KYPY AaFIbUIaphIH KAJIBIITACTHIPY.

Kypnaeninik wuaeschlH Ky3ere acbIpyAblH TETIKTEpl: TOYyeJCi3 MOIYJbIIK
MapuIpyTTapasl k00anay apKbUIbl MaruCTPaHTTapblH JKEKE OKY TPAaCKTOPHUSCHIH
KaMTaMachI3 €TY; OKBITYIbIH 9p KE€3€HIHJE OKY MapIlIpyTTapblH pETTEY.

[legarorukanblK MAaKCATTBUIBIK HAEACHIH JKY3€Tre€ achlpy TETIKTEepl: OKY
OarapiiaMachbIHbIH OUTIM Oepy HOTHKEJIEpIHIH MOHUTOPHUHT] XKOHE OKY >KOCIApPhIHbIH
MIOHJEP1 AapPKbUIbI OJApJbIH JKETICTIKTEPIH Oakpliay; MarucTpJiK AUCCepTaLUs
TaKbIPbIITAphl APKbLIbI 3€PTTEY KY3bIPETTUIIKTEPIH TaMBITYFa JKYHeNll TYp/e apHaiibl
YIBIMIACTBIPBUIFAH KEHEC JKYHECIH 1CKE achIpy.
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KOPBITBIHIBI

Kazakcran men JIutBanarel Ou1iM Oepy MEHEIKEpepiH AalibIHAAY KYHECIHIH
CaJIBICTBIPMAJIBI TaJIayFa apHaJIFaH TEOPUSIIBIK KOHE SKCIEPUMEHTTIK 3epTTeyiep/il
KOPTBIHJIbLIAN Kejie, OYJI Mocelie IIbIH MOHIHJE NMeAaroruka FhUIBIMBIHAA MaHbI3bI
OoJIFaHBIMEH KETKUTIKTI TYpAE 3epAeecHOereH1 OaiKanabl.

OtaHIBIK KoHE MICTENIIK JEpPeKKe3JepAl FhUIBIMU Tajjay HETri3iHjae OuTM
Oepy MEHEIKMEHTI — KOFapbl KaciOu OutiM Oepy YHbIMAApBIHIAFBl WHHOBAIIHSUIBIK
O0ackapy OpeKeTiHIH TEOpUACH MEH TOXKIPUOECIH KOpPCETeTIH KOm  KBIPJIbI
MEeJaroruKagblK KYOBUIBIC Jem  aiTyra Oonampl. OTaHOBIK KOHE IIETEIIIK
nearorukagarsl OuliM Oepy MEHEIKMEHTI COJl eNACpIIH TapUXH >KOHE YIITTHIK-
MOJIEHU €PEKIIEINITHEH TybIHJaUThIHBI OallKabl.

By xyiie OipkaTap >xaimnbl Oenriigepre, 0ackapy TEOpUSIChl MEH TIKIPUOECIHIH
OipJiriHe, KOMKBIPIbl  IMOHAPAIBIK  FBUIBIMH  OUTIMZIEpre, TyMaHUTapPJIbIK-
MeJIaroruKajblK AKOHE YKOHOMUKAJBIK KypaMaap yisieciMine, 011iM O0epy YHBIMBIHBIH
KEHICTITIH KYPY KaXETTUIITHE HET13/Ieyre jKoHe OacKapy >KyWeCiHIH MHHOBAIIMSUIIBIK
CUMAaTbIHA HE.

CanpicThipManbl TajAay HETI31HAE OTaHABIK OHE UIETENAIK 3epTTeyliepae
Ou1iM Oepy MeHeKepIepiH NalbiHAay MOCEJIECIH ISy IiH KONTereH Tacuiuepi 6ap
€KEHI1 aHBIKTAJIJIbI.

3epTTey HOTMXKECI OLIiM Oepy MEeHeIKEpJepiH JalbIHIAyAbIH MOCTKEHECTIK
JOCTYpJl JKyMecl YITTBIK OuTiM OepyniH TananTapbl MeH Oosamiak OutiM Oepy
MEHEDKEPIIEPIHIH JaFablIapblH, KOCciOU jkoHE OacKapyLIbUIBIK OUTIMIEPAIH XKOFaphbl
TaJlalTapblHA COMKEC EMECTIT1 aHBIKTAIbI.

Kazakcran men JlutBa ymiiH oprak OipiKTipyul (hakTOpJbl €CKEpPE OTBIPHIIL,
MaMaH/IbIK [E€H aspiblK Ma3MYHbI OOWbIHINA, ¥JITTHIK OUTIKTUIIK IIeHOepiHe ColKec,
HaKThl OUTIM Oepy HOTIKENEpiH >Kobajiayra OarbITTaFaH MEKTEN MPaKTUKAChI
Typaibl OUTIM Oepy MEHEIKepIH naspiay >KYWECIH apHabl YHUBIMIACTBIPY
Ka)KETTUTIT aHBIKTAJIIbL.

Kolibutran MiHZETTEpre coiikec auccepranusia Kejecl HOTHXKelepre Koi
JKETKI3JI/I1:

1. bimim Gepy MeHemkepiepiH MalblHAayFa KOWBLIATBIH TaJdalTap/blH ©cyi
TOMEHCTUIEPMEH OailIaHBICTBI: MEKTENTTIH OUTIM OepyaiH HOTH)KETe HET13/IeNTeH
OackapyIblH >KaHa YATUIepiHE Kelllyl, OutiM Oepyne >kaH OachlHa Kap:KbLUIAaHABIPY,
WHHOBALMSAJIBIK MEKTeN TieH OuliM Oepy OpTachbiHBIH JaMybl, MYFaliMAEp/iH
MOpTEOECIHIH KOFapbliaybl, 0acCKapylIbUIbIK Jiaya3bIMIAp/blH KOHKYPCTBIK Typre
aybICTBIPBUIYBI; JKOFapbhl JKOHE JKOFapbl OKY OpHbIHAH KeHiHri Ourim Oepy
OarapyiaManapblHbIH YHEMI >KaHAPTHUIBII OTHIPYBI, K9CiOM CTaHAAPTTap MEH KICII
aTIachlH >KaHApTy, MEHEDKepiiepal »aHa QopmarTa gaspiay YIIiH Oocekere
Ka011eTTi, CypaHbICKa ue O11IM Oepy TeXHOJOTUsIaphIH Ko0anay KaXeTTUIIr .

bonamakra Oocekere KabineTTi OLTIM Oepy MEHEIKEpIEpiH IallbIHIAYIbIH
KaHa JKYHECIH jKacay YIIIH «OuTiM Oepy MEHEIKMEHTI», «OimiM O0epy MeHemKepi»
YFBIMIApBl KYPBUIBIMBI MEH Ma3MyHbI Obuiaiiina TYKbIpeiMaanabl: «bimim Oepyneri
MEHEKMEHT — Ou1iM Oepy camachlH apTThIpyFa OaFbITTanFaH O0acKapyIblH 9ICTEDI,
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TEXHOJIOTHUSIIAPBI, YUBIMAACTHIPY (hopManapbl, YCTaHBIMAAD KUBIHTBHIFBDY, al «bixim
Oepyzeri MEHEIKepl — 3aMaHayd MEHEIKMEHTTIH OJICTepIH, YCTaHBIMIAPBIH,
KbI3METTEpIH TaijiajaHa OTBIPHIN, OuUTiM Oepy yaepiciHie OacKapyUIbUIBIK >KOHE
MeJIarOTUKAJIBIK (DYHKIIUSIIAP/IBI JKY3€re achIpaThlH 0acCKapyIblH CYOBEKTIC1» OOJIBIT
TaObLTAbL.

binim Gepy MeHemkepiIepiH naibIHay KyHeaepiH calbICThIpMalIbl TalljaFaHa
MaHBbI3bI 30p, OYJI alIBIHFBI KATapJiIbl MEJArOrUKAIBIK TOHKIPUOCHI KOPHITHIHbLIIAYFA
MYMKiHAIK Oepeni. OcbiFan OailmaHbICTBl, OipiHIII OemiMJe, CadbICThIPMAabI-
NEearoTUKaNbIK 3epTTEYNepIiH oaicTemeci TanganraH. CoHbIMEH KaTap Oeiimje
OutiM Oepy MEHEIDKEpJIepiH MalbIHIAy JKYHECIH TaimayFa KaKeT OJ[ICHAMAaJIbIK
TYFBIPJIAP MEH TICUXOJIOTHSIIBIK -TIEIarOTUKAIBIK TCOPHUsIIAp MaibIMAAIbI.

2. bimm Oepyal OackapyAblH oJEYMETTIK-MOJAEHU KYOBUIBIC —pETIHJE
NeJarorukajiblK JKyHeHIH O1p 0eJliri eKeHITH €CKEepe OTBIPBII, KYHUETIK TYFbIPJIbIH,
MOJIEHU Heri3fie OuTiM Oepy MEHEIKEpIiHIH ajaMu carajapblH MaibIMIayFa KaKeT
MOJICHUTAHBIMIIBIK ~ TYFBIPJIBIH, OJEYMETTIK TOXKIpUOEAeri YpIakTaH Ypriakka
OeplIeTIH HETI3T KYHIBUIBIKTApAbl TalllayFa KEPEeK aKCHOJOTHSIIBIK TYFBIPJIbIH,
ou1iM Oepy MeHeKepiHiH O1iM Oepy yAepiCiHIe KOCiOM KY3bIPETTI MaMaH PETIHJIEe
KAJIBINTACYbIH 3€pJeNiey YIIH — KY3IPETTUIK TYFBIPABIH 9JieyeTi MeH Yilecimii
e3apa OailllaHbIChl KepceTuial. burim 0Oepy MeHemkepiepiH nalblHAay >KYHeCiH
KYPYIbIH Oackapy TEOpHUACHl, CaJbICTBIpMaibl IE€Jaroruka, Kociow paspiay,
MEHEPKMEHT TeH TeJarorukaiblKk  MEHEIKMEHT JKoHe OiniM  Oepyperi
0aCKapyIIBUIBIK 1C-OPEKET TEOPUSIIAPBIH KAMTUTBIH ITCUXOJIOTHSUIIBIK-TIE1arOT UKAJIBIK
HeTi3/1ep alKbIHIaJIJIbI.

3. Exinmn Gemimzae OimiM Oepy MEHEIKEpIiepiH KociOu malbIHAay >KyWeciH
MOJIETIbJICY YIIIH CaJbICTRIpMalbl Tasjgay napametpiepi Kazakcran men Jluta
PecnyOiukachIHBIH MBICAIBIHAA aHBIKTANABl. CalbICTRIPYy TapameTpiiepl peTiHae
KeJIeCl JIEMEHTTEP AJIBIHBIN aHBIKTANIBI. OUTIM Oepyal MeHeKepepiH JalbIHaay
JKYHECIHIH 3aHHaMaJIbIK 0a3achl; OLIiM Oepy MEHEKEPJICpIH MalblHaay >KYHEeCIHIH
KYpBUIBIMBI JkoHE OumiM Oepy Oaraapiamanapbl; OuTIM Oepy MEHeIKepiepiH
NanbIHAAY KyheciHaeri oimiM Oepy OaraapiamanapblHAAFbl IOHAEP Ma3MYHbI; OUIIM
Oepy MeHeKepiepiH JAalblHAay SKYHEeCIHIEeri OKbITy yuepici; OuriMm  Oepy
MEHEeKEpJIepiH JalbIHay KYHeciHaeri 0achIMIBIKTap MEH YCTaHbIMIAp; OUTiM Oepy
MEHEIDKEpJIepiH JalblHAay OSKYMECIHIH Mojeni; OuriM 0epy MeHeIKepyepiH
JalbIHAY )KYUECIHIH OKY-9IICTEMENIK KaMTaMachl3 €TiTyi.

CampicThIpMaibl  TaJilay  OapbIChIHAA  KA3aKCTaHABIK  OuTiM  Oepy
MEHEJKEpJIepiH JaiiblHIayAa Keleciied KEMIIUTIKTEp aHBIKTaIAbl: OimiM  Oepy
MEHEeJKEpJIepiH maspiaynarbl HakThl apHaiibl KOO ambuiMaysl; OutiM  Oepy
MeHekepiiepin  nmaspiay wMozeminig F3)K asceiHma OactamamibuibIK — CHUIIATTa
Oonmmaybl; OuLTiIM  Oepy MeEHemKepiiepl 1C-OpeKeTiHAE HaKThl TaJamnTapbIH
KyhenenOeyi; OutiM Oepy MeHemKepiepiH aaspiay YIepiCiHe >KaHAIIBUIIBIKTHIH
SHTI31Tyl KEKe CHUIaTKa ue OOnybl; OUTIM Oepy MeHeKEepiepiH MalbIHIay/1aFbl
3epTTEY/IIH d/IICHAMAChIHBIH HAKThLJIaHOAYBI.

4. 3amanayu OutiM 6epy MEeHeKepl — OyJI xKargaiiFra OalIaHbICThl TAKTUKAJIBIK
KOHE CTpaTerusUIbIK OacKapy oICTEpiH KOJAaHa OTBIPBIN, MEKTEN Y KbIMBIHBIH

170



HEMECe KOIKbI3METTI CHUMATTarbl JaMyllbl YHBIMHBIH >KYHeNl JaMy MiHIETTEpiH
JKOFaphl Jopekee aepOec menieTiH MamaH 00JibI Ta0butaabl. Ka3ipri yakeiTra 0i1iM
Oepy MeHeKepiHe KOWMBLIAThIH JKaJIbl KOCIOW TajamnTap aHBIKTaIbIN, KbI3METTIK-
YAEPICTIK MOJENb >Kacalabl. MoJienh MaKCaTThIK, YHBIMIACThIPY-TI€1aroruKabIK,
Ma3MYHBIK-OPEKETTIK, KOOAJBIK-OJIICTEMEIIK JKOHE  HOTIKENIK-PEICKCUBTIK
KOMIIOHEHTTEpIeH  Typajasl. Makcartel koMmroHeHT — JKOO-pma Ourim  Oepy
MEHEIDKEpIH JadbIHAAQybl JKETULNIPY JKOHE MaMaHHBIH OacKapy OpeKeTiH
KQJIBINTACTBIPy MIHJIETTEPIH, ¥I/IBIMI[aCTBIpyHII>IJ'IBIK NeJaroruKajablK KOMIIOHEHT,
oMOebam JKoHE apHaWbl aTThl, €KI Kypamjaac OeJliKTeH Typaael, OuriM Oepy
MEHEDKEPIIEPIH JMalbIHAAYIBIH KOCINTIK MaspibIKKA OaFbITTAIFaHBIH, Ma3MYHJIbI-
OPEKETTIK KOMIIOHCHT IICJIarOTHKA, TICHXOJIOTHS, SKOHOMHKA OOHBIHIIA OLIIM
KOJIEMIH MEHrepyre OarbITTallFaHbIH >KOHE OUTIM anyliblIapra 0Oackapy opeKeTi
caJlachlHIa TEOPHSUIBIK JKOHE MPAKTUKAIBIK MaFAblIapabl MEHIEPTETiH OJIapAblH
MOH/IK JAWBIHABIFBIHBIH ~Ma3MYHBIH KYPaMTBhIH KOCaJKbl JKyHeHi, xoOamay-
OMICTEMENIK KOMIIOHEHT — OKBITY YJEpICIH jko0anay epeKIIeNIKTEpIH *KoHEe OLIiM
TYIIBIIAPIBIH, OKY OPEKETIH YHUBIMAACTBIPY KE3€HJEPIH, HOTIKENK-pedIeKCUBTIK
KOMIIOHEHT — Oojamak OuliM Oepy MEHEIKEpJIEPIHIH KY3BIPETTUTIN KUBIHTHIFBI
TYPIHET1 KYTIJIETIH HOTHXKENIEP/l KaMTH/IBI.

Kypacteippuiran Mozen Oosamak OutiM Oepy MEHEIKepJiepiH JalbIHaaya
OCNTiJICHreH MakcaT IeH OJIapblH 0acKapy KY3BIPETTUITH KalbIITACThIPYAbI
YKY3€re achlpaThlH HOTUKEH1 OCHENeH/Il.

5. butim 6epy MeHeIKepiHiH KociOM AalbIHAAyIbIH KYPAaCThIPbUIFaH MOJEIIH
JKy3ere acelpy OipkaTap YHBIMIACTHIPYIIBLIIBIK-TICAATOTHKAIBIK — IIAPTTapIbIH
OpbIHJANYbIH Tayan etrefl. bonamak OimiM  Oepy MEHEMKEpJIepiHiH o KyMen
JNAWBIHIBIFBl FaHAa OUTIM aJIylIbUIApJbIH Ma3MYyHbl MEH O€JCEHJIUIIN OKBITY IbIH
JIOTUKAJBIK OalJIaHbICBIH JKOHE OIPI3AUIINiH KaMTaMachl3 €Tell KOHE OJIap/IbIH
1Irepiyiey IMHAMHUKAchlH — ecKeperi, Oonamak KociOM opeKeTKe JalbIHIABIFBIH
KJIBINTACThIPyFa MYMKIHJIIK Oepeti.

¥ WbIMIACTHIPYIIBUTBIK-TIE1arOT UKAJTBIK mapTrap peTiHze MBbIHAJIAp
YCBHIHBLUIJIBIL:

— Oumim  Oepy MeHEDKepiepiH JalblHIay IKYHEeCiHIAE MOTHBAIUSIBIK
KOJIIayIbIH HEMECE MOTUBAIIMSUIBIK OaFaap/IbiH O0JTYHI,

OUTIM anymiplap MEH TBHIHJIAYIIbUIAp apachlHIa KYHJBUIBIKTAp HEMece
KYHIBUIBIK ~ OaFmapiapblHBIH, TPaKTUKAIBIK JKOHE KpeaTHUBTI OarmapiiapiblH
KaJIBINITAaCybIHA Ha3ap ayaapy;

— OKBITY Ma3MYHBIH To)KipuOere OarbITTail OTBIPBIN K00asay;

0acKapyIIbUIBIK KY3BIPETTUTIKTI THIMII WIepyre bIKINAd €TETIH ©31HJIK
#o00anay MEeH 631H-631 JKEeTUIAIPYIl YUBIMIACTHIPY;

— Ooamiak MaMaHHBIH K€Ke KaCUETTEPIHIH JaMybIH KaMTaMachl3 €TeTiH O11iM
Oepy OpTachIHBIH IIBIFAPMAIIBUIBIK KOMIIOHEHTIHIH OOJIybl JKOHE JamyFa
BIHTAJIAHJBIPATHIH TYJIFaFa OaFbITTalFaH YPIIC PETIHAE OKBITYIBIH TOpOUeTiK
OpTAacHlI;

— Ourim  Oepy yaepicine Oeiimaeny, kahannany, HMHTEpOEICEHALIIK,
KYPJEJUIIK, MeJarorukanblKk MaKCaTThUIBIK HACSJIApbIH €Hr13y apKbUIbl OLTiM Oepy
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MEHE/KEpIIepl YIIIH OKBITY >KYHECIHIH Y3HIKCI3IIrT MEH TYTAaCTBIFBIH KaMTaMmachl3
eTy.

ToxipuOemik-me1arorukaiblK  JKYMbIC OapbhIChIHAA KOFapbl OuI1iM  Oepy
OpTachlHJa MEHEKEep/Jl KOCIOM JalbIHAAYIbIH THIMIUIIMIH apTThIPy  YIIIH
TOMEH/ICT1IIEP 931pJICH/I1 )KOHE SHT131JI1:

— OlmiM Oepy MeEHeKEpJIepIH KOCciOM JaWbIHIAyAbIH KBI3METTIK-YAECPICTIK
MOJEII;

— OUTiIM  anmymbUIapAblH ~ O0aCKapyIIbUIBIK — KBI3SMETKE  JTaWbIHIBIFBIHBIH
KJIBINTACy JOPEKECIH 3ePTTEYTe apHAJFaH cayaaHamanap;

— MEHEPKEp MaMaH[IbIFbIHA KYHIBUIBIK KAaTHIHACKI MEH JAWbIHABIK JCHICHIH
aHBIKTayTa OAFBITTAIFAH YKCIIEPTTIK cayaTHama,;

— OakanaBpuar JeHreilinge Oa3anblk MoH OoiibiHma «bimim  Oepyneri
MEHEKMEHT» aTThl OKY KYpasbl 931pJeH/Ii;

— Maructparypa neHrewinge «7MO1105 — Ilemarormka. bimim Oepyneri
MEHEKMEHT» OKY Oar/apiiaMachl KYpacThIPBUIBII, KOJITAHBICKA EHTI13LII.

AJIBIHFaH HOTIDKENEP/Il KOPBITHIHIBLIAN Keie, O1311H OWbIMBI3IIA OoJialak
MEHeKEpIIep Il NalbIHAay1a TOMEHIET1 TYKbIPBIMJIAP JKY3€Te aChIPbUTYhI THIC:

— Oackapy yIepiciHae OTaH/BIK KOHE IIETEIK TYKbIpbIMIAap/ia YChIHBLUIFaAH
YKOFaphI OLTIM caachlHIAFbl OaCKapy1aFbl dJIEMIIK TOKIPUOCHI ecernke any;

— YHHUBEPCHUTETTE JKOHE >KOFaphl OKY OpHBIHAH KeHiHT1 Ou1iM Oepy kyHeciHe
Ol1iM Oepy MEHEIKMEHTI cajachlHIa MaMaHAAp/ibl KON JICHTeNsl OKBITYIbl JKY3€re
acwIpy;

— IIEeTEeNJIK OSKOFapbl OKY OpBIHAAPBIMEH CTPaTeTUsUIBIK  CEpIKTECTIK
meHoOepiHae OutliM Oepy MeHeMKMEHTI OoifblHIIA OuliM Oepy OarmapiiamManapbiH
OipJiecin a3ipey.

bonamak MekTen AUPEKTOpIapbIHBIH, KeM JereHie, OuriM Oepyni Oackapy
caJlachlHJ]a MAaruCTp aKaJIeMUSUIBIK TOPEXKECIHIH OO0TYbIH MIHICTTEY

JIOKTOpJIBIK JuCCepTals TOHIPETreHerl 3epTTey OChl canana O6ap Oumimaepal
OIpIKTIpYTre *KOHE KOCINTIK OKBITYABIH MOHIH TYCIHY/IH >KOFapbl JIEHTCHIHE KETyTe,
OHBI JKETUIIPYIH JKaJIbl YCTaHBIMJIAPhl MEH IIAPTTApPbIH aHBIKTAyFa JKOHE OHBIH
OCEpiHEH KYPBUIBIMIBIK E€PEKIICTIKTEPIHIH ©3repylH aHbIKTayFa MYMKIHIIK Oepii.
ConbIMEH KaTap, 3epTTey HOTIDKENIepl KOCIMTIK OKBITY MOCeNeNepiH TyTel
KAMTBIMAWIbl, HETI31HeH, TIeJaroruka FHUIBIMBI CaJlaChIHAAFBl  OUTIM  Oepy
MEHEJKEPIIepiH AailblHay >KYMECIH >KEeTUIAIPYIIH MOcelieNiepiH IIENIyre bIKIal
CTeIi.
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KOCBIMIIA A

CapanramanbiK cayalHaMa CypakTapsbl (eJIiK JeHTei)
1) Ciznig enge OutiM Oepy MEHEDKepiepiH JalbIHIAy Kal yakbITTa OacTar
icke achIpbuTyIa?

2) Kazipri ke3ge OimiM Oepy MEHEIKEPICPIHIH JalbIHIBIK JICHICHIHE
KOWBLJIATHIH TajanTap KaHjaai?

3) CizniH oWbIHBI3IIA, OUTIM Oepy MeHekepiiepi MeH OiriM Oepy Oackapy
alBIPMAIIIbUTBIFBI HEJlE?

4) Kasipri yakpITTa Ci3fiH ejiHi3ae Ou1iM Oepy MEHEIKEpIJICpiH JAalbIHIAY
Kyhecl KaHJal e3eKTi MaceliesiepMeH Oetre-0et kenye?

5) Bimim  Oepy  MeHe/pKepiiepi  IPaKTHKAIBIK — JKYMBICBIHJA  KaHJIai
KUBIHJBIKTApFa Tar 00aab1?

6) binmiM Oepy MeHeKepl YIIiH KociOM CTaHAapT HeMece KociOu OUTIKTIIIK
meHOepi 6ap ma?

7) Binim Oepy MeHemKepiHiH (yHKIIMOHAIIBIK MIHACTTEPI KaH ai?

8) Ciz OumiM Oepy MeHepKepIiepiH JaiblHaay KYPhUIBIMBIHA KaHIal HEeTi3ri
KOC10M KY3BIpETTep/Il aTall atap eaiHi3?

9) YHuBepcUTET jKaFaalblHIa OCHI KY3BIPETTEPAIH KAJIBINTACYybIH KaHIai
TEXHOJIOTHSJIap KaMTaMachl3 €Te anaibl?

10) Kasipri ke3enue OuriM Oepy MeHeIKepJiepiH AailblHIay Ma3MYHbBIH
»o00anaynblH Heri3ri npuHuunrepi Kamai esrepai? Ci3aiH enje MYHBIH
ce0e01 Hene?

11) Eninizaeri OutiM Oepy MeHeKepiepiH JalblHAay canachlH Kanai
Oaranaiicei3? benriieHren napameTpiep MeH KepceTkimrep 6ap ma?

12) Cizgig enmme OumiM Oepy MeHEDKEpJepiH MalbIHAAay CanachiH

KaMTaMachl3 €TyJe >KYMBIC Oepyliuiepaid pen KaHmai? An erep esapa
OpEKETTECTIK 00JICa — OHBI JKy3€ere achblpy MEXaHU3MI KaH1aii?
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KOCBIMIIA 9
MekTen GacibuIapbiHa KYPri3iIreH cayaHama
KypMmerTi mekTen 6acuibichl!

Ochl cayanHaMaza Ci3/iiH 013re YChIHATHIH aKmapaTTapbIHbI3 KYIHS OOJIBIT
TabbLIaabl. Ci3/iH jKayanTapra HIbIHAWbl OOTYBIHBI3 013 YIIIH ©T€ MaHbBI3/IBI.

Keneci cypakrapra xayan O6epy OaphIChIHIa €H KOJIAWIbI HYCKATaH OH KAKTaFbI
opinTepAl  JOHreJeKTeN, 63 KO3KapachIHbI3AbI OUIAIpCceHI3. Op Ccypakka Tek Oip
)ayar OepinyiHi3/i cypaiMbI3!

1. Ci3gig OUTIM JeHreiiHI3 KaHman?

- 0aKkanaBp Jopexect;

- KOO OitiprenHeH keiin 0ipa3 OKbLIBIM O1paK MarucTp JOPEKECiH aiMajIbIM;

- MarucTp JA9PEexkKect;

- MarucTp JIOPEKECiH aJlFaHHAH KeWiH KOCBhIMIIA O1J1IM aJJIbIM;

- FBUIBIM KaHJIMJATHI;

- FBUIBIM JIOKTODBI;

- Oacka.

2. Ocbl KYMBIC OpHBIHA aJIFalll KEJITeHJE, ©31HI3A1 OChl MEKTEN JUPEKTOp
peTiHJIe TaFalbIHAATYbIHBI3IbI KaJIail CE31H 11H13:

- YAIKEH KyaHBIIII,

- pu3a 6o0.1y;

- TEpiC T€ OH JIa SMOIHUSIIAP/IbI CE31HOEIIM;

- pu3a 00OJIMabIM .

3 Ci3nmiH MEKTeOCHI3MIH Ci3Zle¢ KYMBIC ICTEMEHTIH OLTIM KBI3METKEpJICpiHIH
apachIH/Ia JKaJIIBI Oeae KaHaamn?

- H Y3IIKTep/IiH Oipi;

- OpTaJiaH KOFapHI;

- opTaila ACHIreu;

- OpTamagaH TOMEH;

- )KaMaH.

4 Ci3miH MekTeOiHI3 CI3[iH KBhI3METKEPJIEPIHI3Al Kayirnci3 aTrmocdepameH
KaMTaMachI3 eTe ajajbl Ma?

- TOJIBIFBIMEH KEITICEMIH;

- KEJIICEMIH;

- O1IIMEHMIH;

- KeJTICTICHMIH;

- MYJIIEM KeTiCIEeHMIH.

5 MekrtenTe  O€NTUIGHTeH  TOPTIN  €pEXKENEPiHIH  OPBIHAATYBl  YHEMI
KajarajlaHaJbsl Ma?

- TOIBIFBIMEH KEJIICEMIH;

- KEJIICEMIH;

- O1JIMENMIH;
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- KeJTiCcIeiMiH;

- MYJIJIEM KeJiCIIelMiH.

6 Ci3aiH MeKTen OKYyIIbIJIaphIHAH OpTallla YATepIMHIH KaHJal TeHTeHiH KyTyre
0oaap?

- WITTHIK HOpMaJiap/aH dJJIeKai/1a )KOFaphl;

- COJI J)KOFaphl;

- [lIaMaMeH YITTBIK HOpMasap JIeHrerliH e,

- COJI TOMEH,;

- QIIeKal1a TOMEH.

7. MyramiMaepiiH KoJAAaybIMEH JUPEKTOP MEKTEINTE Hallap YATePIMIIl KOFaphl
JICHIeUre anHaJAbIpa ajJasl

- TOJIFBIMCH KEJIICEMIH;

- KCJIICEMIH;

- O1IIMEHIMIH;

- KEJIICIIEHMIH;

- MYJIJIEM KeJTiCIIelMiH.

8 JlupexkTop peTiHae MeH OapiblK OKYIIbUIAPIBIH KOFaphl JACHIeiae TaObIcKa
JKETyiHEe KYIII cajlaMbIH

- TOJBIFBIMEH KEJIICEMIH;

- KEJIICEMIH;

- O1IIMEHMIH;

- KCJTICIICHMIH;

- MYJIIEM KEeJTICIIEHMIH.

9 Ci3aiH OMBIHBI3IIA, Ci3 MEKTET MYFATIMJIEPIHIH CHIHBINTA TUIMII OKY YIEpPiCiH
KamMTaMachl3 €Ty KaOiIeTiHe Kalail bIKIajl eTeci3?

- OTE YJIKCH;

- aUTapJIbIKTaM;

- Oipas;

- YJIKEH eMec;

- eIIKAH au.

10 CizmiH MeKTenTeri Ieaarorrapbl MEKTEN casicaThlH d3ipjeyre yHemi
KaTbICaJIbl Ma?

- TOJBIFBIMEH KEJIICEMIH;

- KEJIICEMIH;

- O1IIMEHMIH;

- KeJIICIICHMIH;

- MYJIZIEM KeJTICIIEHMIH.

11 Ciznin MekTeOlHiI3e MyFaaiMIep MEKTell OMIpIH >KakcapTy OoWbIHIIA
KBI3METKE KH1 TapThUIAa Il Ma?

- TOIBIFBIMEH KEJIICEMIH;

- KEeJIICEMIH;

- O1JIMEVMIH;

- KeJTiCIenMiH;

- MYJIZIEM KeJTiCTIEHMIH.
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12 MeH mnemarorWKaiblK YKbIM MYIICIEPIHIH 63 MEKTeOIHAe MIenrimM
KaObL1/1ayFa KaThICYbIHA €PEKIlIe Ha3ap ayaapaMbIH.

- TOJNBIFBIMEH KEJICEMIH,

- KEJIICEMIH,

- O1IIMENMIH;

- KEJIICIIEUMIH,

- MYJIJIEM KeJiCIIeUMiH.

13 MekTen MyfraiimMaepiHe OKyIIbUIAPAbIH YJITEPIMiH jKaKcapTy TICUIIEPIH KuUl
yCBIHACKI3 0a?

- OT€ XU,

- KU,

- Kenne;

- CHPEK;

- CIIIKAIIIAH.

14 Men oKy KyH1 OOilbl MyFajiMJep MEH OKYIIbUIapMEH OelpecMu KapbIM-
KAaThIHACKA KU1 KaThICAMBIH

- TOJILIFBIMEH KEJIICEMIH,

- KEJIICEMIH,

- OUIMENMIH;

- KEJIICHENMIH;

- MYJIAEM KEJTICIIEHMIH.

15 Mekrente oKy OargapiiaMachlH >KaKCapTy TOCUIAEPIH TaJKbLIay YIIIH
MYFaJIIMJIEPMEH TOII PETIHAE Kajai >Kui Ke3aececis?

- OT€ XKHUI,

- KU,

- Keune;

- CHpEK;

- CIIIKAIIIAH.

16 Men oky mpolieciHe OOJIIHIe€H YaKbITThl O€JICeHIl TYpAe KY3eTeMiH,
Kenepruiepal 0aKkpUIaliMbIH, OKY KOHE T. 0. MYMKIHIIKTEpIH OapbIHIA apTThIPaThIH
KECTEHI KYpaMbIH

- TOJIBIFBIMEH KEJIICEMIH,

- KEJIICEMIH,

- OUIMENMIH;

- KEJIICIENMIH;

- MYJIZIEM KEeJTICIIEHMIH.

17 Ci3giH MEKTenTe OKYIIbUIapJbl OKbUIATBIH TMOHAI KYHICTIKTI eMipMeH
OailyIaHBICTBIPYFa MYMKIH/IIK O€PETIH 9JICTEP/I1H KOMETIMEH OKbITAIbl Ma?

- TOJILIFBIMEH KEJIICEMIH,

- KEJIICEMIH,

- OUIMENMIH;

- KEJIICIENMIH;

- MYJIZIEM KeJTiCTIeHMIH.
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18 MyraniMaep ©3 OKyLIbUIapblHA OKyFa KOMEKTeCy YIIH op Typii
OKBITYIIBLIBIK CTPATETUSIIAP MEH OKY 1C-OpeKeTTepiH KOJI1aHa bl Ma?

- TOJNBIFBIMEH KEJIICEMIH,

- KEJIICEMIH,

- O1IIMENMIH;

- KEJIICIIEUMIH,

- MYJIJIEM KeJiCIIelMiH.

19 OKymbLIapabplH SKETICTIKTEpl OpTYpil oSmicTepMeH OaranaHanbl, Oyn o3
OUTIMIEpiH KOpceTyre MyMKIHIIK Oepesi ma?

- TOJIBIFBIMEH KEJICEMIH,

- KEJIICEMIH,

- OUIMENMIH;

- KEJIICIENMIH;

- MYJIJIEM KeJTiCIIelMiH.

20 Kemreren ara-aHajiap JAMPEKTOP MEH  MYFalIMIEpACH  OJap/bIH
OasiamapblHbIH MEKTEIITE KaFIaibl Typasbl MIKIp aJFbIChl Keeal Ma?

- OapJIBIFHI JACPIIIK;

- KOIIIILIITI,

- [IIaMaMEH >KapThICHI,

- Kenoipi;

- CIIKIM.

21 banmanapbIHbIH aiFaH Oarajgap Typajibl KaHIIa aTa-aHa ajJaHIai b1 ?

- OapJIbIFBI AEPIIIK;

- KOIIIILIITI,

- IaMaMEH JKapThICHI,

- Kenoipi;

- CIIIKIM.

22 MeH oieTTe )KYMBIC KYHIHIH 0acTaayblH achlfa KYTEMIH

- TOJIBIFBIMEH KEJIICEMIH,

- KEJIICEMIH,

- OUIMENMIH;

- KEJIICIENMIH;

- MYJIJIEM KeJTiCIIeHMiH.

23 Cizre o31HI3/1H OaclIbUIBIK >KacalThlH OL1IM Oepy MEKEMECIHIH JAUPEKTOPbI
00JTy KaHIIAJIBIKTHI YHANTBI?

- OTE KATTHI,

- opTaria;

- KIIIIKEHE;

- MYJIAEM YHaMauIbl.

24 Erep MmeHiH TaHJaybIM OoJica-0acka MEKTENTe TUPEKTOp 0oy Hemece
OCBIHJIa KaJTy — MEH Kajap eJiM.

- TOJBIFBIMEH KETICEMIH;

- KEJIICEMIH;

- O1JIMENMIH;
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- KeJTiCcIeiMiH;

- MYJIJIEM KeJiCIIelMiH.

25 MeH ©3IMHIH IeIaroruKajiblK YXKbIM MylIejaepiMeH Oipre KociOum mgamy
OOMBIHIIIA 1C-TIapajiap Kui KocmapiaiMbIH

- TOJBIFBIMEH KEJICEMIH,

- KEJIICEMIH,;

- OIMENMIH;

- KeJTicIeiMiH;

- MYJIZIEM KeJTiCTIEHMIH.

26 JKanmel OimiM Oepy YHBIMBIHBIH TUPEKTOPHI PETIHAE Ci3 VIIIH HaKThI
TOXKIpuOeae Keneci MiHACTTEep Il OpbIHAAY KaHIIAIBIKTHl MAHbI3/IbI?

- MyFatiMep/1 KaObUIJIay jK9HE )KYMBICTAH LIBIFApPY;

- MYFaJIIMHIH >KYMBIC canlachlH Oarainay;

- MEKTEI ’KYMBICHIHBIH aJIbl CallachlH Oaranay;

- MEKTen OF0KETIH OacKapy;

- MEKTEIITEr1 >KYMBIC YaKbIThIH 06J1yre OacIIbUIbIK €TY;

- OKY KOCTIapbl MEH OKBITY MAceJeNepiHeri 0acIbLIBIK;

- MEKTEMNTIH ic-I1apanap/ia HeMece KePriliKTI KOFaMJIaCThIKTa TaHBICTBIPY;

- MYFaJIIMJIEP/IIH MIHACTTEP1 MEH »KayanKepIIUIIriH Kajaraiay;

- OKYIIBLIAP/ABIH TOPTIOIH Kajaraay;

-OutiM  Oepyal  OackapyAblH OKEPrullkTi JKOHE OJaH JKOFapbl TYpFaH
OpraHJapbIHBIH OTIHIIITEPIHE JPEKET €Ty, €CENTEPl TOJITHIPY;

- IApYalIbUIBIK ~ MOCeNeNiep/il Iienry (GKOHIey, MEKTENTiH MaTepuasblK-
TEXHUKAJBIK 0a3achlH O0acKapy).

27 Ci3 coHfbl ekl XbUiga Oaraapiamanapibl (koOanmapiabl) ICKE achlpyFra
Kap>KbUIaHIBIPYAbI AJIJIBIHBI3 0a?)

- THHOBAIIUSUTBIK KbI3MET;

- TapBIHJIbI OaNlaapMeH KYMBIC;

- MEKTEI KYMBICBIHBIH CaIlacblH apTThIPY;

- ICHCAYJIBIK MYMKIHIKTEp1 HMIEKTEeYII1 OanaliapMeH KYMBbIC;

- KUBIH J>KaFjaijapaa opeKeT eTeTiH (eMIpJiK KWUBIH J>KaFjaijga >KypreH, as
KAMTBIJIFAaH OTOAChUIaphIHAH IIBIKKAH Oajiaimap/blH CaHbl KOM) MEKTEI KYMBICHIHBIH
carnacblH apTThIpY);

- backa (HaKTBI HE EKCHIH KOPCETIHI3).

28 JKorapsl OKy OpHBIHAA *oHE OUTIKTUIIKTI apTThIpy XYHeciHae anFraH OuliM
OacKapylIbUIBIK KbI3METTI Ky3ere acblpy OapeichiHga Ci3re  KaHIIAIBIKThI
KOMEKTECTi?

- OapJIbIFBI JEPIIIK;

- KOTIIILJIIT;

- [IaMaMEH >KapThICHI;

- Kenoipi;

- CLIKAMCHI.

29 Kasipri yakpiTTa Ci3re KaHaail HaKThl O171iM MEH JIaFIblIap KeTKUTIKCI3?

- OuTiMT1 OacKapy callachIH/A;
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- KOMIOACIITBUTLIKTHI J)KOHE YOKIEMEHI IAMBITY CaJachlH/IA;
- alaMaapsl OacKapy TEXHOJIOTHUSCHIH/IA;

- O11iM Oepy carachlH 0ackapy cajachblHa;

- o3¢

YiikeH paxmer!
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KOCBIMIIIA B




7MO01105- [Nenaroruka. bijgiMm 6epyaeri MEHEIKMEHT

(Binim Gepy GaraapiamMachiHBIH KOJBI KOHE aTaybl)

BIJIIM BEPY BATTAPJIAMACBIHBIH

ITACITIOPTHBI
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1. Binim 6epy 6araapJiaMachbIHbIH Kbl CHIIATTAMACHI

Tipkey Homepi

Kopx xone 0is1im Oepy
aiiMarbIHbIH KiKTETyi

7MO1 - TlemarorukaybIK FRUIBIMAAD

Kopn xone nasipaay
OarbITBIHBIH KiKTEyi

7MO011 - Ilegaroruka »oHe IICUXOJIOTHS

Binim Oepy 0aFnapiiaMmacbIHbIH
araybl

7MO01105 — [Tenaroruka. binim 6epyaeri MEHEIKMEHT

Kanpaapasl nasipaay
0arbLITHIHA JIHLCH3US
KOCHIMIIACHIHBIH 00JIybI

Ne AB 0137355

JInuen3usiHbH Oepinren kyHi - 03.02.2010

1.1 BB makcarsl

bb wmakcatel — OuriM Oepy >KyHeciHiH 1IIKI >KOHE CBHIPTKbI
MYMKIHAIKTEpiH Tanuayra JKOHE oimim oepy
CTEUKXOJIEPJIEPIHIH oJIeyeTTI KaKETTUIIKTEepPIH aHBIKTayFa,
OlTiM OepyIiH SPTYPIIi canaiapbliHaa )K00aHbI KYPTi3yAiH cascu
HKOHE HKOHOMHUKAIBIK MYMKIHIIKTEpI MEH TOyeKelepiH
Oaramnayra, Crparerusibik )ocmapray,
»kobOanapapl/0araapaamMmanap bl MOJIEIIEY,
»o0ara/0arnapiaMara UHBECTHUIMSUIAPABIH TUIMALUIITIH Oaranay
XKOHIHAErl OaCIIBUIBIK YIIIH KaKETTI JepeKTepli YCBhIHYFa,
*oba/0arapiaaMa caracblHa MOHUTOPHUHT XKYpPri3yre KaOijerTTi
MaMaHJIapbl Aaspiay.

1.2 Bb Heri3ri kepceTkimrepi

bb tuni: marucrparypa

BB mep3imi: 2 xbin

OkpbITY (hopMachl: KYH/II3T1

EnOek chlibMIbLUIBIFRL: 120 akaqeMUsITBIK KpEAUTTEp

BepineTin fopexxe: Maructp

BB 1ypi: xaHa

1.3 Bitim 0epy KbI3MeTiHiH
HapbIFbIHAA 0iiM Oepy
OarzapjaMachbIHbIH
apTHIKIWBLIBIKTAPbI MEH
alipbIKIIA epeKIIeJiKTepi

barmapnama Oimim  Oepyae  KoFapbl THIMII  KOOAJBIK
KOMaHJalapbl KYpy JKOHE ©3TrepicTep €HTi3yre KaThiCy apKbLIbl
WHHOBAIMSUTBIK  k00amap MeH OarmapiamanapAbl  TaOBICTHI
Oackapy JaFapUIapblH JaMBITYFa YMTBUIATBIH OapibIK MYIeNi
KBI3MET TYTBIHYIIBLUIAPBIHA apHaJIFaH. barmapmama
MaruCcTpaHTTapAbl JKEKe TYJIFAIBIK JKOHE KOCIOM JaMyJIbIH
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KpeaTuBTi, TEXHOJOTHUIBIK Mpolecine Kocanael. barmapiama
KOJITAHBICTAFbI OiiM Oepy OacKapylibuiapbl YIIiH 1€, )xobanap
MeH Oarjapiamanapiabl  Oackapy cajachlHAaFrbl >KaHaJaH
OacraraH MaMaHJap YIIiH J¢ KbI3BIKTHI O0Ia IbI.

Hasipnbikka 10 FeUIbIM AOKTOPBI, 21 FBUIBIM KaHAWIATHI JKOHE
PhD nokroprnapel, jkactapipl OKBITY MEH TopOHeneyzeri
QNIEYMETTIK-MaHBI3/Ibl JKOOAIAPIBI JKY3€re achIPYIIbl - KYMBIC
Oepy1riyiep KaTbICabl.

BB MarepuajiibIK-TeXHUKAJIBIK 0a3acel: OutiMm  Oepy
OarjapiaMachblHBIH ~JKy3ere acybl YHIiH (QakyiprerTe 2
naboparopust )KyMbIC xacaipl: bigim O6epyneri 3eprreynepain
FBUIBIMH-UHHOBAIUSUIBIK ~ OPTAJIBIFBI, 3THOIEJArOTuKa OHE
ATHOIICHXOJIOTHSIHBIH OKY-9/IiCTEMEITIK OPTAJIbIFBL.

[Ipaktuka 6a3anapbl: «Ka3akcTaHHBIH TEH KYKBIKTApbhl MEH TCH
MyMKiHaikTepi uHCTUTYTHIY KK, «Kazakcran Gamamape» KK,
Anmarel K. bocranapik aynmanel, Typkicid aynaHgapbIHBIH
«bakpiTTel oTOace» KK, «Pomumk» KK, Anmarer K. binim
0acKapMachIHBIH JenapTamMeHnTti, AJMaTel K. IMIKi cascar
nemapramenTi, «Opiney» BA ¥O; 6imiMm Oepy OpTalBIKTaphl
XKoHE T.0.

AKafeMHAIBIK MOOMWJBAUIIK. MAarucTpaHTTap 2 anTajblK
ToxipuOeneH xoue xerexurl XKOO-1a TarbutbIMIaMaiaH oTyre
MyMKiHAikTepl Oap: Jleitnmur yHuepcuteri (I'epmanus),
Co¢us yuusepcuteti (bonrapusi), BunbHIOC yHUBEpCUTETI
(JIutBa), Ilem  ynuBepcuteri  (Benrpusi),  CramOyn
yuuBepcuteti (Typkus) xoHe JKorapbl MEKTEN KOHOMHKACHI
(Mackey k), P® TlpesumeHTi  KaHbIHAAFbl  XaJbIK
HIapyambUIbIFbl akagemMuschl (Mackey K.) JKoHe T.0.

Ilenaroruka xoHe OUTIM Oepy MeHEKMEHTI KadeapacblHa
Kazakcranra TaHbIMaJ FRUIBIMH MEKTEITEp Oap:

T.III. TaybaeBaHblH —  MCHUXOJOTHUSIIBIK-TIEArOTUKAIBIK
3eprreyiepaiH  omicHamackl, F3)K camacelH  Garanay,
3epTTeyJepaiH MOHI MEH JKaHAIBIFBIHBIH IeJarOruKabIK
eJImeMIepi;

A.K. MbiHOaeBaHbIH — O11iM Oepy KyHeciH TaMbITy yaepicTepi
MEH MeKTen cascarel, kahannany ynaepictepiHiH acepi,
WHHOBAaTHKA, OKBITYy TEXHOJOTHACHI JKoHE OumiM  Oepy
OarapyramMmaliapbiH Jxo0anay;

A K. KycannoBteiH — KP binim Oepy camacblH caabICTBIpMaibl
Oaranay, MOHUTOPHHT >KOHE capanTay, OuTiM OepyiH YJITTHIK
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Ma3MyHbIH Jko0amay >koHe OumiM Oepyneri KOFaM[IbIK-
MEMJICKETTIK OacKapy;

H.C. AunroxaeBanelH — OiTiM Oepy MEHEHKMEHTI KoHE
Kazakcranmarel OisliM camacklH CHIPTKBI Oaranay, Oimim Oepy
OpTachIH xo0anay;

A.A. bynarbaeBa — Ounim Oepy casicaThiH Oaraliay >KoHE Tallaay,
QJIEYMETTIK-MOJICHH K00ajay J>KOHE JIEYMETTIK >KoOamapiabl
Oackapy, KemdacIbLIBIK JKOHE e3repicTepi 6ackapy;

AM. CembaeBa — TEpCOHANABI OKBITY JKOHE IpIKTEY
TEXHOJIOTHSIIAPHI, MEKTENTIK YHBIMIACTBIPY MOJICHHUETI;

K. bakreibaeB — MekrenTi THimMai Oackapy, €HOEK >KoHE
Kap Kbl pecypcTapbid Oey.

Binim Oepy Oarmapsiamachl OTaHIBIK JSCTYpJEpIAl eckepe
OTBIPBINT JKOHE ILETENIIK XOFapbl OKY OpBIHIAPBIHBIH YKcac
OargapiamMaapbIMEH CajbICTBIpMalbl TYpPAE KYpPacTbIPbUIFAH:
UCL (¥nwioputanusi), ['apBapn yausepcuteri (AKUI), Yonnen
yauBepcuteti, Kanemna ynusepcuteri, Codus yHMBepcuTeTi
(bonrapus), Bumastoc yauBepcureti (JIutsa) sxoHe T.0.

2. OKBITY HOTHIKeJIepi (hopMaThIHAAFbI OLTIKTIIIK TamanTapbl

1) BB oxkbITy HaTHKEEPi

barmapnamanbpl askTaraHHAH KEWiH MarucTpaHTTap KaOileTTi
Oomamml:

1. xo0anblK OTIHIMAEPAI KYpY, KOHKypCTapra KaTbICy
JKoHEe OacTaMalbUIBIK Ko0ajap MeH OaraapiiamMaiapisl 93ipiaey
YIIiH  FBUIBIMTAaHY, FBUIBIMH  3€pTTeyldl  YHBIMIACTHIPY,
MEMJIEKEeTTIK ~ OutiM  Oepy  cascaThl, >kK00aHbl Oackapy
TYKBIppIMAAManapbl ~ MEH  IpakTHKalapbl  callaChIHAAFbl
MOHapaJbIK OLTIMAL Tajaay kKaHe OIpiKTipy;

2. XKOO-ma OGackapylIbUIBIK-TIEJATOTUKANBIK — MPOIIECTi
xo0bamnay koHe xy3ere aceipy, JKOO-HbIH O11iM Oepy OopTachiH
OenceHIipyliH KaHa TocUIAepi MEH oicTepiH i3zey, OiliM
aTylIbUTapAbl OKBITY oHE TopOuerney Heri3iHAe CTYIEHTTIK
FBUIBIMHU-3€pPTTEY >KoOaslapblHa, CTapTanTapra KeHec Oepyni
XKY3ere acoIpy;

3. yiBIMIAcTBIpY Kypajjapsl MeH >xobanapabl Oackapy
o/icTepiH MaiifanaHa OThIpkIN, OLIiM Oepy MpoIeciH, K00aHbl,
namy OaFmapramanapblH  YHBIMIACTBIPY, JKOcCHapiay, icke
aceIpy, OaKpUIay MPOIECIH YHIIECTIPY KOHE JKY3€Te achIpy;

4. OimiMm Oepy creiikxonnepiaepiMeH THIMII e3apa ic-
OpEeKeTTI KYpy VIIIH WHHOBAalMSUIBIK JKOHE  KOOAJBIK
MEHEJKMEHT, O171iM Oepy KelOaciblIbIFb, O11iM Oepy camachl
TEOPHUSIIAPBIH KYyHesey KoHe Nai1alany;

5. ©3iHIH MaHCAITHIK ©6CYIH MOJEIbACY KOHE 63 YHUBIMBIH
JAMBITYABl  KaMTaMachl3 €Ty  YIIiH  0acKapylIbUIbIK
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GYHKIMOHANABIK ~ JaFdbUIapabl,  KOIIOACIIbUIBIK  KOHE
capanTaMaibIK Ky3bIpETTep/i IaMBITY XKOHE XKETLIAIPY;

6. KaXeTTi pecypcTapibl Talaay, iCKe achlpy HMPOIECIHIH
MOHUTOpPHHT1 koHe JKoOara KaThICYIIBUIAPMEH ICKEpIIiK
KOMMYHHKAIUSHBI KY3€re achIpy apKbUIbl >KOOAHBIH HeMece
Oimim Oepy OarnmapiamanapblHBIH THIMAUIIK KOPCETKIIITEPiH
aHBIKTAY JKOHE HeT137eYy;

7. ko0aHBIH KOWBUIFAaH MakKcaTTapblHA KON JKETKIi3y,
YKOOAITBIK MIHAETTEPl IICNly >kKoHe Oarajay YIIiH KYKBIKTBIK,
Kap)KbUIBIK OKIMIIUICHAIPY JKOHE CTPATErHsIbIK Kocmapiay
JaFIbUIApbIH KOJIJaHYy;

8. "kymMmcak" KemoOacHIbUIBIK JaFIbUIap/Ibl, KUKUDKIHACPI
mienry  JKoHe  BIHTANAHABIPY  JAaFAbUIapblH  KoOariay
KOMaHJachlHa HEMece TONKa MIHICTTEpAl YWJIeCTipy >KOHE
Oenin Oepy TeXHHUKaTApbIH MaiiagaHa OTBIPHII, Ko0ara THIMIL
OacCHIBIIBIK €TY YIIIH KeTicco3iep Kyprisy;

9. xo0amarbl TOyeKelgep MeEH e3repicTepAi  eckepe
OTBIPBITN, TEPCOHAIABI 0OacKapy camacelH apTThIpy YUIiH
KOOAITBIK TOTIKA HEMECEe KOMaH/ara dcep €TYAIH CHIPTKBI KOHE
1K1 (hakTopJapblH aHBIKTAY;

10. xoyumHr Tociminme Oimim Oepy OarmapiamariapbiH
*Kobanay YIIiH MIePCOHAJIJIBI Oackapyna KOYYHUHT-
TEXHUKAIAPABl KOJJAHYbIH YHBIMIACTHIPYIIBUTBIK-Ma3MYH/IbI
HET137IepiH aHBIKTAY JKOHE KaJIbITaCThIPY;

11. omeymeTTiK-Mo/IeHU >KoOallay/iblH 3aMaHayd TOCUIAEPiH
KOJIZIaHa OTHIPHII, O1TiM Oepy >KoHE apajac cajajiap aiMarbIiHaa
QIIeyMETTIK-MaHBI3Ibl KOOaNap MEH 3epTTeylep 93ipiey KoHe
KYprizy;

12. mexTenm MOAEHHUETIH MoJenbaey, OumiM  Oepyzderi
e3repicTep, akmaparThl XHHAY, OHIELY MOHE Taijay YIIiH
olicTep MEH KypaiaapAbl, agaM OKOHE  MaTepHalbIK
pecypcrapabpl  OackapylblH apHailbl OMICTEpIH TaijganaHa
OTBHIPBHITT 0acKapy MPOIECTEPIH KAKCAPTy YIIIH MeAaroruKaibiK
JKOHE ’K00aJIbIK MEHEJDKMEHT dJJICHAMAChlH ©3TepTy,

2. BB op6ip Moay.J1i GoiibIHIIA KYTiJIETiH HOTHIKeJIEp

2.1 FpuibIM TaApUXBI
¢punocodusicbIHbIH MOAYJTi

MCH

Mopynai coTTi asKTaFraHHaH KEWiH MarucTpaHTTap KaOliaeTTi
00JIyBI THIC:

1. Kazipri 3amaHfbl 3epTTEy OMAICTEPIH >KOHE aKHmapaTThIK-
KOMMYHUKAIMSUIBIK ~ TEXHOJOTHsIap/bl  MMaiilanaHa OTBIPHIIL,
KociOu casiajia FhUTBIMHU-3€pTTEY KbI3METIH XKY3€re achlpy;

2. Onemjeri FhUIBIMIAPIBIH JaMy Ke3€HIEpiH XKyieney >KoHe
TYCIHIPY;

3. Tapux >KOHE FBUIBIM (QIIOCOMUICH alMarbIHAAFbl OLTIMII
naiianaHa OTBIPBIN, TYTAaC >KyHeni FhUIBIMH JOYHHETaHBIM
HETi31HJle KEeUIeH[i, COHBIH IIIiH/AE MOHApPAIbIK 3epTTeyaepi
xobamay KoHe JKy3ere achipy;

4. FBUIBIMM KbI3MET MEXaHU3MJEPIH TYCIHYAE€ WHTEpHAIN3M
KOHE IKCTEPHAIN3M MACEJIeIepiH eIy,
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5. Kazipri FbUIBIMU KETICTIKTEp/Il ChIHU Taljay, 3epITey >KoHe
MPAKTUKAJIBIK MIHACTTEPAl IIemy Ke3iHIe, COHBIH IIIiHae
MIOHAPAJIBIK cajlayiap/ia xKaHa Hesapsl ipikTey;

6. FBUIBIMH OWJIay CTHJIIH MEHIepY KOHE FBUIBIMH 3epTTeyiIepai
OpbIHAAYJA FBUIBIM ¢bmocopusCHHBIH YFBIM/IBIK-
TEPMUHOJIOTUSAIIBIK alllapaTbiH KOJIIAHY;

7. oNeMAIK axKmapaTTBIK pecypcTap MACpPeKTepiH Talaay.bl
naiiianana OTBIPHIN, 3€PTTEY/iH KaHa calalapblH, Kociou ic-
opekeT aWMarbIHIAFbl JKaHAa MoceJeNnepai COWKeCTeHIIpY,
FBUIBIMH ~ 3€pTTEYJIepAiH  Makcartapbl MeEH MIHACTTEpPiH
TYXKBIPBIMIAY;

8. onmeMHIH 3aMaHayd FbUIBIMH OCHHECIH, CHHEPreTHKAIIbIK
KO3KapacThl €CKepe OTHIPHIMN, KociOu ic-opeKeTTi xobanay.

2.2 Ilcuxoa0rusiIbIK-
neIaroruKaiIbIK MOIyJIb

Byn wMonmymbai coTTi  asKTaFaHHAH KEHiH MarucTpaHTTap
KaOinerTi 00yHI THIC!

1. anemaik OinmimM Oepy KeHICTiriH >xoHe bonon ynepicin OuriM
Oepyli JaMBITYIIbIH Ka3ipri 3aMaHFbl CTPATETHSCHI PETIHIE
CHIIaTTaY;

2. OimiM Oepy 3aHIBUTBIKTaphl MEH TNPUHIMIITEPIHE COMKeC
TyTac TMeJaroTHKalbIK YIEpICTI kolajay >KOHE ICKE achIpy,
Tajaay, SAICTEMENIK Tocuiaep (iC-opeKeT, TYJIFaIbIK-0ar1apiibl,
KY3BIPETTUIIK, KPEAUTTIK XYHe XoHE T.0.) HETI3IHIE OKBITY
XKoHe TopOuesey yAepiCiH TMHAMUKAJIBIK XKYHe peTiHae Kypy;

3. OKBITY/IBIH 9p TYPJl CTpaTerusuiapbl MEH OHICTEPIH KOJIaHa
OTBIPBIN, JOPICTIK, CEMUHAPJIBIK, MPAKTUKAJIBIK, 3€pTXaHAJIbIK
cabakrappl jxo0anay >XKoHE Ky3ere acblpy, OJlapJbl Tajjaay
KOHe ©31HJIIK Oaraiay;

4. TemaroruKalblK MEHEHKMEHTTIH 3aMaHayW Toclaaepi
HEri3iHJe KYpBUIBIMJBI, CamaHbl, OelNemiH  KeTUAipyre
OarpITTaNFaH OuTiM Oepy YHBIMIAPBIHBIH YiepicTepiH Oaranay
XKoHe 0acKapy;

5.  OackapymbUIBIK  yAepicTep  MeH  KYOBLIBICTapabl
TICUXOJIOTUSUIBIK TaJ1ay IbIH o/1iCHAMAJIBIK MICEIIeNIepiH Tanjay;

6. OackapyablH THIMIUIIH apTThIpy MaKCaTbIHJIA JKEKe
TYIFalap MEH oJIeYyMETTIK TomTapibl (KaybIMJACTBIKTAP/IbI)
3epTTEYliH MCUXOJIOTHSAIIBIK 9AICTEPIiH CUMATTAY JKOHE KOJ/IaHy;

7. opTypii 6ackapy MOAECHUETTEPiHIH OalIaHBIChI XKaFJalbIHIA
ICKepIIiK KOHE TYJIFaapalblK KapbIM-KaTbIHAC JaFbUIapbIH
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TaMBITy,  YUBIMIAFbl  KUKUDKIHAI  JKarmalimapispl  IIemry
OarmapiamanapblH 93ipIiey;

8. Oackapy ICHUXOJIOTHSCHI CajlaChIHAA 3ePTTEYIIUIIK )obanay
KBI3METIH KY3€re acblpy, OHbIH HOTHXKEIIEPiH TAHBICTHIPY.

2.3 OuicreMe :KoHe MEPCOHAN
MOTHBAIUSCHI

Byn Monympai  coTTi  asKTaraHHaH KeiHiH MarucTpaHTTap
KabinerTi 0oybI THIC!

1. TMCUXONOTUSIIBIK-TIEArOTUKAIBIK FHUIBIM, KaIpJbIK casicatr
KOHE  YHBIM  KBI3METKEpJIEpiH  CTpaTeTHsUIBIK  OacKapy
YFBIMJIAPbIH, KaJpIBIK CascaTThl d3ipjey MNpUHLUUOTEPIH,
OKBITYIIBIH Ma3MyYHBI, 9JicTepi, (opmanapsl MEH KypalgapblH
MEHTepy JKoHe TYCIHIIpY;

2. yYUBIMHBIH  KaJpIbIK  CasCAThIHBIH  THIMIUITT  MEH
HOTIDKEINIIITIHIH KPUTEpHiATepiH aepOec jKoHEe CHIHM TYPFBIIAH

3CpAcCIICY;

3. eHOEK KaThIHACTAphl CAJIACKIHJIAFBI HET13T1 OarbITTapisl, KP-
JaFrel  CHOCKaKbl TeJey HBbICAHAApblH, COHJAl-aKk CHOEK
MOceNeNepiH THIM/L ey YXOHIHJEr JJeMIIK KOpPCeTKIIITep
MEH ic-IIapaiap/pl Tajuaay,

4. yHBIMABI KaApNBIK KaMTaMachl3 €Ty OOWbIHIIA ic-
mapanapAslH  (QYHKIMOHANJBIK ~ JKOHE  SKOHOMHKAIBIK
TUIMJLIITIH AypbIC OaFanay;

5. mepcoHaNABIH JaMy KaXETTUITIH JuarHOCTHKaiay, KeHEec
OepyIri KOHTHHTEHTIEH THIMJII BIHTHIMAKTACTBHIK JIaFablIapbiH
naiiianany, TONTHIK JKYMBICTBIH 9P TYPJIi TYpJIEpiH KYpacThIpy
KOHE XKYPrizy;

6. KOyYUHITIK TYFbIp SJICHAMAChIH MaiiJlajlaHa OTBIPHIN, ©31H-
©31 ICKe achlpy/la OHBIH THUIMJIUIMH OapblHIIA apTTBIPY
MaKcaThIH/1a a/IaMHBIH JATEHTTI TaJIAHTHIH arry
OafapiamanapbiH 33ipIey;

7. maiipansl enoex koddduuuentin (I1EK) aprreipy, aneyerti
alry JKOHE OHBIH KbI3METKEpJIepi MEH >Kallbl KOMaHJaHBIH
KaChIPbIH pecypcTapblH ICKe Kocy eceOiHeH OuriMm Oepy
YUBIMIapBIHBIH MaKcaTTapbIHA KOJI )KETKI3Y/l OHTaHIaHIBIPY;
8. mepcoHanJbl AaMBITYJIBIH OHIMI KYpaJJapblH MeEHrepy,
HaKTHI KYMBIC MOCEJeNIEPiHiH MaKCaTTapblH, KYHIBUIBIKTaPbIH
YKOHE epeKIIeNIKTEPiH Ce3iHYy.

2.4 Biaim Oepy casicaTsl, 0itim
Oepyneri UHHOBALMSJIBIK,

yaepicrep

byn Monynpai coTTi  asKTaraHHAH KeWiH MarucTpaHTTap
KaO11eTTi 00JyBI THIC!

1. Kazakcranmarel koHE oneMmjeri OuriM Oepy aiMarbIHIAFbI
casicaTThlH OKOHOMHKAIBIK, OJIEYMETTIK JKOHE  MOJIEHU
aCMeKTUIepiH JKYHeleHIpy KOHE aHaJUTHKAJbIK, CHIHU OMiay
YKOHE Ka3y JaFIbUIAPBIH JaMBITY,

2. OuriM Oepy casicaThIHBIH (aKaaeMUsUIbIK, TopOue, Kanpnbik,
pECYpCTBIK) ~ MOceNeNepiH  Tajjay  kKoHe  OimiM  Oepy
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YHBIMAAPBIHAAFBI IIEHIIMICP/IiH HYCKAJIAPBIH MOJICIIEY;

3. op Typmi yHbIMAAap MEH eNAepIiH MEKTENm cascaThlH
CAJIBICTBIPY, MEMIJICKETTIK, OHIPJIK JXOHE MEKTEH cascaThIHa,
KEKe JKOHE TONTHIK AUCKypCcTepre Oaca Hazap ayjapa OTBIPBIIL,
HaKThI YBIMFa apHAJIFaH IIENIMISpiH HyCKaJIapbIH d3ipJiey;

4. oKy yHepiciH XKy3ere acelpy/ia MHHOBAIMSUIBIK MEHEI)KMEHT
AJIEMEHTTEPIH KOJIJIaHY;

5. MHHOBAIUSUIBIK JKO0ANMap bl 931pJiey, HAKTHI MeJaroruKallbIK
WHHOBAIIMSUTAPJBIH ~ MBICAJIBIHAA, OJApAbIH THIMAUIIN MEH
HOTHKEIUIITIH Tanaay;

6. )keke MHHOBAaIUSUIBIK JKOOAIap bl KYpy;

7. yYUBIMHBIH e€peXelepi MEH MEKTEN CasCaThIHIIaFbl
OJIKBUTBIKTAP/IbI JKOK0 YIIIH MEKTENl MOJEHHETIH 3epTTeyie
MIPAKTUKAJIBIK CTPATETUSIIAPABI KOJIJIAHY;

8. MeKTenm MOoJIEeHMETIH 3epTrey, OiniM Oepy YHBIMIAPBIHBIH

0acKapbUTYbIHA JKOHE OLTiM Oepy KemOacIbUIbIFbIHA KATBICY.

2.5 FouasiMu  3eprreydiepai
YHBIMAACTBIPY KJHe  Oijim
Oepyneri FeLUIBIMHM TYFBIPJIAp

Byn wMonmymbai coTTi  asKTaFaHHAH KEHiH MarucTpaHTTap
KaOinerTi 00yHI THIC!

1. MOACHHU-TApUXHU JKOHE I1C-OPEKETTIK IICHXOJIOTHs HETi31HJIe
OitiM Oepy, TopOueiK, 3epTTey JKarFaalaapbiHa Tanaay )Kacay;

2. MOJICHHU-TAPUXH JKOHE 1C-OpEKET TOCUIIEPIH €CKepe OTHIPHIII,
O111iM Oepy, MeJarorukablK, 3epTTey KbI3METiH xko0anay;

3. TYJi¥a  JaMYBIHBIH  M3ACHHU-TApUXU  JKIHC QpeKCTTiK
TCOPHUACBIHBIH JaMy IICPCIICKTUBAJIAPBIH TAJJIdy JKIHC 6afanay;

4. MOJICHU-TAPUXH JKOHE 1C-OpEKET TYFBIPJIAPBIHBIH 9J[ICHAMACHI
HIeHOepiHAEe OKYLIBUIAPABIH TYJIFAChIH KaJIbINTACTHIPYAFbl
©3€KT1 JKOHE JKAaKbIH JaMy alMarblH, COHJAl-aK IIHeNeHIC
aiimarbIH Oenriney;

5. KP 3aHHamacel HEri3iHA€ FBUIBIMH  3epTTeyJepi
yiBIMAACTBIPY JKoHE jx00anay;

6. OpTYpIIi TYFBIPIAPABIH HETI31HAE TOKIPUOETIK KOHE 3epTTey
KBI3METIHIH OJICHAMAaNBIK HETI31H jko0anay; ArccepTaIHsIIbIK
3epTTey OoiibIHIIA TOXKIPHOETIK-3KCTIEPUMEHTAIIbI
KYMBICTApIBI XKYPTi3y;

7. 3epTTEyLIUNK >KOHE TIXKIpUOENiK ic-opeKeT oJiCHaMachlH
CaJIBICTBIPY;

8. 3epTTey KYpri3y JOTHKACHIH jk0o0ajay, Tanjay koHe Oaranay,
ToXIpuOenik OuriM Oepy opeKeTi MEH MeJarorukajiblK 3epTTey
ONIICTEPIH KOJIJAHY.

2.6 Binim Gepyneri akimMmimik

byn Moamynbai coTTI  asKTaraHHaH KeWiH MarucTpaHTTap
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JKOHE KAPKbI

KabinerTi OomysI THIC!

1. wmexrenTe OKIMIIUIIK ~ JKYMBICTBI  YHBIMJAcThIpyaa
TYBIHJIAUTBIH MOCEIIeNep Il TYKbIPBIMIAY JKOHE IICIITY;

2. MEKTeNTe OKIMIILTIK >KYMBICTBI YHBIMIACTHIPYFa KaKeTTi
3aMaHayH OJICTEP MEH TOCUIAEP/l KIKTEY JKOHE OHBI KETUIIIPY
TOCUIZIEPiH KOJAAHY;

3. MekTenTeri OacKapyIblH IICUXOJOTHSIIBIK-TIEarOr UKAIbIK
MKOHE 9/IICTEMEIIIK HET13/IepiH K00ajay KkoHE MOHUTOPUHTIIEY;

4. enperi sxoHe OumiM Oepy cajachlHAAFbl SKOHOMHUKAIBIK
yaepicrepai 6aranay;

5. Outim Oepy callachlH Kap>KbUIaHABIPY/IbIH TEPCIEKTHBAIBI
TEXHOJIOTUSUIAPBIH, KOCHIMIIA aKbUIBI OiiM 0Oepy KbI3METiH
KEHEUTY TOCUIIepiH Tanjay,

6. op Typui careiga OutiM Oepyli KapKbUIaHIBIPYABIH 9p TYPIi
YIITiIepiH CANBICTBIPY KoHE Oaranay;

7. KaObUIIAHFaH IICIIMACPIIH ASKOHOMHKAIIBIK CaapbiH
Oaranay >koHe OoJKay;

8. eHOek yxaepiciH Oackapy JKOHE OKYy  OpBIHIAPHI
KbI3METKepJiepiHiH eHOCKAKbICHIH €CeITey JIICTEMECIH OiTy.

2.7 barpapaamaHnbl 6acKapy

byn Momynbai  coTTI  asKTaraHHaH KEHIH MarucTpaHTTap
KaOineTTi 00IyBI THIC!

1. oky oxocmapelH ©Oackapy TeopusichiH, CTpaTerusIblK
Kocmapiay —OJICTepiMEH, OKY JKOCHapblH Kypy JKoHE
OKIMIIIUTIKTEHIPY JKOHE »JKazbamia (dcce) KoHe aybI3Ia
(muckyccusinap) popmanapna 0iaim Oepe alybIH Kyiieney;

2. OKY JXocTapbIH/OaFmapiaMacklH MOJICTICY JKoHE OimimM Oepy
casgcarel, OuriM Oepy ¢unaocodusacel >xoHE Ky3bIPETTUIIK
asIChIH/IA OKBITY/IBIH TYPJIl 9/1icTepiH OIpIKTIPY;

3. oKy OarjnapiamanapblH, OKBITY HOTHXKENIEplI MEH OKY
OarmapramManiapblH  KaJbINTAaCTHIPYAbIH  JkahaHIBIK — KOHE
WITTBIK KOHTEKCTIHE J>KETEKIl MapagurMaiap MEH OKBITY
CTpaTerHusuIapbl TYPFRICBIHAH TaJay Kacay;

4. >xachIpblH OKY OarJapiaMachlHbIH HNPUHIUITEPIH HETi3ey,
OJIapAbIH KOPIHICTEPIH TaHy KOHE aHATUTHUKAIBIK MIONY JKaza
oiny;

5. OKYNBIKTapAbl, OKYy-9[ICTEMENIK  Kypajaaaplbl,  KeKe
TYJIFaHbl  JaMbITy  enmemzaepi  OOWbIHIIA  KeIeHIEep/i,
QJIEYMETTIK  JaFfplIapibl,  JUCKYpPC  €peKILIEeTIKTEepiH,
napagurmanap MeH OKbITY CTpaTerusyiapblH T.0. CBIHU Tajjiay
KOHE CAITBICTBIPY;,

6. TY>KbIPbIM/IAMaHbI xo0lanay KOHE OKYy

YKOCTIapJIapbIHBIH/O11iM Oepy OarmapiamManapbIiHbIH KOOaTapbIiH
azipney (Mekten Hemece JKOO);

7. KYTUIETIH OKY HOTHXeNepine colikec bOM a3ipiey

8. oKy OarmapiamarnapblHBIH Ma3MyHBbI OOWBIHIIA capanrama
JKYPTi3y KoHE capanTaMaliblK KOPBITBIHIIBI O€py.
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2.8 Kodbanay, xodanapabl

O0ackapy skoHe Oinim Oepyneri

byn Moamynbai coTTI  asKTaraHHaH KeWiH MarucTpaHTTap
KabinerTi 00yBI THIC!

1. 5k00aHBI JKy3ere achIpyAblH T'YMaHHTAPIIBIK OPTACHIH ©3TEPTY
KOHE JIaMBITy TYPFBICHIHAH KOOAHBI KOHE OHBIH OJICYMETTIK
cajjiapiapbiH 6ackapy;

2. 5k00aJIBIK 9/1iCHAMaHbI TOKIPUOEIIK iC-OpEKETKE SHIIPY;

3. OrokeT meHOepiHae xo0a KYMBICBIH YHIIECTIpy, ko00a
KOMAaHJIaChIHBIH JKYMBICBIH YHBIMIACTHIPY JKOHE ©3apa OpeKeT
xKacay,

4. xo0aaarel TOyEKeNIep i )KoHe e3repicTepal 0ackapy;

5. )K00aJIBIK >KYMBICTAPJIbIH KYPBUIBIMIBIK JIEKOMITO3HIIHSCHIH
a3ipJiey JKOHE CTEUKXOIepiepMeH OailiaHbIC OpHATY;

6. Oumim  Oepyre  WHBECTHIMSI  TapTyOblH  3aMaHayu
TEXHOJIOTUSUIAPBIH ~ JKYHeley — JKOHEe  JIEMEYNIUIIK — TeH
banapaii3uHr OolbIHIIA HayKaHAApAbl OTKI3y OapbIChIHIA
YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK, TEXHOJIOTHSUIBIK MOCEIeNIep/Ii IeHIyaiH
OpTYpIIi 9/1iCTepiH KOJAaHYy;

7. KYPTUIBUIBIKIIEH OaiIaHBICTHIH Ka3ipri 3aMaHFbl TEOPHSIIBIK-
ONlICHAMAJIBIK TYCIHIKTEPIH >KETUIIIpY, OJapAbl >KYPri3yldiH
o/icTepiH, Ka3ipri 3aMaHfbl TEXHOJIOTHSUIAPbIH MEHTEPY;

8. KociOM JKeTUIIipy Ke3eHIHIE JKeKe 3epTTey JKoHE Tajjaay
TPAEKTOPUSIIAPBIH KAJIBIITACTHIPY.

(panapaitzuur
2.9 KemoacmblibIK,
KHKULKIHAep JKIHe

e3repicrepi eHrisy

byn Moamynbai coTTI  asKTaFaHHaH KeWiH MarucTpaHTTap
KabineTrTi 00yBI THIC!

1. GacmIbIIBIK JKOHE KOIIOACHIBIIBIK HET13JepiH, KUKUDKIHII
KaFaalaapapl ey YIIiH KbI3MeTKepJIepAiH bIHTaChlH 0acKapy
JaFAbBUTApHIH MaiiaaIany;

2. backapy CTpaTervsChlHa Tajjay ’acay, KYLITi jKoHE aJci3
JKaKTapblH, KOMaHJa MYIIEJEepiHiH ICKEpJIK KacueTrTepl MeH
KOIIOacIIbIIBIK ~ KaOlIeTTepiH Tanjay »KoHE TYBIHAAWTBIH
Mocemenep/Il menryaiH 6apadap TeTIKTepiH xacay,

3. OWJIIKTI ycTam Kaly JKOHE THIMII KeIlbacuibiFa Coikec
YKaFIal/Ibl KAIBINTACTHIPY CTPATETHSICHIH TaHaY,

4. OinmiMm Oepy y#bIMIapbIHIAFbl —e3repicTepai  Oackapy
o0O0anapblH KAJIBITACTHIPY;

5. Oimim Oepy canacelHIaFrbl OacKapbUIaTBIH ©3TepicTep/Ii
KOJI/1ay/IbIH TaKTHKAJIBIK KEHICTITIH KYPY;

6. KUKUDKIHHIH JaMy JMHAMHUKAchlH OOJDKay: HETi3ri Ke3eHaepi
’KOHE OJIapbIH CUIIATTaMAaCHhl,

7. KUKUDKIHIEPIIH aJlZIbIH ally JKoHe IIelly ToclIAepiH Oaranay,
KIKTEY, THarHOCTHUKaJIAYy,
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8. OoNeyMeTTiK, KocCiOM, KOINMOJEHUETTI, KOIITHUKAJBIK,
KOIKOH(ECCHITBI ©3apa iC-opeKeTTep/l KaMTaMachl3 €Ty YIIiH
KEJIICCO3/Iep TEXHOJIOTHUSICHIH KOJIJaHy.

3. Ty

JIEKTEPIiH KIci0OM KbI3MeT cajiachl

3.1 Bitipyminin kacion
KbI3METIiHiH JKoCNapJaHFaH
caJjachbl

7M01105
Oinim bepy bazoapramacsl OOUBIHUA MA2UCMPOIH KICIOU

- [leoacocuka. Binim bepyoeci meHedscemenm

KbI3MEemIiHIH Canacsl peminoe mauwliaobl .

FoutbiMu-3eprreyminik

¥ BIMAACTBIPYLIBUIBIK-0aCKaPYIIBUIBIK
Kobansix

CapanTaMabIK

binim Gepymrimik

3.2 bb OoiibiHa oiTipymri
AAWBIHAAIATHIH KbI3MeT
(kacinTep) TypJaepi

Macucmpaum 6asvim OoUbIHWA KICIOU Kbl3Memmiy Keaeci
mypiepine 0aublHOAIA0bL .

- Olrim Oepyzeri MeHeKep;
- caparmibl (3KCIepr);

- 5)x00a yiinecTipyuiici, xo0a MeHeKepi

3.3 Ocob1 BB OiTipymiinepine
eHOeK HAPBIFbIHBIH
KaKeTTiJIiri MeH Tajaybl

barnapnama TynekTepiH OojamakTa >KYMBICKA OPHAJIACTHIPY
YILiH HEeTi3Ti )KyMbIC Oepymriiep:

KP KOO xone komtemkaepi,

QJIEYMETTIK MaHBI3ABI JK00amapMeH alWHaNbICAThIH FHUIBIMU-
OL1iM Oepy OpTaJIBIKTaphI )KOHE KOFaM/IBIK KopJiap,

A3aMaTTBIK 6aCTaMaJ'IapI[BI KOJIAay OPTaJIbIrhbl,

binim GackapMacs! genapTaMeHTTepi *KoHe T.0.

4. Tanankepre KOWBLIATHIH
TajanrTap

Kabsmay epexenepi:

binim Gepy Oarmapnamackl OoifbIHINIA MarucrpaTypara TYCy
YVIIIH KOHKYPCTBHIK 1pIKT€Y MarucTtparypara KaObUIIayblH
TUNTIK epeskenepl OOMBIHIIA JKy3€ere achbIpbUIabl.
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bisim Oepy 0aFnapaamMacbIHbIH MOAYJbAePi 00MbIHIIA KY3bIPETTIIKTI KaJbINITACTBIPY

MaTpulachbl

(Kocbimmia 2.1)

MonaynbablH aTaybl

barnapiiama GoiibIHIIIA OKY HOTHXKENIEP1

213|4(5|6|7(8|9]10|1112
Frutbim Tapuxsl MeH GunocousiICbIHBIH MOTYIT1 VIV|V|V V|V Vv
IIcnX 0JIOrusIBIK-TIE 1arOTUKAJIBIK MOJTYJIb V V|V V|V |V V
OJiCTeMe XKoHE MePCOHATT MOTHUBALIUSICHI V V|iV|V V|V
binim 6epy casicatsl, 6i51iM Oepyeri V|V V|VI|V|V V |V
WHHOBAIMSUIBIK YAepicTep
Frutbimu 3epTreynepi yibIMIacTeIpy KoHE V V|V V V|V |V
OisiMm Oepyzeri FeUIBIMU TYFBIpIap
biniM 6epyeri oKiMIILIIK KoHE KapKbl Vv V|V
barmapiamanel 6ackapy V V|V \Y/
Kobanay, xobanapabsl 6ackapy xkoHe Oi1iM V V|V V
Oepyneri ¢panapaii3unr
Kem6acubuibIK, KUKIDKIHAEP JKOHE V|V |V V|V V |V

e3repicTep/ii eHri3y




Oky nmoHepiHiH KoMeriMeH 0isliM Oepy OaraapiamMachl OOMBIHINIA KAIBINITACATHIH OKY HOTHXKENEpiHe KO KETKi3y MaTpULachl

Maructparypa «Ilegaroruka. binim 6epyaeri MeHEKMEHT»

No | ITon aTaysl [ToHHIH KBICKAIIIA CUTIATTAMACHI K | OKbITYABIH KaJbINTACTHIPATHIH HITHKEIEP (KOIBI)
p
(30-50 ce3) e
.
ON1 | ON2 | ON3 [ ON4 [ ON5 | ON6 | ON7 | ON8 | ON9 | ON10 | ON11 | ON12
1 | )KOO-ma Ionnin Mmakcatel: KOO MeH kotemxaepae | 5 V V V V Vv Vv
Me1aroruKkajbiK MeJaroruka MEH  IICUXOJOTUSHBI  OKBITY
KOHE omicteMeciH  sxobamay ~ MeH  MEHIepyae
TICHUXOJIOTHSTBIK . .
) MEIarOTMKAJIBIK  1C-OPEKETTIH IUIaKTHUKACHI,
MOHICP/Il OKBITY . N
smicTemei ncnxonormcx.,l .>K9He Q,E[I.CHaMaCBI aI/IMa}.“BIHZ.[a
TEOPHUSUIBIK OiTiM KEIIeHIH KONJaHy KaOileTiH
KaJIBIITACTBIPY.
Kypc mnCHXONMOTHSIIBIK-TICAarOTHKABIK,  OLTiM
Oepyneri  Heri3ri  FBUIBIMH-TIPAKTHKAJBIK
Mocernenepai amanel; OimiM Oepy, Oakpuiay
JKOHE OJIapOsl MEHIepy CamachlH Ty3eTy
YAepicTepiMEH TaHBICTHIPAIBL.
2 | bimim 6epy IloHHIH MaKcaThl: MarmcTpaHTTapaa OuriM | 5 V V V V V V
YHBIMIAPBIHIAFBI Oepy yHBIMIApBIHIAA KAAPJBIK  CasiCATThIH
MIEPCOHAJIIBI 3aMaHayd ~ oJicTepi  MEH  KypaJgapbiH
Oackapy koHe KaJMblIay  JKOHE  TYCIHAIpY — KaOijeriH
KaJIpJIBIK casicaT KaJIBIITACTRIPY, MEPCOHATI-TEXHOIOTHSIIAPIBI
naiianany.
Kypc mepconamngsl  OackapyAblH  HeETi3Ti

aCTIeKTIepiH, KaJIpJbIK cascaThlH d3ipIieyaiH
TEOPHUSIIBIK KOHE KOJJAHOAIBI aCIeKTiIepiH,
KbI3BMETKepJepAi TapTy, Oeilimaey koHE
Oaraiay  TEXHOJIOTHSUIAPBIH,  MEPCOHAJJIBI
JaMBITY JKOHE BIHTAJIAHABIPY MPHUHIMOTEPI
MEH 9JIICTEpiH 3epTTeyre OarbITTaNIFaH.




Binim 6epyneri
Oackapy amicrepi
HKOHE KOYIHHT
Jundicnie
MPaKTHKYM

[onHiH MaKCaThI: MarucTpaHTTapaa
KbI3METKepIepIiH TYJIFAJIBIK ecyiHe
OarpITTaNIFaH TICHXOJIOTHSLITBIK

TEXHOJIOTHSUIAPIBI JKY3€Te achlpy KaOiNeTiH
KaJBIITACTEIPY KOHE OacKapy OUTIKTLIITiH
JaMBITyJla KOYYUHT KOJIJaHy.

Kypc KpI3METKEpIep/iH KEKEe KOHE ICKEepIiK
MOceJeepiH MIeHIyAeri TONTHIK JKYMBICTBIH
QNieyeTiH, KOYYMHITIH TEOPHSUIBIK  JKOHE
TYKBIPBIMJIAMAIIBIK ~ TYFBIPJIAPBIH, KOYYHHT
ceccHsUIapbhlH  KOOanay JKOHE MepCOHaIMEH
KYMBIC ICTEy ONICTepiH TaHAay Heri3IepiH
arasl.

Binim Gepy xoHe
MEKTEIl CascaThIH
Tanaay

[ToHHIH MakcaThl: OiTiM Oepy JXKOHE MEKTel
casicaThlH Tajjgay KaOUIeTiH KalbINTacThIpy,
MEKTeI casicaTbhlH MOy KOHE
Ky>KaTTapbl xKobanay, MEKTeNTe
WHHOBALMSUIBIK ~ Jko0ajmap  MeH  YHBIMJBI
Oackapy ToxipuOeciHme Tanmay KypalmgapblH
KOJIIaHy.

Kypc Oimim Oepyni WHHOBAaNWSIIBIK ITaMBITY
YIIIH MEKTen cascaThl MEH YHBIMIACTBIPY
MOJICHHUETIH CaJBICTBIPy KpPUTEPHIIEpi MeH
emmeMaepi  OoifpiHma  Oaramay — JKOHE
MOHHTOPHHT JIICTePiH MEHTepYai Ko3IeHIi.

binim Oepyneri
WHHOBALUSITBIK
cTparerusiap MeH

ypaictep

ITonniy MaKCaThI - 1€JarOTUKAJIBIK
WHHOBaTHKa OUTIMI HETi3iHIEe Meaarortap/ by
WHHOBAIMSUIBIK ~ OIJIAybIH  JaMBITy, OLIIM
OepyIiH WHHOBAIMSUIBIK  CTPaTerHsUIaphIH,
omicTepi MEH TEXHOJIOTHSUIAPBIH MEHTepy.
Kypc maructpantrapasiy Oencenai KailTa Kypy
KBI3METIHIH KY3BIPETTLIITiH MEHIepyiHe XOHE
Kasakcran MekTeOiH KaHFBIPTYABIH KO3FayIIThI
Kymi OomaterH  OimiM  Oepymeri  Kasipri
HMHHOBALUAIBIK ypaicrepmex TaHBICYFa
OarbITTaFaH.

binim G6epy
pedopmace! xoHe

[Tonniy MakcaTel: OimiM  Oepy KyiieciH
pedopmanay xarIaiblHIa MEKTEI MOJCHUETIH
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MEKTEN MOJICHHMETI

Tanmay, OHBI JkoOajlay, CaJbICTBIPY JKOHE
JaMBITy — KaOuleTiH  KajeImracTelpy. Kypc
Kasakcranmarsl Oimim  Oepyni  pedopmanay
CTPATETHACHIH ~ TapUXH  acIeKTine  JKOHe
OIapablH cabaKTaCTHIFBIH, HAKTH OimiM Oepy
YHBIMBIHBIH MEKTENl MOJECHHUETI MEH MEKTel
KJIMMaTbIH CaJIbICTBIpa OTBIPBII, TOPTIITETl,
YHBIMHBIH MEKTeIl casCaTbIH/aFrbl
OJIKBUTBIKTAp/Ibl JKOI0 YIIIH Tanjgay KaOiiteTiH
KaJIbINTaCThIPAIbI.

Freutsivu ITonHiH MakcaTel KOFaMHBIH kahaHIZaHYBI V
3epTTeyNepai XKarIaibiHIa KazakcTanmarst FBUIBIMU
YHBIMIacTBIpY XoHE | 3epTTeysepl YHbIMIAcThIPY JKOHE JKocmapiay
xKocmapnay KaOlJIeTiH KalbINTACThIPY; 3€pTTEy KYpri3yne
TOXKIPUOCTIK-IKCIIEPUMEHTTIK ~ JKYMBICTAPIBI
xobanay. Kypc FpulbIMu 3epTTeyai TYCiHYIIH
QMliCHAMAJIBIK Heri3in, e JarOruKajbIK
3epTTEYiH JIOTUKAachl MeH KypbuibIMbIH, F30K
olicHaMaNbIK  ammapaTblH  Kypyael, KOO
FBUIBIMBIHBIH TapUXbIH oy i
KaJIbINTaCThIPAIbI.
Opra Oinim Gepy [lonHiH Makcatel: OutiM Oepy YpHiciHIH \Y
camachlH THIMAUITIH JKoHE OUTIM camacklH apTTHIPY
apTTHIPYAaFhI ymie Mekrtente Action Research etki3y
3epTTey ic-opeKeTi KaOlJIeTiH KaJbIITacThIPy.
Kypc  KBaIuMETpHSUIBIK  XOHE  3epTTey
Tociepine, Action Research-teri 3eprrey
UUKTIHIH ~KE3CHJCPiHIH JIOTHKAChlHA YKOHE
nenaror — 3epTTEYLIIHIH peJliH JaMbITyFa
OarbpITTalIFaH.
Mexkrenreri [Monnig MaKCaThl: MarucTpaHTTapIbIH \Y
OKIMIIIIIIK HOPMAaTHBTIK-KYKBIKTBIK ~ KY)KaTTapibl  iCKe

acelpy  HEri3iHAe  MEKTeNnTe  OKIMIIUTIK
KYMBICTBI YHBIMIacTBIPY/ABIH JKETEKII
TEHJICHLIUSCHIH €CKEepPe OTBIPBIN, MEKTeNnTe
OKIMIITIK KaOlIeTiH KaJIBIITACTHIPY.
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Kypc  Mekrenre — OKIMIIUIIK  KYMBICTHI
VHBIMIACTBIPYIIBIH ~ 3aMaHayW  oicTepiMeH

TaHBICyFa MYMKIHJIIK Oepemi KOHE
MaruCTpaHTTapAblH aKIapaTThIK, KYKBIKTHIK,
(GYHKIHMOHAIIBIK CayaTThUIBIFBIH
KaJIBIITaCThIPa b, AQHAJINTHKAIIBIK

KaOlIeTTepiH NaMbITaIbI.

binim 6epyneri
Kap Kbl J)KOHE
9KOHOMHKA

[loHHIH MaKcaThl: MarUCTPAHTTAPJBIH OLIIM
Oepynmeri OSKOHOMHKAIBIK pecypcrap MeH
KapKbl arbIMIapblH 0ackapy Mocenenepinzaeri
KY3BIPETTUTIKTEDIH, Kap KblJIaHBIPY
MOJIebIepiH Tangay JKOHE Oaramay
ToXipubeciH aiy, Oinim Oepy yiecinne eHOek
aKpl JKOHE OKOHOMHKAIBIK KaTBIHACTAP/BI
perrefitin HKA  mpakTWKamblk — KOJIaHY
Jaf IBIIAPBIH KAJIBITACTBIPY.

Kypc 6inim Oepyai KapKbUTaHABIPYIBIH Ka3ipri
KyiteciH, EHTI3UIeTIH e3repicTepin
HKOHOMUKAJIBIK OPBIHIBUTBIFBIH Tangay
JaF IBIIAPBIH MEHrepyTe OarbITTaJIFaH.

Oky
OarmapiamMachlH
Oackapy

ITonniy MaKCaThl: TONTHIK,
MHCTHTYLIMOHAJIIBIK, MEMJICKETTIK JeHreine
OimiM Oepy Ma3MYHBIH Tajjiay, Oaranmay >KoHE
MOJICIBICY KaOleTiH JAMBITY (oky
Oarmapiamacel). Kypc  OKy  »KocmapblH
OacKapyIblH  SpTYpii  MapagurMaliapbliH,
Crparervsuiblk Kocriapiay oJiCTepiMeH, OKY
KOCTIApblH ~ KYpY KOHE  SKIMIIUICHAIpY,
OKBITY/IbIH HOTHKEJIEPiH KoHE OKY
OarJapyiaMachlH JKETEKIIl Napaaurmaiap MeH
OKBITY CTpaTerHsIapblH MOJIEIJIEYAl alla/ibl.

Binim Gepyneri
MIPOYKEKT-
MEHEKMEHT

[ToHHIH MaKcaThl: MaruCTPaHTTAPBIH O1TiM
Oepyneri xobanapibl 0ackapy *KoHe >K00aIBbIK
MiHAETTEepAl THIM/I OpBIHAAY KaOiineTiH
KAJIBINTACTBIPY: PYTHHIIK, OTIEPAITUSIIBIK,
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CTPATETUSUIBIK.
Kypc marumcrpantrapma: ko0amarbl Kayinrep
MeH e3repicrepni YWiIecTipy xoHe Oackapy;
KOOANBIK  JKYMBICTAPIBIH  KYPBUIBIMJIBIK
JICKOMITO3HIIUSIIAPbIH azipiey;
CTEHKXOIACPICPMEH KapbIM-KaThbIHAC JKacay;
Waterfall, Scrum, Trello, Kanban »xone T. 0.

KypaJiiapblH KOJIIaHy KabineTTepin
KaJIBIITACTBIPAJIBL.
Binim Gepyneri ITonHiy MaKCaThbl: MarucTpaHTTapaa
(banmpai3uHT (aHIpaii3uHT KOHE oJICyMETTIK-OarbITTaIFaH
MapKEeTHHT caJlachIH/a TOXipUOeTiK

JaFrgpUIapabl  KaNBIITACTHIPY, OimiM  Oepymi
YUBIMAACTHIpYFa apHAIFaH (haHAPAW3HHTTIK ic-
OpeKeTiHiH MaHBI3bIH TYCIHY.

Kypc «kasipri  ¢anzgpaii3smar  TaOWUFaTHIH
TyciHyre >oHe OigiM Oepyre WHBECTHLHNS
TapTyAbIH  3aMaHayd  TEXHOJIOTHsUIApBIH
XKyieJeHnaipyre, HHBECTHLIUS TapTy OOWBIHILIA
HayKaHIbl  JKOCIIapiiayFa JKOHE  OTKi3yre
OarbITTaJIFaH.

OJIEYMETTIK MOJICHH
xobamay

[ToHHIH MaKcaThl: MarHCTpaHTTapaa OLTiM
Oepy JKyHeciH )KOHE OHBIH JKEKE 3JICMEHTTEePIH
03repTy JKOHE JIaMbITy KypaJbl peTiHe 01im
Oepy callachIHIAFHI «KOOAJBIK TOKIPHOSHI»
Tanjay MeH Iaiiianany JaFaplIapbiH
KaJIBIITACTHIPY.

Kypc 6inim Oepy camacsIHIaFsI )x00atay

JaF IpUIAPBIH, )K0OAHBI 0acKapy *oHe OHBIH
QNIEYMETTIK calliapiiapbiH, OHBI XKy3ere
aChIPY/IbIH T'YMaHHUTapJIbIK OPTAChIH ©3repPTy
JKOHE JIAMBITY TYPFBICEIHAH MEHIepyre
OarbITTaJIFaH.

binim 6epyneri
KOII0ACIIBUIBIK

ITonHHIH MAaKCaThbl: MaruCTPaHTTAPIbIH
KOIIOACHIBIIBIK KACHETTEPIH JaMBITy JKOHE
YUBIMAACTBIPY ~MaKcaTTapblHa JKETYy  VIIiH
aTaMIapMeH ©3apa dPEKETTECTIKTE BIKIA €Ty
XKoHEe OWIK Ke3JepiH THIMII Maliaanany
JIAFIBUIAPBIH KB TACTHIPY.

Kypc Oacmibuielk  JKoHE  KOIIOACHIBLIBIK

210




HETI3ZepiH 3epITeyre, KOMaHJIa MYIICJIepiHiH
KYIOITI  JKOHE  QNICi3  JKakTapblH  JKOHE
KOIIOACIIBUIBIK KabirerTepin TaJJay a6l
KOJIJaHyFa, olTiM Oepyneri o3
KOIIOACIIBUIBIFBIH JAMBITYFa OAFbITTANIFaH.

binim 6epyneri
esrepicrepi
0ackapy )KoHe
eHTi3y

[Tonniy MaKCaThl: MarucTpaHTTapbIH
esrepicTepni  Oackapy — Typajbl  OKyHei
TYCIHIKTEPIH KaJbINTacTHIPY JKSHE ©3repeTiH
CBIPTKBI ~OpTa JKaFrmabiHma OimiM  Oepy
YUBIMAApEl MEH oONapAblH OerimuepiHieri
esrepicrepni  0acKapymIBUTBIK — KOJIQYIBIH
OacTarkel ic-1apajgapblH MEHIepY.

Kypce e3repicrepi Kysere aceIpy
TOXIpHOeCiH, omapael CHIHA  TalAayabl,
0ackapyabl YHBIMIACTBIPY IbIH THIMII
HBICAH/IAPBIH d3ipJiey i KapacThIPaIbl.

KoHCTpyKTHBTIK
KOH(ITUKTOJIOT U

[ToHHIH MaKcaThl: KHKUDKIHIED XKaHE OJap/IbIH
TYbIHJAaybl MEH JaMYBIHBIH 3aHJIbLUIBIKTaphl
MEH MEXaHU3MJAepi, KUKUDKIHAI Oackapy
NPUHLOUNTEPI MEH TEXHOJOTHUsUIaphl JKOHE
oJlap/ibl KOHCTPYKTUBTIK (JOpPMaTKa aybICTHIPY
TypaJbl OUTIMII KAMTATHIH MarACTPAaHTTAPIBIH
KOCIOM KY3BIPETTIKTEPiH KATBIITACTHIPY.

Kypc KOHCTPYKTHBTI QJNEyMETTIK, KoCiOH,

KOIIMO/ICHHUETTI, KOIIITHUKAJIBIK,
KONKOH(ECCHSITBI e3apa IC-KUMBUIIBI
KaMTaMachI3 eTy  YIiH Kemiccesnep

TEXHOJIOTUSIIAPBIH MEHI'CPYTe OarbITTaIFaH
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MEHEKMEHT
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Scientific-pedagogical training

Degree to award:

Master of pedagogical sciences of
educational programs
7M01105 — Pedagogy. Management in
Education



KopbIThIHABLI

Koasi IMTon araynapel oKy KyYMBICHEIHBIH | Kpeaur | Beero M3 HHX: Cemecrp/CemecTpni/Semesters
Kon TYpJepi CaHbl | HACOB | f15n/ | [Ipakt/ | 3epr/ | BOOXK/ | BOXK/ I 1I 101 v Gakelaay
Code Hanmenopasns aucuuniuy/ sugor | Kpeaur Jex/ | Npaxy./ | Jia6/ | CPOII CPO HbICaH B/ PopMa
yueGuoii paGoTel b Lec | practice | Lab HTOTOBOrG
Names of disciplines/other | Credits Kpeaur " kouTpoas/ Final
educational activities cane/Kpeaure)/Credits control form
L TEOPHUAJIBIK OKBITY/ 84 2520 | 210 552 0 118 1640
TEOPETHYECKOE OBYYEHUE/
THEORETICAL EDUCATING
1.1 BA3AJIBIK IMTOHAEP (B LIUKJIL / IIUKJI 35 1050 | 9¢ 231 0 49 680
BA3OBbBIX IUCITHATLIIHH (51) / CORE
DISCIPLINES (CD)
I. KOFAPBI OKY OPHbl KOMIIOHEHTI 20 600 | 45 141 0 28 386
/BY30BCKHIH KOMIIOHEHT/ UNIVERSITY
COMPONENT
M-1 Frusim TapHxbl MEH
punocoduncel moayai / Moayas
neropud B dunocopum Hayxku [/
Module on history and philesophy of
science
TFN 5201 FbUIBIM TAPHXEI MeH QHIOCODUACHL / Emrirxan /
HcTopus u punocodus Hayku / 3 90 15 15 0 4 56 3 Fwsamen/
History and philosophy of science Exam
I[Ya 5202 [Mleren Tini (kacibu) / EmtHxa /
Unoctpannbiit A3BIK 5 150 0 45 0 7 98 5 Oxzamen/
{(npodeccHoRaNBHBIH)/ Foreign i Exam
Language (professional)
M-2 TIcuxoorHua-neAarororuKanbig
moayas/[Icuxonoro-
NeJarorHYecKad MOAYJIb/
Psychology and Pedagogy Module
PVSh 5203 JKorapst MEKTENITIK MeNaroruKachl/ EmrexaH /
[Megaroruka BecHIeH MKOABI/ 5 L50 15 30 0 = 08 5 Dr3amen/
Pedagogy of higher education Exam
PU 5204 Backapy ncuxonorusicel/ Emruxan /
TlcHXOnorHa ynpasnaeHus/ 3 90 15 15 0 4 56 3 Ixzamen/
Psychology of management Exam
PP 5205 ITeparorukansK NpaxTHKa / . Ecen/
Flenarornueckas npakTuka / 4 120 0 36 0 6 78 | Oruer/




[ Teaching Internship

Report

4032. TAHIHAY KOMIIOHEHTI (TK)} / 45 (90 21 204
KOMIIOHEHT IO BbIBOPY (KB) / ELECTIVE s 450
COMPONENT (EC)
M-3 9nicTeMe KIHe KbI3METKEPIePAl LIHTANAHALIPY
/ MeToaWka B MOTHBanns nepcorana / Methods and
motivation of staff
KOO nenaroTuKaeIK xoHe 5 150 15 30 98 Emrtuxan /
HCUXONOTMANEIK TISHAEPAT OKbITY Sx3amen/
anicremeci/ Exam
MPPedPsidD MeTtoauka npenoaapaHus
V 5206 NEeAarordyecKuX M MCHUXOTOTHYeCKHX
avcumiuiMH B BY3e /
Methods of teaching pedagogical and
psychological disciplines at the
university 95389
Binim 6epyai yiisiMaacTeipy aacbl 5 150 15 30 98 Emtuxan /
TIEPCOHANIE Gackapy »KoHe Kaap IK3aMEH/
carcarbi/ Exam
UPKPOO VYnpapreHue nMepcoHaioM H KaapoBas
5207 MOJIUTHKA B OPraHU3alHl
ofipazoBanus /
Personnel management and personnel
policy in the organization of education
95390
Binim 6epyaeri Gackapy agictepy 5 150 15 30 98 EmTuxan /
JKOHE KOYIHHT GORBIHILA MPAKTHKYM/ IK3aMeH/
MUOPK MeToap yrpapneHus B 00pa3oBaHuH 1 Exam
5208 MPAKTHKYM [0 KOYYHHIY/
Management Methods in Education
and Coaching Workshop 95392
M-3 Binim Gepy cascarel, Oinim Oepyaeri
HHHOBAUHAJILIK yaepicrep/  ObpazoBaTenbuasn 15 450
NO.THTHKA, HHHOBAUUOHHbIE NpoUecchI B
oGpazopaunr/  Educational policy, innovative
processes in education
AOShP 5206 | Binim Gepy xene MEKTEN CaACATBIH 5 150 15 30 98 Emruxan /
Tanpay/ Dx3zamen/
Ananus o6pa3oBaTeNLHON H Eaadi

ITKORLHON NOITHMTHKY/




Analysis of educational and school
policies 95393

ISPO 5207

Binim Gepyaeri HHHOBALMANBIK
CTPATErMANAD MEH YAepicTep /
WHHOBALIWOHHBIE CTPATETHH n
npoueccsl B 00pazoBaHuu/

Innovative strategies and processes in
education 89405

150

15

30

98

EmTuxau /
DK3aMen/
Exam

ROShK 5208

biniM Oepy pedopMacs! KaHe MEKTEN
MaaeHueT/

Pedropma oBpazoBanust M InkoabHas
KyasTypa/

Education Reform and School Culture
95394

150

30

98

Emruxan /
Dx3amMen/
Exam

1.2 BEUIHAEYLUI IBHAEP LIMKJII (BIT) / LIMKJI
MPOCHIHPYIOLIUX AHCUOUILIHH (IO /
MAJOR DISCIPLINES (MD)

49

147¢

120

321

69

960

1. BEMTHAEYIII NOHAEP LUMKJL (BIT) /
LUKJI TTPOOHITAPYOUEUX AUCUUIIVIVH
(ITA) / MAJOR DISCIPLINES (MD)>KOF APbI
OKY OPHbI KOMTIOHEHTI /BY30BCKHWH
KOMITOHEHT/ UNIVERSITY COMPONENT

25

750

105

120

69

490

M-4 Friinimu 3eprreyaep
YABIMAACTRIPY KIHE 3epTTey IpeKerTi
/Opranxzaung HaYUHBIX
HCCIeA0BaHMI H
HCCTIeNoBATENLCKAS AeATeNLHOCTD /
Organization of scientific research
and research activities

OPNI 5301

Frinnimu-seprreynepai
KOHE YHBIMAACTBIPY /
Oprauyzanga M [UIaHHPOBaHHE
HAay4MHBIX HMCCIeA0BaHui/

Organization and planning of scientific

resecarch ©15269

xocrnapnay

150

15

30

98

Emrraxan /
xaMen/
Exam

IDPKSO
5302

Opra 6iniM Gepy canachin
apTTHIPYIAFHI 3€PTTEY KbIZMETI/
Hccenenoratenbekas AeATENBHOCTE B
NOBBIIMEH AU KAUECTRA CPEAHEro
obpazoBaHns/

150

15

30

98

Emrixan /
DK3amen/
Exam




Research activities to improve the
quality of secondary education
95401

M-5 Binim Gepyaeri KapxblK KaHe
aKiMIINiK/AAMUHHCTPUPOBaAHHE H
GHHAHCHLI B 06pazoBaHIH/
Administration and finance in
education

150

15

30

98

ASh 5303

MexkTenreri sKiMIninix /
AIMHHHCTPHPOBAHHE B LUKONTE/
The administration at the school
95408

150

30

98

Emruxau /
Di3amen/
Exam

EFQ 5304

Binim Bepyneri Kapxpl jKaHe
IKOHOMUKA/

DOKOHOMHKKA H (PUHAHCE B
obpazosauun/

Economics and finance in education
95384

150

15

30

98

Emruxan /
DKx3amen/
Exam

M-6 BarnapiiamManbl Gackapy/
YnpasieHue nporpammoit/
Curriculum management

UUP 6305

Oxy Garaapnamacsis Gackapy/
YnparneHue yueOHoN MporpaMmMoii/
Curriculum management 95411

150

15

30

98

Emtuxan /
Br3amen/
Exam

4536. TAHAAY

KOMIOHEHTI (TKY

KOMITOHEHT IO BbIBOPY (KB) / ELECTIVE
COMPONENT (EC)

15

450

M-7 Binim Oepyneri (angpadauur
XIHe oKofanay KoHe  oDaub
fackapy/ IpoexTupoBanne,
ynpagJenue NIPOEKTAMH H
thamapaiishar B obpazopaunn /
Projecting, managing projects and
fundraising in education

15

450

PMO 6307

Binim 6epyneri ITpoxext-
MEHEUKMEHT/
TPOKEKT-MEHE KMERT B
obpazoBaHun/

Project management in education

150

30

98

Emruxan /
DK3aMeH/
Exam




95413

FO 6308 BiniM Gepyaeri paupapaitzunur/ 5 150 15 30 98 Emraxan /

Qanapait3uer B o6pasoBaHun / Sxzamen/
Fundraising in education 95415 Evam

SP 6309 OreyMeTTIK-MaIeH ! wobanay/ 5 150 15 30 98 EmTuxan /
CouMoKynbTypROE  TPOEKTHPOBAHHE/ JxzaMen/
Sociocultural projecting 95417 Exam
M-7 JInpepnix, KOHPINKT KoHe
e3repicTep enrizy/JIuneperao, 15 450
KOH(PIMKTbI " BHEAPCHHE
uwavenennii/ Leadership,  conflicts
and implementation of changes

LO 6307 Binim 6epyaeri kewbaciusibik/ 5 150 15 30 98 Emtuxan /
Jlunepctso B oBpasopaHmy/ Dx3amen/
Leadership in Education 83359 Exam

UvioO Binim Gepyai Gackapy xaHe e3repicrep 5 150 15 30 98 EmtHxan /
VnpasneHne v BHEIPEHHE M3MEHEHULT Exam
B 00pa3oBanul/
Management and implementation of
changes in education 95418

KK 6309 KOHCTPYKTHBTI KOH(ANKTONOrUA 5 150 15 |30 98 Emrtuxan /
/KoHcTpyKTuBHaA — KOHGIHKTOROrHA/ Dxzamen/
Constructive Conflict 95419 Exam

IP 6306 4872. 3EPTTEY Ecen/
NPAKTHKACHI/ 9 270 0 81 13 176 Oruer/
UCCAENOBATEIECKAS Repart
NPAKTHKA/ RESEARCH
PRACTICE

FBUIBIMH- 3EPTTEY JMXYMBEICHI/ HAYYHO-

UCCJIEAOBATEJILCKASl PABOTA/ MASTER’S 24 720

STUDENT RESEARCH




1. MATCHCTPJIK JHCCEPTALIUSHBIH
OPBIHIANYBIH WOHE TAFBUIBIMIAAMAJAH
OTY Al KAMTHTBIH MAIHCTPAHTTBIH
FBIJIBIMU- 3EPTTEY KYMBICHI (MF3X)/
HAYYHO-UCCIENOBATEJBCKASI  PABOTA
MATUCTPAHTA (HNPM}, BKJIKOYAA
NMPOXOXJEHUE CTAXKHUPOBKH 4
BBITIOJTHEHHE MATFUCTEPCKOM
AHCCEPTALUMY/ MASTER’S STUDENT
RESEARCH (MSR), INCLUDING SCIENTIFING
INTERNSHIP AND DISSERTATION WRITING

24

720

50

670

NIRM1 FoutbiMu cemuHap /
Hayuusiii cemunap/
Research Seminar

90

NIRM 2 Marucrepik AHccepTauusHb
opblHaaY/

BuinoHeHie MaruCTepCKoi
ndccepTatms/

Dissertation Writing

14

420

NIRM 3 FruibiMM TarbUIBIMAaMa /
Hayunas craxupoBka /
Scientific Internship

90

NIRM 4 FuinbiMu  kypHanjapaa/  FRINBIME-
IpaKTUKANIBIK KOHGepeHIUATap
MaTePMaNIapbl HAAFb] KapUsIaHbIMIap
/

[Mybnuxauus B UAay4HOM kypHane/
MaTepHalax — HayHHO-TIPAKTHYECKO
KOHepeHunH

Publication in the Proceedings of
International Conferences

120

DVO 3696. OKbBITYAbIH
KOCBIMIIA TYPJEPL (OKT) /
JOINOJIHHUATEIBHBIE BHUAL!
OBYYEHUSA (ABO)
/ADDITIONAL TYPES OF
TRAINING (ATT)

TA KOPBITHIHAbI ATTECTATTAY
(KA) /MTOT OBASI ATTECTAITHS

12

360

25

335




{UA) /FINAL ATTESTATION (FA)

OZMD " MATHCTPIIK
JUCCEPTALIMAHBI  POCIMAEY
WOHE  KOPFAY  (MIPxK)
O®OPMJIEHHE M 3ALIMTA

MATHCTEPCKOM JUCCEPTALIMH 12
(Ou3MJTY/ 12 360 0 0 0 25 335

MASTER’S DISSERTATION

PREPARATION AND DEFENSE

(MDPaD)

BAPJIBIFbI/ UTOI'O /TOTAL 120 | 3600 | 210 | 552 0 143 1975

30 30 30 30

Ooobpero /’
OKy acymeicst siconindezi npopexmop / / A Xurmemos /
Hpopexmop no yuebnoii pabome / ( A Xuxmemoe /
Vice Rector on Academic Affairs ~ A.Khikmetov
Coznacoearo

/ Axademunisik macenenep sconindesi Qenapmanenm oupexmopst / T Myxumounosa /

Hupexmop Jenapmamenma no arademuyeckum eonpocam / é////’—7 T.Myxumounoea /
1 7 ; i T.Mukhitdinova

Director of Academic Affairs Department

/-" OJicmemenin HCYMbiC KpizMeminin scemeruticy/ I'. XKaxynoea/
Pyroeodumens ciyacon memoduneckoii pabonot / G/.//pﬁ I. ZKaxynoea /
Head of the Methodical Work Service s G.Zhakupova
Duaocoua yeane cancammanyparyasmemi Fonsivu Kenecinin masicinicinde Kapacmpipsianin YeosiHoLIZaK / Hp(m;wmﬂ /Xammama / Minutes
Obcyacoeno u pexomendosano na 3acedanuu Yuenozo Cosema (axynsmema unocoduu u norumonozuw/ M 70« 17 » DY 2020
Discussed and approved af the meeting of the Academic Council of the Faculty of Philosophy and Political Science— ’\\ ;
Dunocodun ncore cancammany Qaxyasmentitin 0exansy/ 7y o2 e iy ,§\ O. Macanumosa/
Hexan gaxyasmema gunocopuu u nornumonozuw/ » 3 A. Macarumosa /

A. Massalimova
H.C. Anroxaesa /
H.C.Anroxaera /

N. Algozhaeva

Dean of the Faculty of Philosophy and Political Science
fledazocuxa scane 6inism 6epy meneddcmennti kadhedpacsinoty Menzepynict/
3aseoyroman Kaghedpoi nedazozuxn u 06pazosamenbro20 MeHedycmenma /
Head of the Department of Pedagogics and Educational Management



Binin bepy 6azoapnamacetuvty Koopounamopsl/
Koopounamop obpazosamensroii npozpanmsy/
Educational Program Coordinator

binim bepy bacoapramacsinsin Kypacnmwipyutsirapsy/
Paspabomuuxu obpazosamenvnoii npozpavmsy/
Educational Program Authors

A.A. Bynar6aesa /
ABynart6aesa /
A.Bulatbaeva

9.K. Muigbaesa /
A K. MeinGaepa/
A.Mynbayeva

H.C. Anroaaena /
H.C.Anroxaesa /
N. Algozhaeva

K.A. Ecenona /
K.A. Ecenosa /
K.Yessenova

K.B. Kymalekora/
K.B. XKymaberosa /
K.Zhumabekova
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